JoseSande.CoOm Lisros DE TEXTO GRATIS

FORMACION PROFESIONAL - LOGISTICA DE APROVISIONAMIENTO - UNIDAD 7

Elegir proveedores

La BAT-36 sube un 12 % y dos de diez envios llegaron tarde: Pedalia
busca una segunda fuente en la UE.
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PARA EMPEZAR

En esta unidad aprenderas a...

Escribir un pliego de condiciones con @3 Buscar proveedores en linea y fuera de lineay
requisitos excluyentes y criterios valorables. verificar lo que dicen.

Comparar calidad, plazo y coste puesto en
Q\ almacén, y valorar los recursos y el %
cumplimiento de un proveedor.

Distinguir las compras en Espaha, en la UEy
fuera, con su incoterm, su aduanay su IVA.

@ Puntuar ofertas con un baremo ponderadoy
redactar el informe de evaluacion.
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SITUACION DE PARTIDA

«BUuscame una alternativa en la Union Europea»

Lunes, 19 de octubre de 2026. Volta Cells sube

la BAT-36 un 12 %: de 180 € a 201,60 € FOB
Kaohsiung. Y dos de sus diez envios llegaron
tarde.

Marta: «No podemos depender de un solo
barco. Iker, buscame una alternativa en la
Union Europea». Iker encuentra un fabricante
polaco en un directorio en lineay uno
valenciano, el mas barato, en una feria.

Ayudaras a Marta a elegir: qué pide Pedalia,
cuanto cuesta cada oferta y quién cumplira.
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cComprarias siempre lo mas barato?

(Qué cuesta una bateria de Taiwan
ademas de su precio?

¢COmo sabes si una empresa que no
conoces es de fiar?

¢Qué pasa si tu unico proveedor cierra
un mes?
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MAPA DE LA UNIDAD

Lo que vamos a ver

7.1 Qué necesitamos 7.2 Dénde buscar
7.4 Quién esta detras 7.5 :Cumplira?

Riesgo y compra
7.7 Fibaremo 7.8 sostenible
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7.3

7.6

7.9

Calidad, plazo y
precio

Cerca o lejos

El informe de
evaluacion
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7.1 - QUE NECESITAMOS

Siete criterios para elegir

Antes de pedir precios, escribe qué necesitas, 0 compararas ofertas que no se parecen.

CRITERIO QUE MIRAS

Calidad Que funcione: muestras, defectos, garantia y certificados
EB Precio Lo que cuesta de verdad, puesto en tu almacén
7 Plazo de entrega Cuanto tarda y si lo cumple
X Servicio Coémo responde ante los problemas
il Capacidad Si puede servir el volumen que necesitas
it Solvencia Que siga ahidentro de un ano
Sostenibilidad Huella, trazabilidad, condiciones laborales y reciclaje
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7.1 - EXCLUYENTES Y VALORABLES

Primero el filtro, después los puntos

O

Requisito excluyente

Es el minimo: si una oferta no lo
cumple, queda fuera, aunque sea la
mMas barata. Unos vienen de la ley o de
la técnica (ensayos de transporte de la
ONU) y otros los decide la empresa.

CLAVE

VS

>

Criterio valorable

Suma puntos y permite ordenar las
ofertas que pasan el filtro: precio, plazo,
garantia, huella de carbono...

La ISO 9001 no es obligatoria por ley: si Pedalia la exige, lo justifica en el pliego y puede admitir evidencias

equivalentes.
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7.1 - EL PLIEGO DE LA BAT-36

Lo que pide Pedalia

- _.T." __!.,,,.__
Producto Plazo y calidad Transporte
36 Vyl14 Ah; 4.800 uds al ano, en Dias laborables, tasa de defectos Ensayos de la ONU superados
palés de 48. y garantia. (apartado 38.3).

|l = =

Marcado CE Condiciones RFly RFQ

Declaracion UE de conformidad Incoterm, pago, criterios con RFI: quién podria servirte. RFQ:
y etiquetado; datos del pesos y fecha limite. mismo pliego a todos y pides
pasaporte. precio.
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7.2 - DONDE BUSCAR

En linea y fuera de linea

DONDE EJEMPLOS VENTAJA CUIDADO

€ En linea Directorios entre empresas (B2B), buscadores, Rapido y con La web dice lo que la
plataformas industriales, camaras de comercio muchos candidatos empresa quiere

% Fuera Ferias, visitas, asociaciones del sector, revistas Ves el productoy a Lleva tiempo y viajes

de linea técnicas, referencias de otros compradores las personas

Ficha de trazabilidad: razon social, pais, fuente, fecha de consulta, contacto y verificacion. Ogniwa Odra sp. z 0.0.: directorio en linea, 12/10/2026,
verificada en el registro mercantil polaco y en el de la entidad certificadora.

CLAVE
Un dato de una web es una pista. Contrastalo con el registro, el certificado y una muestra probada en tu

linea.
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7.3 - COSTE PUESTO EN ALMACEN

Volta: de 201,60 € a 220,08 €

LOTE DE 480 BATERIAS CALCULO POR LOTE POR BATERIA

Mercancia 480 x 201,60 96.768,00 € 201,60 €
Flete (contenedor de 20 pies) — 3.840,00 € 8,00 €
Seguro 0,4 % x 100.608,00 402,43 € 0,84 €
Arancel (supuesto) 3% x 101.010,43 de valor en aduana 3.030,31 € 6,31 €
Puerto y camién a PLAZA 720 + 880 1.600,00 € 3,33 €
Coste puesto en almacén 105.640,74 € 220,08 €

Valor en aduana = mercancia + flete + seguro. Arancel del 3 %: supuesto; el real esta en el TARIC. El IVA deducible no se suma.

CLAVE
Volta 220,08 €, Ogniwa Odra 207,00 € (DAP PLAZA) y Turia 197,83 € por bateria.
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@ PREGUNTA PARA LA CLASE

Tudria ofrece la BAT-36 a 196 € EXW. Con el camion (690 €)
y el seguro (0,2 %) del lote de 480, sale a 197,83 € en
PLAZA. (Por qué no gana?

° Porque su coste puesto en almacén es el mas alto

[ Porgue no cumple un excluyente: su capacidad es de 2.500 uds al ano y Pedalia necesita }
4.800

e Porque al precio hay que sumarle el IVA

v Esla mas barata, pero lo que no pasa el filtro de excluyentes no se puntua. Ademas, su ISO 9001 esta
en tramite. El IVA deducible no es un coste.
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7.4 - QUIEN ESTA DETRAS

cDependéis demasiado el uno del otro?

Mira los recursos técnicos (; puede fabricar lo que pido?), de personal (;quién me
responde?) y financieros (;seguird ahi dentro de un ano?).

4.800 BATERIAS AL ANO FACTURARIA A PEDALIA VENTAS DEL PROVEEDOR DEPENDENCIA

Volta Cells 4.800 x 201,60 = 967.680 € 120 M€ 0,8 %
Ogniwa Odra 4.800 x 207 = 993.600 € 38 M€ 2,6 %
Taria 4.800 x 196 = 940.800 € 31 M€ 30,3 %

Dependencia = lo que el proveedor factura a Pedalia al ano + sus ventas del mismo ano. Datos en las cuentas del registro mercantil, informes
comerciales y una visita.

CLAVE

Por encima del 25-30 % (orientacion), dependéis demasiado: si Pedalia reduce pedidos, el proveedor sufre.
Facturar mucho no es tener sitio.
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7.5 - ¢CUMPLIRA?

La homologacidn, paso a paso

El cumplimiento se estima con el OTIF (on time in full): el porcentaje de entregas que
llegan a tiempo y completas.

Documentos Muestras Auditoria o Pedido de Alta Revision
Certificados, Probadas en visita prueba En la base de periddica
ensayos y datos Pedalia. Si el riesgo lo con proveedores. El proveedor
de la empresa. pide. inspeccion se sigue

completa. evaluando.
CLAVE

Un OTIF comprobado vale mas que uno declarado. Volta: 8 de 10 envios a tiempo y completos, un 80 %;
Ogniwa Odra declara un 94 %.
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7.5 - NORMAS ISO

.Se puede certificar?

NORMA DE QUE TRATA ¢CERTIFICABLE?
ISO 9001 Sistema de gestion de la calidad Si
ISO 20400:2017 Guia de compras sostenibles No: es una guia
ISO 28000:2022 Seguridad en la cadena de suministro Si
ISO 44001:2017 Relaciones comerciales colaborativas Si

CLAVE

La ISO 9001 se esta actualizando (nueva edicion prevista en 2026): confirma con la entidad certificadora qué
edicion vale y la transicion de los certificados de 2015.
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7.6 - CERCA O LEJOS

Eibar, Breslavia o Kaohsiung

PLAZO Y
ORIGEN ADUANA Y ARANCELES TRANSPORTE
= Espana No En la factura del proveedor Camidn; dias
B Union No Adquisicion intracomunitaria: Pedalia declara el Camion; una o dos
Europea IVA'y, si tiene derecho, lo deduce; no es coste semanas
) Fuera de Despacho con agente IVA de importacion: deducible si hay derecho; se Barco; semanasy
la UE de aduanasy arancel adelanta, salvo diferimiento retrasos

Valor en aduana: precio + flete + seguro hasta la frontera de la UE (el puerto de Valencia), si no van ya en el precio. El arancel es un porcentaje de ese
valor que fija el TARIC.

CLAVE

Las baterias de litio son mercancia peligrosa: viajan como UN 3480, clase 9, con embalaje, etiquetas y
documentos especiales.
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7.6 - LOS INCOTERMS®

Quién paga y donde pasa el riesgo

REGLA QUE ASUME EL VENDEDOR DONDE PASA EL RIESGO
EXW La pone a disposicion en sus instalaciones; no carga ni despacha En sus instalaciones
FCA Entrega al transportista del comprador y despacha la exportacion Al entregar al transportista
FOB Despacha y entrega a bordo en el puerto de embarque A bordo, en origen
CIF Ademas, flete y seguro minimo hasta el puerto de destino A bordo, en origen
DAP Costes y riesgos hasta el lugar convenido, sin descargar En destino, sin descargar
DDP Lo anterior, mas despacho de importacion, aranceles e IVA En destino

CLAVE

Pagar un tramo no es asumir su riesgo: con CIF, si la mercancia se dana en el mar, el riesgo es del
comprador.
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7.6 - OJO LEGAL

El IVA de las compras en la UE y fuera

SUJETO OBLIGADO
m Las empresas que compran en la UE o
Importan: en la compra a Ogniwa Odra,

o . .
Art. 13.1.° tributan las adquisiciones quien declara el IVA es Pedalia.

Intracomunitarias de bienes entre empresarios. Art.
85: declara el IVA quien adquiere. Art. 83: en una
Importacion, la base es el valor en aduana mas los
derechos de importacion y el transporte y el seguro
hasta el primer lugar de destino en la UE.

Ley 37/1992 del IVA - consultada en el BOE el 20/10/2026

CLAVE

Comprar en Polonia no lleva aduana ni arancel; comprar en Taiwan, si. En los dos casos, el IVA deducible no
es un coste.
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7.7 - EL BAREMO

Cinco pasos, reglas escritas antes

Un baremo pasa la comparacion a numeros, con reglas escritas antes de abrir las ofertas.

Filtra Pesa Puntuade O a Suma Prueba la

Los requisitos Elige criterios y 10 Cada puntuacion sensibilidad
excluyentes: lo que pesos que sumen Coste y plazo: 10 x por su peso: es la Cambia los pesos y
no pasa, No se 100 %. mejor valor + valor suma ponderada. mira si cambia el
puntda. de la oferta. ganador.

Calidad, riesgo y
sostenibilidad:
escala fijada antes,
con evidencias.
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- EL BAREMO DEL CASO

Ognlwa Odra 8,75 frente a Volta 7,39

CRITERIO (PESO) VOLTA: NOTA > PUNTOS OGNIWA ODRA: NOTA > PUNTOS

Coste (35 %) 10 x 207 + 220,08 = 9,41 - 3,29 10 = 3,50

Calidad (25 %) 9 52725 7 > 175

Plazo (15 %) 10 x 10 + 30 = 3,33 - 0,50 10 = 1,50

Riesgo (15 %) 50,75 8 > 1,20

Sostenibilidad (10 %) 6 > 0,60 8 - 0,80

Suma ponderada 7,39 8,75

Calidad 9/ 7 (defectos 0,3 % /0,8 %); riesgo 5/ 8 (OTIF 80 % / 94 % declarado); sostenibilidad 6 / 8.

CLAVE
Prueba de sensibilidad: con calidad 40 %, coste 25 % y plazo 10 %, Ogniwa Odra sigue ganando: 8,30 frente a
7,63.
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@ PREGUNTA PARA LA CLASE

Marta prueba otros pesos: calidad 60 %, coste 20 %, plazo
5 %, riesgo 10 % y sostenibilidad 5 %. ¢Qué pasa?

o Ogniwa Odra sigue ganando, porque es la mas barata

[ e Gana Volta, 8,25 frente a 7,90: el ganador depende mucho del peso de la calidad J

e No se puede calcular: los pesos no suman 100 %

v Los pesos suman 100 %. Volta: 9,41 x 0,20 + 9 x 0,60 + 3,33 x 0,05+ 5 x 0,10 + 6 x 0,05 = 8,25. Ogniwa
Odra: 2,00 + 4,20 + 0,50 + 0,80 + 0,40 = 7,90. Por eso los pesos se deciden y se justifican antes.
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7.8 - RIESGO Y COMPRA SOSTENIBLE

Normas que llegan a la compra

Cada riesgo se situa en una matriz de probabilidad e impacto: lo que cae en alto-alto pide
una medida ya.

NORMA A QUIEN OBLIGA DESDE CUANDO
Directiva (UE) 2024/1760, M3as de 5.000 empleados y 1.500 M€. Pedalia no, 26/07/2029
diligencia debida pero un cliente puede exigirselo
Reglamento (UE) 2023/1115, Quien introduce en la UE, comercializa o exporta 30/12/2026; microy
deforestacion madera, caucho y otros de su anexo | pequenas, 30/06/2027
Reglamento (UE) 2023/1542, Quien introduce en la UE baterias de transporte 18/02/2027
baterias, art. 77 ligero: pasaporte electronico

CLAVE

Un proveedor Unico: mejor precio, pero si falla, paras. Dos fuentes: algo mas de gestion y mas seguridad.
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El mas barato no siempre gana

Excluyentes. Capacidad de 4.800 uds, ISO 9001, ensayos de la ONU y
. pasaporte. Turia (197,83 € en PLAZA) queda fuera por capacidad.
Iker, para Marta -

hojas «Ofertas» y
«Baremo»

Coste puesto en almacén. Volta: 105.640,74 € por lote, 220,08 €/ud.
Ogniwa Odra: 207,00 €/ud.

Calidad y cumplimiento. Calidad 9/ 7; riesgo 5/ 8; sostenibilidad 6/ 8.
Dependencia: 2,6 % de Ogniwa Odra y 30,3 % de Turia.

Lote de 480 baterias. Volta:

201,60 € FOB Kaohsiung, 30
dias. Ogniwa Odra: 207 €
DAP PLAZA, 10 dias. Turia: 196

€ EXW, 5 dias, 2.500 uds al
ano. alternativo; Turia, en seguimiento.

Baremo. Volta 7,39; Ogniwa Odra 8,75. Con calidad 40 %: 8,30 frente a 7,63.

Decision. Ogniwa Odra, tras un pedido de prueba de 2 palés; Volta,

v Ahorro: 13,08 €/ud x 4.800 = 62.784 € al afio, antes de homologar. Con 10

dias de plazo, el stock de seguridad baja de 37 a 21 uds (1,65 x 4 x v10 = 20,9).
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7.9 - EL INFORME DE EVALUACION

Marta firma una recomendacion
) —

17 N cB

Partida Filtro Coste

Fecha y version de las ofertas, Quién pasa los excluyentes. Coste puesto en almacén de

objeto e hipotesis. cada oferta.

Baremo Riesgos y plan B Recomendacion

Puntuaciones justificadas. Riesgos que quedan y plan Qué proveedor y en qué
alternativo. condiciones; anexos.

CLAVE

Cuentas en la hoja de calculo; informe en el procesador de textos, con control de versiones.
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REPASO

ldeas clave

° Antes de pedir precios, el pliego: qué se ° Un requisito excluyente deja fuera la oferta
compra, en qué condiciones y con qué gue no lo cumple, aungque sea la mas barata;
criterios y pesos se elige. un valorable suma puntos.

° Un dato de una web es una pista: ° Se compara el coste puesto en almacén, no
contrastalo con el registro, el certificado y el precio: Volta pasa de 201,60 € a 220,08 €
una muestra. por bateria. El IVA deducible no se suma.

° Mira los recursos y la dependencia; el OTIF ° Espana, UE o fuera cambian aduana, arancel
comprobado vale mas que el declarado. e IVA; el Incoterm dice quién paga cada

tramo y dénde pasa el riesgo.

° Baremo: filtro, pesos al 100 %, notas de O a ° Marta firma un informe con recomendacion
10, suma ponderada y prueba de y plan alternativo: Ogniwa Odra tras un
sensibilidad. pedido de prueba, Volta como alternativo.
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JoseSande.CoOm Lisros DE TEXTO GRATIS

tAhora te toca a ti!

Repasa, practica y comprueba lo que has aprendido.

>

Resumen Interactivos

Libro, presentaciones, resiumenes y tests gratis en josesande.com

JoseSande.com Logistica de aprovisionamiento - Unidad 7 - Elegir proveedores josesande.com - 24 / 24


file:///tmp/claude-0/-home-claude/1b5841d2-01dc-51ad-ac2b-a7876192c3da/scratchpad/cont/web/interactivas/log/resumenes-test/ut07-resumen.html
file:///tmp/claude-0/-home-claude/1b5841d2-01dc-51ad-ac2b-a7876192c3da/scratchpad/cont/web/interactivas/log/resumenes-test/ut07-test.html
file:///tmp/claude-0/-home-claude/1b5841d2-01dc-51ad-ac2b-a7876192c3da/scratchpad/cont/web/interactivas/log/interactivas/index.html#ut7

