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FORMACION PROFESIONAL - GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA - UNIDAD 7

Compray alquiler de
activos y suministros

Martes 23 de marzo de 2027. Nexo Comercial necesita su primer
pedido: 2.000 «Juegos de mesa 12 piezas». Tres ofertas: Hengfeng
(China) a 7,20 €, Ege Porselen (Turquia) a 8,10 € y Menaje
Peninsular (Valencia) a 8,95 €. El mas barato no es el mas barato.
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PARA EMPEZAR

En esta unidad aprenderas a...

Determinar las necesidades de activos y

@ suministros de una empresay

®7’ Redactar las especificaciones de lo que se
dimensionarlas.

compray una solicitud de ofertas.

O Buscar proveedores, ordenar su informacion Comparar la compra de activos nuevos y de
N enunficheroy valorar su fiabilidad. % segunda mano por su coste anual.

Calcular el coste total de adquisicion y el coste

Decidir con evidencia y formalizar un pedido
total comparable de una compra o de un .
: con sus condiciones.
alquiler.
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SITUACION DE PARTIDA

El mas barato no es el mas barato

- Si dos ofertas de la misma mercancia tienen
Martes 23 de marzo de 2027. Nexo Comercial, S.L. precios distintos, qué otros costes pueden

necesita su primer pedido: 2.000 «Juegos de mesa cambiar el resultado?

12 piezas» para empezar a vender en mayo. Telmo, el
¢Qué datos pedirias por escrito a un

socio de compras, ha pedido ofertas a tres . :
proveedor antes de pedirle un precio?

fabricantes. Aylin, de Hengfeng Ceramics (China),
ofrece el precio mas bajo: 7,20 € por juego. Selin, de :Qué es mas barato al cabo de los afios: un
Ege Porselen (Turquia), pide 8,10 €. Menaje activo nuevo o uno usado mas barato?

Peninsular (Valencia) cobra 8,95 €.

¢Qué diferencia hay entre pagar 17.550,00 €

) ) ) ) . en un mes y pagar 5.265,00 € hoy y el resto a 30
Olimpia lo tiene claro: «El de China, que es el mas dias?

barato». Priscila no esta tan segura: las ofertas llegan

con transportes, derechos de aduana, plazos de ¢Cémo comprobarias que un proveedor del
extranjero es fiable?

pago y roturas distintos. Telmo entrega el viernes
una propuesta razonada; el pedido firme esta
previsto para el martes 30/03/2027.
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MAPA DE LA UNIDAD

Lo que vamos a ver

Busqueda de
7.3 -9

7.1 Necesidades 7.2 Especificaciones proveedores

. Compra, alquiler, suministros y coste
7.4 Primeray segunda mano 7.5 totalp , alq y y

JoseSande.com Gestidén econdmica y financiera de la empresa - Unidad 7 - Compra y alquiler de activos y suministros josesande.com - 4 /25



7.3 - BUSQUEDA DE PROVEEDORES

Tres correos, tres precios

-
’,
’,

“, Mido el hueco de las estanterias antes de pedir.

Tres correos y tres precios distintos.

Q/ El mas barato no es el mas barato.

P ."/ L [ ]
.Y eso coOmo se demuestra? E)

A

== Con el coste total. Firmo el martes.

]

CLAVE

El precio de la etiqueta es solo una partida. Se decide con el coste total comparable: mercancia, transporte,
derechos, despacho, coste del anticipo y roturas esperadas, sin el IVA recuperable.
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7.1 - NECESIDADES

Qué falta, cuanto, para cuando y con qué dinero

* 1

Necesidad de compra Activo

Diferencia entre lo que la empresa tiene y lo que la Bien duradero que se usa varios anos: nave, furgoneta,
actividad le exige. Se decide si se cubre comprando o estanteria, ordenador.

alquilando.

4, EB

Suministro Con qué dinero

Lo que se consume de forma continua: electricidad, Capital aportado, préstamo, caja de las ventas o crédito
combustible, mantenimiento, embalajes. del proveedor. Un préstamo recibido no es un ingreso.
CLAVE

Clave - Qué, cuanto, cuando y con qué dinero. Si falta alguno de los cuatro datos, todavia no se puede pedir
presupuesto.
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7.1 - DOCUMENTO 1 (FICTICIO; IMPORTES SIN IVA)

El plan de necesidades de Nexo

NECESIDAD DECISION IMPORTE (€)

Nave de 480 m2 con muelle Alquiler (2.100,00 € al mes); flanza de 2 meses 4.200,00
Estanterias de paletizacion Compra 14.000,00
Equipos informaticos Compra 3.200,00
Mobiliario de oficina Compra 2.400,00
Furgoneta de reparto Compra con préstamo 30.000,00
2.000 juegos de mesa Compra (17.550,00 + 380,00 de despacho) 17.930,00

FECHA

01/04/2027
24/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
31/03/2027

28/04/2027

Inversiones y fianza sin el pedido: 4.200,00 + 14.000,00 + 3.200,00 + 2.400,00 + 30.000,00 = 53.800,00 €, sin IVA. No es el presupuesto de caja: faltan el

IVA, el primer alquiler (2.541,00 € con IVA) y el anticipo del pedido.

CLAVE

La furgoneta (30.000,00 € + 6.300,00 € de IVA) se paga con un préstamo de 25.000,00 € y 11.300,00 € de caja:

es una inversién, no un gasto.
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7.1 - DIMENSIONAR

Con datos del negocio, no a ojo

Palés = juegos *+ 144, redondeando hacia arriba

Un palé 24 cajas x 6 juegos 144 juegos
Pedido 1 2.000 + 144 =139 14 palés
Pedido 3 4,000 + 144 =278 28 palés
Suministros al mes 260,00 + 350,00 610,00 €
Suministros al afio 610,00 x 12 7.320,00 €

144 juegos por palé es un supuesto del caso. Electricidad y agua, 260,00 €; combustible y mantenimiento, 350,00 € (sin IVA). Se anota en el plan la fecha de revision de
cada cifra.

CLAVE
Error frecuente: comprar para el mejor mes. Olimpia habla de «<mil al mes»; las ventas previstas de mayo son 300 juegos.
Se parte de la media prevista y se anade un margen razonado.
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7.2 - DOCUMENTO 2 (FICTICIO; TELMO, 23/03/2027)

Especificaciones del «Juego de mesa 12 piezas»

REQUISITO CONDICION TIPO
Material Porcelana vitrificada blanca para hosteleria Obligatorio
Contenido 4 platos llanos, 4 hondos y 4 de postre por juego Obligatorio
Uso Apta para lavavajillas industrial Obligatorio
Embalaje Caja de cartdn con 6 juegos y separadores (salvo la ultima caja) Obligatorio
Roturas Tolerancia maxima del 1% (20 juegos); reposicidn sin coste Obligatorio
Entrega Antes de 60 dias desde el pedido; para este pedido, el 28/04 (Documento 3) Obligatorio
Reposicion Servicio de reposicion de piezas sueltas Deseable

Obligatorio: si no se cumple, la oferta se descarta. Deseable: suma puntos, pero no es excluyente. Cada condicién se redacta para que el almacén responda si o no
en la recepcion.

CLAVE
Comparar con la misma vara. Con 2.000 juegos, el 1% son 20 juegos dafilados como maximo; lo que pase se repone.
Un proveedor que no lo acepta por escrito no cumple lo obligatorio.
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7.2 - LA NORMA DICE

Lo pedido y lo facturado, iguales

SUJETO OBLIGADO
m Quien expide la factura. Nexo la
contrasta con lo pedido. En una

Importacion, el IVA se justifica con el
documento aduanero.

La factura de una compra en Espana identificara a
las partes y describira la operacion con su base, tipo
y cuota de IVA.

Reglamento de facturacién (RD 1619/2012, de 30 de noviembre), art.

6 - Consulta la version vigente e OB

..a escribir especificaciones: no las exige
el reglamento. Son una practica de
compra que protege a Nexo: si lo que
llega no coincide con la oferta aceptada,
hay base para reclamar.

CLAVE
Las especificaciones se archivan con la oferta aceptada como parte del pedido. Si el pedido es grande, se
pide una muestra y se comprueba contra la lista antes de firmar.
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7.3 - FICHERO DE PROVEEDORES (25/03/2027)

Tres proveedores, tres Incoterms

PROVEEDOR PAIS INCOTERM PLAZO PAGO

Ege Porselen Turquia CPT 29 dias 30 % al pedir, 70 % a 30 dias
Hengfeng Ceramics China FOB 55 dias 50 % antes, 50 % contra documentos
Menaje Peninsular Espana EXW 7 dias 60 dias

EXW: el comprador recoge en la fabrica. CPT: el vendedor paga el transporte hasta el destino pactado (Ege lo factura aparte: 8,10 € por juego mas
1.350,00 €). FOB: el vendedor entrega a bordo del barco y el comprador asume lo demas. Consulta la edicion vigente de los Incoterms.

CLAVE
Aylin deja sin concretar la tolerancia de roturas: ese silencio es un dato. Los pesos del cuadro (p. ej., coste
total 50 %, plazo y fiabilidad 30 %, pago 20 %) se fijan antes de abrir las ofertas.
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7.3 - PROVEEDOR NUEVO

Antes de pagar un anticipo

—

() >

U 4

Doénde buscar Solicitud de oferta

Ferias, directorios sectoriales, asociaciones, El mismo mensaje a todos: especificaciones, 2.000 juegos,
recomendaciones y buscadores. Al menos tres, de ambitos entrega en Valladolid como muy tarde el 28/04/2027 y
distintos. preguntas por escrito.

—

Comprobar que existe Fichero de proveedores
Datos de la empresa, referencias de otros clientes y cuenta Una ficha por proveedor; tras cada pedido, plazo cumplido,
bancaria a su nombre. Un cambio de cuenta solo por correo roturas reales y atencion recibida.

se confirma por otro canal.

CLAVE
La mejor oferta de hoy es la que el fichero respalda mafnana. Para saber mas: el contacto real con proveedores es
opcional y lo supervisa tu docente.
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7.4 - PRIMERA Y SEGUNDA MANO

Compara por ano, no por precio

Coste anual medio simplificado = (precio - residual) + vida

util + mantenimiento anual

Equipos huevos (3.200,00 - 0) + 4 + 0,00 800,00 €
Reacondicionados (1.900,00 - 0) + 3 + 150,00 783,33 €
Diferencia al afio 800,00 - 783,33 16,67 €

No descuenta flujos ni renueva activos. Los reacondicionados dan tres anos y no cuatro, suelen carecer de garantia de fabricante y su mantenimiento es
mMas incierto: Nexo comproé los nuevos (3.200,00 € el 15/03/2027).

CLAVE
Clave - Compara por aio, no por precio. Un activo barato con poca vida puede salir mas caro al aflo. Mira
también disponibilidad, garantia, servicio técnico, repuestos e historial.
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@ PREGUNTA PARA LA CLASE

Actividad 10: estanterias nuevas de 14.000,00 € (10 anos,
residual 0) o usadas de 8.500,00 € (6 anos, 250,00 € de
mantenimiento). (Cual es mas barata al ano?

° Las usadas: 8.500,00 € es menos que 14.000,00 €

[ e Las nuevas: 1.400,00 € al ano frente a 1.666,67 € ]

e Cuestan lo mismo al ano

v Nuevas: 14.000,00 = 10 = 1.400,00 €. Usadas: 8.500,00 + 6 + 250,00 = 1.416,67 + 250,00 = 1.666,67 €. El
precio mas bajo no da el coste anual mas bajo.
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7.5 - COMPRAR O ALQUILAR

Propiedad o uso

E—
Alquilar
Comprar q
t | | bi
Se paga y es de la empresa, que lo VS Se paga una cuota por usarloy el bien

sigue siendo del arrendador. Evita una
inversion grande y suele incluir
Mmantenimiento. Nexo alquila la nave:
2.100,00 € al mes mas IVA, 2.541,00 €
con IVA.

amortiza. Inmoviliza dineroy da
propiedad. Conviene con un uso largo y
seguro. Nexo compra estanterias,
equipos, mobiliario y furgoneta.

CLAVE
La fianza (4.200,00 €, dos mensualidades) no es gasto: se recupera al terminar el contrato y es un derecho
de cobro de Nexo. En tu sector: un mostrador de 4.800,00 € (8 anos) cuesta 600,00 € al ano; alguilado a
95,00 € al mes, 1.140,00 €, con cambio y reparacion.
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7.5 - DOCUMENTO 4 (FICTICIO; 2.000 JUEGOS; SIN IVA)

Coste de adquisicion de las tres ofertas

CONCEPTO (€) HENGFENG (CHINA) EGE (TURQUIA) MENAJE (ESPANA)

Mercancia 14.400,00 16.200,00 17.900,00
Transporte 1.750,00 1.350,00 420,00
Derechos de aduana 646,00 0,00 0,00
Despacho y transporte local 620,00 380,00 0,00
Coste de adquisicion 17.416,00 17.930,00 18.320,00

Derechos de China: 4 % x (14.400,00 + 1.750,00) = 646,00 €. Turguia: 0,00 € por la unién aduanera, con el certificado A.TR de libre circulacién. Los dos son
supuestos del caso, no aranceles reales.

CLAVE
El coste de adquisicién es todo lo que cuesta dejar la mercancia en el almacén, sin el IVA recuperable.
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7.5 - COSTE TOTAL COMPARABLE

Lo que cambia entre ofertas

Coste total comparable = coste de adquisicion + coste del

anticipo + roturas esperadas

Anticipo Hengfeng 7.200,00 x 6 % x 90 + 360 108,00 €
Roturas Hengfeng (5 %) 5% x 17.416,00 870,80 €
Roturas Ege (1 %) 1% x 17.930,00 179,30 €
Roturas Menaje (0,5 %) 0,5 % x 18.320,00 91,60 €

Anticipo: importe anticipado x tipo anual x dias entre pago y recepcion + 360 (6 % en el caso; Hengfeng: 90 dias antes de recibir la mercancia, supuesto del caso: al
aceptar la proforma). El 30 % de Ege (5.265,00 € durante 29 dias) costaria 25,45 €: el cuadro no lo incluye por simplificacion y Ege seguiria 260,05 € por debajo de
Hengfeng.

CLAVE
Clave - El IVA de importacién no es coste. Se liquida en la aduana y se recupera en la declaracion del IVA, si es
deducible. En el pedido de Ege, 3.685,50 € salen de Bancos el 28/04 sin entrar en el coste.
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CASO RESUELTO - PASO 2

Coste total comparable: gana Ege

Fge (Turquia G
Hengfeng (Chinz) G ¢
Menaje (Esparia G

Ege es 285,50 € mas barata que Hengfeng y 302,30 € que Menaje. Coste de adquisicion unitario de Ege: 17.930,00 + 2.000 = 8,965 € (8,10 de mercancia,
0,675 de transporte y 0,19 de despacho); el comparable, 9,05 €.

CLAVE
Vale mientras el ATR mantenga los derechos en 0,00 € y las roturas no pasen del 1 %. Hengfeng ganaria con
roturas inferiores al 3,36 %, pero con 55 dias llegaria el 24/05, después del 28/04: no cumple el plazo (se
calcula para comparar, aunque ya estaria descartada).
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

Evaluacion de las tres ofertas

0 Los datos. Hengfeng: 7,20 €, FOB, 55 dias, 50 % por adelantado 90 dias antes,
roturas 5 %. Ege: 8,10 € mas 1.350,00 € de transporte facturado aparte, CPT, 29 dias,
30 % al pedir, roturas 1 %. Menaje: 8,95 €, EXW, 7 dias, pago a 60 dias, roturas 0,50 %.
Priscila y Telmo, para e Coste total comparable. Hengfeng 17.416,00 + 108,00 + 870,80 =18.394,80 €. Ege
17.930,00 + 0,00 + 179,30 =18.109,30 €. Menaje 18.320,00 + 0,00 + 91,60 =18.411,60 €.

los socios

Miércoles 24/03/2027: cuadro .. : . ) . )
e Queé dicen los numeros. El precio mas bajo (1.800,00 € menos de mercancia que

I f | pri
de ?S tres o erta§ del primer Ege) no da el coste mas bajo. Margen bruto por juego a 14,90 €:14,90 - 8,965 = 5,935
pedido de 2.000 juegos. Caso € (39,83 %)

ficticio.

e El pedido. Martes 30/03/2027: factura de Ege de 17.550,00 €; anticipo del 30 %,
5.265,00 €, ese dia; el 70 % (12.285,00 €) el viernes 28/05/2027, a 30 dias de la llegada
(miércoles 28/04).

e La recepcioén. VA de importacion (3.685,50 €) en la aduana al llegar. Telmo cuenta
333 cajasde 6y una de 2y anota los juegos danados: hasta 20 se reponen sin coste.

v Gana Ege Porselen: 18.109,30 € de coste total comparable, por delante de

Hengfeng (18.394,80 €) y de Menaje Peninsular (18.411,60 €).
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@ PREGUNTA PARA LA CLASE

Actividad 19: si las roturas de Hengfeng fueran del 3 % en
lugar del 5 %, ¢cual seria su coste total comparable y
cambiaria la decision?

[ ° 18.046,48 €: mas barato que Ege, pero sigue sin cumplir el plazo del 28/04 ]

e 18.394,80 €: no cambia nada

e 17.524,00 €. las roturas dejan de contar

v Roturas 3 % x 17.416,00 = 522,48 €; 17.416,00 + 108,00 + 522,48 =18.046,48 €, por debajo de los 18.109,30
€ de Ege (3 % < 3,36 %). Pero con 55 dias llegaria el 24/05/2027: el coste no basta si no se cumple el plazo.
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OJO PROFESIONAL

Expediente EA-2027/01 v1, k<APROBADO»

Preparado por Olimpia el 24/03/2027. Fuente sin identificar; comprobacion no registrada.
Cinco de las siete lineas contienen un error.

N.° LINEA CONTENIDO ¢BIEN?
1 Decision Se elige Hengfeng: 7,20 € es el precio mas bajo X gana Ege por coste total comparable
2 Derechos de aduana 0,00 €: llega de China sin arancel X 4 % de 16.150,00 = 646,00 €

3 Coste de adquisicion 14.400 + 1.750 + 620 + IVA de importacion 3.527,16 = 20.297,16 € X 17.416,00 €, sin IVA

4 Roturas esperadas No se cuentan: el proveedor repone X5%=87080 €
5 Anticipo 50 % pagado 90 dias antes: sin coste financiero X 108,00 €

6 Plazo de entrega 55 dias desde el pedido v

7 Cantidad 2.000 juegos de mesa de 12 piezas v

CLAVE

Un expediente aprobado lleva su evidencia: las tres ofertas, las especificaciones, el cuadro y quién lo comprueba. Y el plazo de
la linea 6, bien leido, descarta a Hengfeng: llegaria el 24/05.
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Expediente de adquisicion

Guarda el producto con el identificador UDO7_P0O7_adquisicion_vOTl.

Necesidades y Cuadro de ofertas Decision y pedido Fichero y plazo
especificaciones El coste total comparable La decision con sus El fichero de proveedores
El plan de necesidadesy de cada oferta: Ege condiciones de validez y y la comprobacién del
las especificaciones del 18.109,30 €; Hengfeng el pedido del 30/03/2027 plazo: 29 dias desde el
juego de mesa. 18.394,80 €; Menaje con su anticipo de 30/03 llegan el 28/04.
18.411,60 €. 5.265,00 €.
CLAVE

Comprueba tu expediente: el coste total de cada oferta se reconstruye con sus partidas; el IVA de
importacion no esta en el coste; las roturas y el anticipo estan valorados.
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APRENDE CON LA IA

La respuesta que recibio Telmo

Telmo pregunta a un asistente de |IA qué oferta del primer pedido le conviene mas. Pulsa
cada tarjeta.

«Hengfeng cuesta «Los derechos del «Las roturas no «Gana Ege:
20.297,16 € todo 4 % no cuentan importany el 18.109,30 € de
incluido, con el IVA porque los paga la anticipo no tiene coste total
de importacion» aduana» coste» comparable»
BULO BULO BULO REALIDAD
El IVA de importacion Los paga Nexo: 4 % x Roturas 870,80 € y Y Hengfeng, pedida el
No es coste: se 16.150,00 = 646,00 €. anticipo 108,00 €: total 30/03, llegaria el 24/05:
recupera. Coste de comparable 18.394,80 después del 28/04.
adquisicion, 17.416,00 €.
€.
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REPASO

Ideas clave

JoseSande.com

Una necesidad bien escrita dice qué, cuanto, para
cuandoy con qué dinero; un activo dura anos y un
suministro se consume.

Las especificaciones separan lo obligatorio (descarta)
de lo deseable (suma) y se redactan para
comprobarse en la recepcion.

El Incoterm reparte transporte, seguro y riesgo: EXW
recoge el comprador, CPT paga el vendedor hasta
destino, FOB a bordo.

Coste de adquisicion: mercancia, transporte,
derechos y despacho, sin IVA recuperable: Hengfeng
17.416,00; Ege 17.930,00; Menaje 18.320,00 €.

El IVA de importacion y la flanza mueven caja pero
Nno son coste: el IVA se recuperay la flanza es un
derecho de cobro.

Gestidon econdmica y financiera de la empresa - Unidad 7 - Compra y alquiler de activos y suministros

° Se dimensiona con datos: 2.000 juegos + 144 por

palé =14 palés; 4.000, 28 palés; suministros, 610,00 €
al mes.

Al menos tres proveedores, la misma solicitud por
escrito y un fichero de proveedores que se actualiza
tras cada pedido.

Coste anual medio simplificado = (precio - residual) +
vida + mantenimiento: equipos nuevos 800,00 €,
reacondicionados 783,33 €.

Coste total comparable = adquisicion + anticipo +
roturas: gana Ege con 18.109,30 €, que ademas
cumple el plazo del 28/04.
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JoseSande.CoOm Lisros DE TEXTO GRATIS
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Resumen Interactivos

Libro, presentaciones, resimenes y tests gratis en josesande.com
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