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GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA

Como es tu libro

Tu libro tiene catorce unidades de 16 paginas en cuatro bloques: 1- Preparar
y comprender (unidades 1a 4), 2 - Aplicar y documentar (unidades 5a 8), 3 -
Resolver y comprobar (unidades 9 a12) y 4 - Integrar y mejorar (unidades 13 y
14). Todas las unidades siguen el mismo recorrido.

APERTURA Pags. 1-2 de cada unidad. Una ilustracion, lo que vas a
aprender, la situacion de partida en Nexo Comercial, preguntas
para empezar y el mapa de la unidad.

APARTADOS Pags. 3-10. La teoria con los casos de Nexo Comercial:
tablas, calculos paso a paso, documentos, un cémic, cajas y
actividades al final de cada apartado.

CASO RESUELTO Pag. 11. Un caso de Nexo Comercial resuelto paso a paso, con
su resultado.

PRACTICA Pag. 12. La misma tarea con otros datos y una plantilla para
rellenar.

(M VLV R ATV  Pag. 13. Una historia breve con preguntas para pensar y debatir.
LUAN S ISR RNV Pag. 13. La respuesta de una IA con errores: los buscas y la

corriges.
ACTIVIDADES Pag. 14. Comprueba, Aplica e Investiga, y el paso de «Tu
FINALES expediente econémico-financiero».

OJO PROFESIONAL Pag. 15. Un documento de Nexo Comercial con errores para
detectar y corregir.

AUTOEVALUACION Pag. 16. Diez preguntas y la lista «Ya sé...».

Las cajas

Clave. La idea esencial, una definicidén o un error frecuente.

La norma dice. Lo que dice la norma, con su articulo y su fecha. Consulta siempre la
version vigente.

En tu sector. COmo se trabaja la gestion econdmica y financiera en comercio
internacional, ventas y espacios comerciales, marketing y publicidad, y transporte y
logistica.

Para saber mas. Una ampliacion para quien quiera ir mas alla.

Tu expediente econémico-financiero. Un paso del expediente de Nexo Comercial en
cada unidad.

Personajes. Olimpia, Telmo y Priscila son los tres socios de Nexo Comercial, una
distribuidora de menaje de hosteleria de Valladolid; Casimiro es su asesor fiscal y
contable externo y Candelas, la auxiliar de almacén que se contrataria en 2028.
Con ellos aprenderas a valorar una idea de negocio, elegir la forma juridica, calcu-
lar y comparar financiacion, comprar, facturar, registrar, cerrar el ejercicio, declarar
impuestos, prever la tesoreria y decidir inversiones. Los conoceras en la pagina 8.
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Tu expediente econémico-financiero
En la pagina 14 de cada unidad, un paso del expediente de Nexo Comercial.

Los catorce pasos del expediente

Paso 1. Ficha de empresa y registro de hipdtesis (Unidad 1) .....ccceeeeriererereeriereerierenenns 22
Paso 2. Informe de eleccién y lista de tramites (Unidad 2)........c.ccoceeeeeeeeeeeceeceeeeenen, 38
Paso 3. Balance inicial y mapa de necesidades (Unidad 3).......ccccoceervereeeieereereesnerennn. 54
Paso 4. Hoja de comparacion de ofertas (unidad 4).......cccccceeveueerenneee. .. 70
Paso 5. Cuadro de amortizacion e informe de seleccion (unidad 5) .....cceeveveeveeeveeeeenns 86
Paso 6. Comparador de costes y calendario de financiacion (unidad 6)..........c.cc......... 102
Paso 7. Expediente de adquisicion (UNIdad 7) ......ccceveeveerrericeeieeeiereeeeeeeeee e 18
Paso 8. Expediente documental y registro de vencimientos (unidad 8) ...........ccceeuun... 134
Paso 9. Diario y Mayor de la secuencia (Unidad 9) ......cccoeeererreeriereirieeeeeeneeeseeeeeens 150
Paso 10. Estados de 2027 y conciliacion (unidad 10) ........c.cceeveeveieiereeeeeeeeeeeeeeeeenene 166
Paso 11. Calendario, borradores y conciliacion de magnitudes (unidad 1) ................... 182
Paso 12. Presupuesto de tesoreria y alerta razonada (unidad 12) .......ccccceeveveveeerenenee. 198
Paso 13. Informe de inversion con hoja reproducible (Uunidad 13)........ccccveeeeirerveeerennns 214
Paso 14. Expediente integrado, informe ejecutivo y defensa (unidad 14)...................... 230

Como trabajaras. Cada paso lleva identificador, fecha y comprobacién, y lo revisa
otra persona.

Mi registro del expediente

Paso 1. Version Fecha Revisado por
Paso 2. Version ___ Fecha_____ Revisado por
Paso 3. Version Fecha Revisado por
Paso 4. Version ___ Fecha_____ Revisado por
Paso 5. Version ___ Fecha_____ Revisado por
Paso 6. Version Fecha Revisado por
Paso 7. Version ___ Fecha_____ Revisado por
Paso 8. Version Fecha Revisado por
Paso 9. Version ___ Fecha_____ Revisado por
Paso 10. Version ___ Fecha_____ Revisado por
Paso 11. Version Fecha Revisado por
Paso 12. Version ___ Fecha_____ Revisado por
Paso 13. Version Fecha Revisado por
Paso 14. Version ___ Fecha_____ Revisado por
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Nexo Comercial, S.L.

Todas las unidades se desarrollan en Nexo Comercial, S.L., una pequefa
empresa ficticia de Valladolid que importa y distribuye menaje y equipamiento
para hosteleria: el «xJuego de mesa 12 piezas». Tiene una nave de 480 m? con
muelle de carga, almacén y una pequena oficina. El libro sigue su primer ano,
desde enero de 2027 hasta febrero de 2028. Nexo Comercial, sus clientes, sus
proveedores, sus bancos, sus documentos y sus cifras son ficticios.

Direccion y ventas. Olimpia, cofundadora y administradora unica, vende y decide con
los socios.

Compras y almacén. Telmo importa y recibe la mercancia y conoce a los transportistas.
Administracion y finanzas. Priscila lleva los niumeros, la tesoreria y los documentos.

Asesoria. Casimiro, asesor fiscal y contable externo (Gestoria Pisuerga), pide siempre el
documento de origen.

Quién es quién

Priscila (33 afios), socia de administracién y finanzas. Rapida con la hoja de calculo;
en Nexo Comercial aprende a comprobar que el asiento es el correcto antes de fiarse del
cuadre.

Olimpia (44 aiios), cofundadora, directora comercial y administradora unica. Vende
bien y a veces confunde lo que desea con lo que esta previsto.

Telmo (39 aiios), socio de compras, importacion y almacén. Su regla: o que no esta en
el albaran no ha llegado.

Casimiro (52 afios), asesor fiscal y contable externo. Su método: documento, asiento y
comprobacion.

Candelas (27 afios), auxiliar de almacén y pedidos. Se contrataria en 2028, como
propone la unidad 14.
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Bloque 1 Preparar y comprender




1- LA EMPRESA Y SU VIABILIDAD

EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

o Describir las funciones basicas de una empresa y analizarlas en conjunto
como un sistema.

o Valorar el papel de la iniciativa, la creatividad, la formacién y la colaboracion
en una actividad emprendedora.

« |dentificar los componentes del entorno general y especifico que rodean
a una pyme.

o Relacionar la cultura y la imagen de una empresa con sus objetivos.

o Reconocer la responsabilidad social y las practicas éticas, y registrar las
hipotesis de un proyecto.

SITUACION DE PARTIDA

Jueves 14 de enero de 2027. Olimpia, Telmo y Priscila se reunen en la oficina
vacia de una nave de un poligono de las afueras de Valladolid. Quieren montar
una distribuidora de menaje para hosteleria, que llamaran Nexo Comercial. Antes
de firmar nada, discuten:

¢ Olimpia: «Si vendemos mil juegos al mes a 14,90 €, son 14.900 € al mes:
vamos sobrados.»

o Priscila pregunta cuando se cobra cada venta.

o Telmo pregunta cuanto cuesta traer los juegos hasta la nave.

Los tres confunden «vender mucho» con «ser viable». Priscila abre su libreta
de tapa lila: nada pasara al papel sin anotar de donde sale. Al terminar la unidad
habras preparado la ficha de empresa y el registro de hipdtesis.

PARA EMPEZAR

1. Sivendes 1.000 unidades a 14,90 €, ;cuanto facturas? ;Es eso lo
que ganas?
2. ¢Qué informacion falta en la frase de Olimpia para poder decir que el
negocio es viable?
3. ¢Quién, ademas de los clientes, influye en que una distribuidora funcione?
4. Siuna venta de enero se cobra a 60 dias, cuando entra ese dinero en
la cuenta?
5. ¢Qué documento escribirias para no olvidar de dénde sale cada cifra de
un proyecto?

!3'0\ j‘ @%

A a
"\av}; ‘g;}

<
Funciones Iniciativa Cultura Eticae
. 3 Entorno 5 s
y sistema y equipo e imagen hipotesis
11 1.2 1.3 1.4 15
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1- LA EMPRESA Y SU VIABILIDAD

11 Funciones y relaciones de la empresa

Una empresa no es un mostrador: es un conjunto de funciones que dependen
unas de otras.

Qué es una empresa. Una empresa es una unidad econdémica que combina per-
sonas, bienes, dinero e informacidén para producir o distribuir bienes y servicios,
ofrecerlos en el mercado y obtener un resultado, asumiendo el riesgo de que
salga mal. Nexo Comercial no fabrica nada: compra menaje a un fabricante y lo
vende a comercios y hosteleria. Es una empresa comercial (compra para reven-
der), distinta de una industrial (transforma) o de servicios (presta una actividad).

Funciones basicas. Toda empresa, grande o pequefa, realiza un conjunto de
funciones basicas. En una pyme de tres socios, una misma persona puede
llevar varias:

Funcion Qué hace En Nexo la lleva

Aprovisionamientoy  Elige proveedores, compra, recibe y Telmo

almacén guarda

Comercial Fija precios, vende, atiende al cliente Olimpia

Administrativa y Registra, cobra, paga, busca financiacion Priscila

financiera

Direccion Fija objetivos, decide y asume la Olimpia, con los otros
responsabilidad dos socios

La empresa como sistema. Un sistema es un conjunto de partes relacionadas
que funcionan como un todo. La empresa recibe entradas (dinero de los socios,
mercancia, informacién), las transforma con sus funciones y produce salidas
(juegos entregados, facturas, un resultado). Si una parte falla, el resto se resiente.

Mira lo que provoca una sola decisién: Olimpia promete a un cliente 2.000 juegos
en quince dias.

Unidad 1- La empresa y su viabilidad 11



1- LA EMPRESA Y SU VIABILIDAD

Funcién Qué le toca hacer por esa promesa

Comercial Fijar precio y fecha, y confirmar el pedido por escrito
Compras y almacén Pedir la mercancia, hacerle sitio y recibirla
Administracion y Pagar al proveedor, emitir la factura y esperar el cobro
finanzas

En toda venta circulan tres flujos: el flujo fisico (la mercancia va del almacén al
cliente), el flujo financiero (el dinero va del cliente a la empresa, normalmente
después) y el flujo de informacion (pedido, albaran, factura). Casi todos los pro-
blemas de un negocio nuevo nacen de que los tres no van a la vez.

Apunto cada hipotesis y de
donde sale.

¢Cuando llega la mercancia y
cuanto cuesta traerla?

= L7

Mil al mes y vamos sobrados.

CLAVE - NINGUNA FUNCION VA SOLA

Una venta es una decisién comercial con consecuencias en compras, almacén, caja
y administracion. Antes de prometer, pregunta qué funcion se ve afectada.

ACTIVIDADES

1. Asigna cada decisién de Nexo a una funcion de la tabla: a) pedir tres presupuestos
de transporte; b) fijar el precio de 14,90 €; c¢) abrir una cuenta bancaria; d) decidir como
se colocan los palés; e) redactar las condiciones de venta.

2. Olimpia promete 2.000 juegos en quince dias. ;Qué informacion necesitan Telmo
y Priscila antes de aceptar?

3. En la venta de 1.000 juegos a un comercio que paga a 60 dias, describe los tres
flujos. ¢Cual llega mas tarde?

1.2 Iniciativa y colaboracion

Tener una idea es facil; convertirla en una empresa exige iniciativa, preparacion
y gente con la que repartir el trabajo.

Cultura emprendedora. Un emprendedor es quien identifica una oportunidad
y organiza recursos para aprovecharla, asumiendo el riesgo. La cultura empren-
dedora es el conjunto de actitudes que favorece que haya personas que lo
hagan. Importa porque las empresas nuevas crean empleo, pagan impuestos,
traen productos y servicios que antes no existian y dan vida econémica al lugar
donde se instalan.

12 Unidad 1- La empresa y su viabilidad



1- LA EMPRESA Y SU VIABILIDAD

Los factores del éxito. Cuatro factores aparecen siempre en los proyectos que
salen adelante:

Factor Qué significa Como se ve en los tres socios

Iniciativa Actuar sin esperar a que Olimpia ya ha visitado la nave y hablado con
otro lo pida hosteleros

Creatividad Encontrar una solucién o Telmo propone vender cajas de seis juegos
un hueco nuevos para facilitar el pedido

Formacion Saber lo que hace falta Priscila domina la hoja de calculo; Telmo, el
para decidir bien producto y los transportistas

Colaboracion Repartir tareas y apoyarse  Los tres socios y, mas adelante, asesores y
en otros proveedores

Ninguno de los tres reune los cuatro factores, y esa es la razén de ser un equipo.
Pero también tiene una trampa: cuando todos comparten el entusiasmo, nadie
pone en duda las cifras. En Nexo el contrapeso es Priscila: «Cuadra, pero
¢es correcto?».

De laidea ala oportunidad. Una idea de negocio es solo un punto de partida. Se
convierte en oportunidad cuando responde a una necesidad real de un grupo de
clientes que esta dispuesto a pagar un precio con el que la empresa gana dinero.
Un test sencillo:

1. ¢Qué problema resuelve? (Los comercios y restaurantes necesitan menaje
nuevo y fiable, con entrega rapida.)

2. ¢Para quién? (Comercios de menaje y hosteleria de la region.)

3. ¢Cuanto pagarian? (Hoy, solo una creencia: 14,90 € sin IVA.)

4. ;Qué ventaja tenemos? (Conocer el producto, el transporte y a los clientes.)
Mientras la tercera respuesta sea una creencia, la oportunidad no esta acreditada.

El plan de empresa. El plan de empresa es el documento que ordena la idea:
qué se vende y a quién, cdmo se organiza el trabajo, qué forma juridica se elige,
cuanto cuesta ponerlo en marcha y de dénde sale el dinero. En este libro cons-
truiras su parte econdmica y financiera, el expediente econémico-financiero de
Nexo, con un paso en cada unidad. El primero es el registro de hipoétesis: la lista
ordenada de todo lo que los socios dan por cierto y todavia no han comprobado.

ACTIVIDADES

4. Escribe la idea de negocio de Nexo contestando por escrito las cuatro preguntas del
test. Subraya la respuesta que todavia no esta acreditada.

5. Clasifica como idea o como oportunidad: a) «Vender vajilla de lujo a la hosteleria»;
b) «Seis restaurantes de Medina del Campo piden presupuesto de 300 juegos antes de
abril»; c) «Montar una tienda en linea de menaje».

6. Elige a uno de los tres socios y explica qué factor del éxito aporta al equipo y qué
riesgo corre si decide solo.
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1.3 Elentorno de la empresa

Ninguna empresa trabaja en el vacio: lo que ocurre fuera condiciona lo que puede
hacer dentro.

Entorno general y entorno especifico. El entorno es todo lo que rodea a la
empresa y la influye, y a lo que la empresa, a su vez, también influye. Se divide
en dos niveles, que conviene mirar a la vez. El entorno general afecta a todas las
empresas del pais o de la region y no depende de ninguna de ellas, aunque puede
cambiar deprisa: se consulta en estadisticas oficiales. El entorno especifico es
el de su sector y su mercado concretos: quienes se relacionan con ella cada dia,
y cambia con una llamada de un cliente o una tarifa nueva.

Componentes del entorno general. Hay cuatro componentes basicos, a los que
se suelen anadir el legal, el tecnolégico y el ambiental:

Componente Qué se observa Ejemplo para Nexo

Econémico Consumo, empleo, tipos de Si la hosteleria gana o pierde clientes,
interés, inflacion compra mas 0 menos menaje
Demografico Poblacion, edad, donde vive Mas residentes y poblacion flotante en las
la gente ciudades
Social Habitos, estilos de vida Mas comidas fuera de casa: mas mesas que
vestir
Cultural Gustos, valores, tradiciones Preferencia por la vajilla blanca lisa y facil de
reponer

Entorno especifico. Aqui estan las personas y organizaciones con las que la
empresa trata directamente:
o Clientes: comercios de menaje y establecimientos de hosteleria.
* Proveedores: fabricantes de porcelana de varios paises (los compararas en
la unidad 7).
« Competidores: otros distribuidores mayoristas y las tiendas en linea.
« Entidades financieras: bancos y financieras que prestan dinero.
« Administraciones: Hacienda, Seguridad Social, ayuntamiento
y comunidad auténoma.
Del entorno a la hipotesis. El entorno es la fuente de las hipdtesis del proyecto.
Cada hecho exterior es una oportunidad (algo que ayuda) o una amenaza (algo
que perjudica), y debe traducirse en una afirmacién que se pueda comprobar:

Oportunidad

Hecho observado Hipotesis que genera

O amenaza
La hosteleria regional reabre y Oportunidad  Hay clientes en la region dispuestos a
renueva menaje comprar
Dos competidores venden un juego Amenaza 14,90 € puede ser demasiado alto
similara 13,50 €
El transporte desde fabrica sube Amenaza El coste de 9,00 € por juego puede
de precio estar por debajo del real
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Ninguna de las tres frases es todavia un dato: son hipotesis, y cada una necesita
una fuente con fecha (una estadistica oficial, las tarifas de un competidor, el
presupuesto de un transportista).

CLAVE - UN DATO DEL ENTORNO, CON FECHA

Un dato del entorno solo sirve si dice quién lo publica, a qué territorio se refiere y de
cuando es. Sin esas tres cosas es una impresion, no una fuente.

ACTIVIDADES

7. Clasifica cada hecho en el componente del entorno general que corresponda (o di
si es del especifico): a) sube el tipo de interés de los préstamos; b) aumenta el turismo
gastronémico en la region; c) cada vez se prefiere mas la vajilla blanca; d) cierra un hotel
con 200 plazas; e) el ayuntamiento cambia la ordenanza de residuos de embalajes.

8. Elige dos datos del entorno que servirian para contrastar que hay clientes (hipdtesis
de clientes) y escribe, para cada uno, la fuente posible y la fecha minima que exigirias.
9. Telmo descubre que dos competidores ofrecen un juego parecido a 13,50 €. ;Qué
hipétesis afecta? ;Qué dos averiguaciones harias antes de bajar el precio?

1.4 Cultura e imagen de la empresa

Lo que una empresa cree y hace cada dia acaba convirtiéendose en lo que los
demas piensan de ella.

Cultura empresarial. La cultura empresarial es el conjunto de valores, creencias
y formas de trabajar que comparten las personas de una empresa y que se notan
en como decide, trata a los clientes y resuelve los problemas. No se escribe en
un documento y ya esta: se vive. En una empresa nueva la cultura la fijan los
fundadores con lo que hacen la primera semana.

Mision, visidn y valores. Tres formulaciones ayudan a dejarla por escrito:

Pregunta que

Elemento Propuesta de Nexo
responde

Misién ¢Para qué existe la  Suministrar menaje fiable a comercios y hosteleria, con
empresa? precio claro y entregas puntuales

Vision ¢ Qué quiere llegar Ser un proveedor de referencia de la region
a ser?

Valores ¢Como quiere Fiabilidad, claridad en los documentos y cuidado del
trabajar? producto

La visién es una aspiracion, no una prevision. Para que sirva de guia hay que
bajarla a objetivos medibles, con una cifra y una fecha: por ejemplo, «entregar
en 48 horas el 95 % de los pedidos recibidos antes de las 12:00». Un objetivo asi
se puede comprobar, y comprobarlo cambia el comportamiento. Con los valores
pasa igual: «puntualidad» solo significa algo si se traduce en una conducta que
se pueda observar, como registrar la hora de salida de cada pedido.
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Imagen corporativa. La imagen corporativa es la idea que clientes, proveedo-
res y empleados se forman de la empresa. Se compone de lo que ve el cliente
(nombre, rétulos, embalaje, factura, pagina web) y, sobre todo, de lo que le pasa
cuando trata con ella: si el pedido llega completo, si la factura es clara, si le
contestan cuando hay un problema. Por eso la cultura y la imagen estan unidas:
la imagen es la cultura vista desde fuera.

En Nexo, lo que ve el cliente y lo que hay detras se relacionan asi:

. Imagen que .
Lo que ve el cliente 'g q Cultura que la sostiene
recibe
Pedido completo y albaran claro  Fiabilidad Contar la mercancia contra el albaran
Factura con el niumero del Orden Documento antes que palabra
pedido
Respuesta en el dia a una Cercania Una persona responsable de cada
incidencia reclamacion
Cajas sin roturas Cuidado del Palés bien montados y revision al
producto cargar

Publicidad y verdad. La imagen también se construye con lo que la empresa dice
de si misma. Anunciar «entrega en 24 horas» sin tener cémo cumplirla, o «stock
permanente» con el almacén vacio, es prometer lo que no se puede dar: el cliente
lo descubre pronto y la imagen se dafa.

Una regla que crea cultura. Telmo tiene una norma: «Lo que no esta en el albaran
no ha llegado». Cuando llega un pedido, se cuenta contra el albaran y se anota
lo que falta antes de firmar. Define la cultura de Nexo (trabajar con documentos
y no de palabra) y construye imagen: el cliente sabe que si pide 1.200 juegos, es
decir, 200 cajas de seis, nadie se conforma con que «mas 0 menos esté todo».

Cultura, imagen y objetivos. Una cultura es util cuando estéa alineada con los
objetivos. Si el objetivo es crecer con hosteleria exigente, la fiabilidad pesa mas
que el precio mas bajo.

CLAVE - PROMESA Y PRACTICA

La publicidad y la conversacion con el cliente son compromisos. Antes de prometer
un plazo, un precio o una calidad, comprueba que la empresa tiene método y medios
para cumplirlos.

ACTIVIDADES

10. Redacta una misién de dos lineas y tres valores para Nexo. Para cada valor, escribe
un comportamiento concreto del almacén o de la oficina que lo demuestre.

11. Un cliente pide 200 cajas de seis juegos y llegan 198 sin aviso. Calcula los juegos
que faltan y suimporte sin IVA a 14,90 €. ; Qué haria una empresa que cuida su imagen?
12. Distingue cudl es una aspiracion y cual un objetivo medible: a) «Seremos la mejor
distribuidora»; b) «Cobraremos el 90 % de las facturas en el plazo pactado en 2027»;
c) «Nuestros clientes nos querran».
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1.5 Responsabilidad, ética y mapa de hipotesis

Hacer bien las cosas y comprobar lo que se afirma son dos formas de
responsabilidad.

Responsabilidad social de la empresa. La responsabilidad social de la empresa
(RSE) es la forma en que una empresa se hace cargo del impacto de su actividad
sobre socios, clientes, proveedores, empleados, Administracién y comunidad,
que son sus grupos de interés.

Tiene tres planos: el econdmico (ganar dinero con honestidad), el social (tratar
bien a clientes, proveedores y empleados) y el ambiental (reducir embalajes
y optimizar el transporte). Es también una estrategia: quien paga a tiempo
e informa con claridad genera confianza. Cada grupo espera algo distinto:

Grupo de interés Qué espera de Nexo Como se le responde

Socios Resultados y cuentas claras Registro de hipdtesis y cuentas
revisables
Clientes Pedidos completos y precio claro Albaran y factura correctos
Proveedores Cobrar en el plazo pactado Calendario de pagos
Administracion Obligaciones al dia Calendario fiscal (unidad 11)
Comunidad Menos residuos y transporte Embalaje reutilizable y rutas
eficiente agrupadas

La ética en la practica. Una practica ética es la que respeta valores como la
honestidad, la transparencia y el respeto, aunque nadie obligue a ello. Cumplir
la ley es el minimo; la RSE empieza un paso mas alld y es voluntaria, no una
obligacion legal. Lo contrario son las practicas que trasladan costes a terceros:
ahorrar a costa de otro, sin que lo sepa o sin que pueda negarse. Casi siempre
aparecen cuando falta dinero y hay prisa.

Dos formas de gestionar un pago. Nexo contrata con un transportista autbnomo
un servicio de 1.200,00 € al mes. Telmo propone pagarle a 30 dias. Olimpia pro-
pone retrasar el pago 120 dias para «tener mas caja».

zgg;;: Retrasar 120 dias
Facturas del transportista 1.200,00 € 4.800,00 €
pendientes de pago
Quién financia el retraso Nadie El transportista
Riesgo Ninguno Pérdida del proveedor, reclamaciones y

mala imagen

Retrasar el pago no crea dinero: lo traslada de la caja del transportista a la de
Nexo, 3.600,00 € mas de deuda viva (regla: cada 30 dias de plazo, un mes de
facturas pendientes). Y supera el maximo de 60 dias que la Ley de morosidad
deja pactar entre empresas.
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LA NORMA DICE

Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra
la morosidad en las operaciones comerciales, art. 4.1: si las partes no pactan otro, el
plazo de pago es de treinta dias naturales desde la recepcion de las mercancias o la
prestacion del servicio; art. 4.3: por pacto, nunca mas de 60 dias naturales. Consulta
la version vigente.

Qué es una hipétesis. Los socios han hecho hoy afirmaciones sobre el futuro.
Una hipoétesis es una afirmacién sobre el negocio que todavia no se ha probado
y que puede contrastarse con un dato. Una previsién acreditada es una estima-
cion respaldada por una fuente identificable y un método. «Vendemos mil juegos
al mes» es, hoy, una opinién comercial. Si se escribe como prevision sin fuente,
se convierte en un error con apariencia de dato.

El registro de hipétesis. Para que las afirmaciones no se pierdan, cada hipétesis
se anota en un registro con cinco columnas:

N.° Hipotesis Fuente Estado Coémo se contrastara
H4 Ventas de 1.000 Olimpia (deseo No Pedidos firmes y registro
juegos al mes comercial) acreditada de ventas
H7 Los clientes pagan  Costumbre del sector No Condiciones pactadas
a 60 dias segun Olimpia acreditada con cada cliente

El estado pasa de «no acreditada» a «contrastada» o «descartada» cuando llega
el dato. En la unidad 14 revisaras este mismo registro con lo que hayas aprendido.

Viabilidad. Un proyecto es viable cuando puede mantenerse: hay clientes, el
margen cubre los costes, el resultado es positivo y la caja no se queda sin dinero.

EN TU SECTOR

Marketing y publicidad: una agencia de publicidad de seis personas (caso ficticio) da
por hecho que cada cliente le pagara a 30 dias. Comprueba tres contratos anteriores:
se cobraron a 38, 52 y 61 dias, de media 50,33 dias. Registra la fuente y cambia la
hipotesis a «50 dias».

ACTIVIDADES

13. Clasifica cada frase como dato, opinién o prevision acreditada: a) «Vendemos
14,90 € por juego» (precio fijado por los socios; que los clientes lo paguen es la hipote-
sis H2); b) «Seguro que vendemos mil al mes»; ¢c) «Telmo tiene un presupuesto escrito
de transporte de 0,95 € por juego».

14. Compara las dos formas de gestionar el pago al transportista: quién gana, quién
pierde y qué riesgo corre Nexo. Redacta la regla de conducta que propondrias
a los socios.

15. Redacta en el registro la hipdtesis H2 (precio de 14,90 €) con su fuente, su estado
y cdmo se contrastara.
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

El registro de hipotesis de Nexo

Caso ficticio. Viernes 15 de enero de 2027. Priscila pasa a limpio la reunion del
jueves y completa el registro de hipotesis con los datos de los tres socios.

Paso 1. El registro con las siete hipotesis (estado de las siete: no acreditada)

N.° Hipotesis Fuente Se contrastara con
H1 Clientes: comercios de menaje y hosteleria Olimpia  Pedidos y estudio del
de la region entorno
H2 Precio de venta de 14,90 € sin IVA Olimpia  Tarifas de tres
competidores
H3 Coste de compra en almacén de 9,00 € por  Telmo Ofertas de tres
juego proveedores
H4 Ventas de 1.000 juegos al mes Olimpia  Pedidos firmes y registro
de ventas
H5 Gastos recurrentes de 3.500,00 € al mes Priscila  Contratos y presupuestos
reales
H6 Inversién inicial de 60.000,00 € (estimacién Telmoy Presupuestos de cada
inicial; ver unidad 3) Priscila  partida
H7 Cobro a 60 dias Olimpia  Condiciones pactadas con
cada cliente

Paso 2. Lo que dicen las cifras en el papel. Si H1 a H5 fueran ciertas, el margen
por juego seria 14,90 - 9,00 = 5,90 € y cada mes pasaria esto:

Concepto Importe (€)
Ventas del mes (H2 x H4) 14.900,00
Coste de la mercancia vendida (H3 x H4) 9.000,00
Margen 5.900,00
Gastos recurrentes (H5) 3.500,00
Resultado del mes, en el papel 2.400,00

Paso 3. Lo que el papel no dice. Los 14.900,00 € son ventas, no beneficio. Y con
cobro a 60 dias (H7), las ventas del mes 1 no se cobran hasta unos dos meses
después de cada factura, ya entrado el mes 3, mientras hay que pagar mercancia
y gastos. Eso se calculara en las unidades 3y 12.

Paso 4. Siuna hipotesis falla. Con 700 juegos: 700 x 5,90 - 3.500,00 = 630,00 €,
un 73,75 % menos. Con un coste de 10,00 €:1.000 x 4,90 - 3.500,00 =1.400,00 €.

RESULTADO

Siete hipodtesis, todas «no acreditadas». En el papel, el resultado mensual seria de
2.400,00 € ynode14.900,00 €; con 700 ventas bajaria a 630,00 €. El proyecto no puede
darse por viable hasta contrastar H1a H7 con los documentos de la uUltima columna.
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PRACTICA

Una segunda linea de producto

Caso ficticio. Telmo propone afadir cuberteria de acero inoxidable: «Cuberteria
24 piezas», que se venderia a 19,00 € sin IVA. Telmo estima un coste de compra de
12,50 € por juego en almaceén. Olimpia cree que se venderan 400 al mes; Priscila
calcula 300,00 € de gastos adicionales de almacenaje al mes y 6.000,00 € de
existencias iniciales; los clientes pagarian a 60 dias.

Encargo. 1) Escribe cuatro hipotesis contrastables, una de clientes, otra de
costes, otra de inversion y otra de cobro, cada una con su fuente, su estado
y como la contrastaras. 2) Calcula el margen por juego, el margen del mes y el
resultado en el papel. 3) Compara dos formas de pagar un servicio de transporte
de 900,00 € al mes: a 30 dias o retrasarlo 120 dias para financiar la caja. Calcula
las facturas pendientes en cada caso y a quién se traslada el coste. 4) Variante:
cambia el cobro de 60 a 90 dias. Calcula cuanto dinero queda sin cobrar en cada
caso con unas ventas mensuales de 400 x 19,00 € sin IVA y di qué hipdtesis
cambia y qué parte del expediente.

Plantilla GEF-PO1 - Segunda linea de producto

Campo Tu respuesta

Identificador (UDO1_P01_linea2_
v01)

Datos de partida

Hipotesis de clientes, costes,
inversién y cobro

Margen por juego y resultado del mes

Facturas pendientes del transporte a
30yal20dias

Resultado de la variante (cobro a
90 dias)

Comprobacion

Incidencia y correccién

Lista de cotejo

[0 Cada hipotesis tiene fuente, estado y forma de contrastarla.

[0 No llamo beneficio a las ventas.

O El coste de 12,50 € figura como estimacion.

[0 He dicho a quién se traslada el coste cuando se retrasa un pago.
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La palabra de Adelina

Relato ficticio. El lunes 18 de enero,
Olimpia llegé a la oficina con una son-
risa. Adelina, duena de un restaurante
de Medina del Campo, le habia dicho
el sabado que «seguro» le compraria
unos 300 juegos al mes. «Con ella
y los otros cuatro que conozco, ya
tenemos los mil», anuncio.

Priscila abrié la libreta. «¢Los otros
cuatro te han dicho una cantidad?»
Olimpia dudd: «No exactamente,
pero la hosteleria esta remontando.» «¢Y Adelina te lo ha dado por escrito?» «Es
una conversacion, Priscila.» Telmo, que estaba midiendo la nave con su cinta,
levanto la vista: «Si llegan mil juegos y no los vendemos, ;donde los guardo
y quién los paga?»

Priscila apunto una linea: «H4: ventas de 1.000 juegos al mes. Fuente: Olimpia.
Estado: no acreditada. Un cliente (Adelina) ha dicho de palabra una cifra de 300;
contrastar con pedido de prueba firmado.» Olimpia protesto: «Asi parece que no
confiamos en mi.» «Confio en ti —respondio Priscila—, pero un banco no puede
confiar en tu palabra ni en la mia, asi que hay que dejar escrito de dénde sale
cada numero.»

Preguntas. 1) ;Qué parte de la frase «ya tenemos los mil» es un dato y cudl es
una opinion? 2) ;Qué documento pediria un banco para aceptar la cifra de 300
juegos de Adelina? 3) ;Cémo habria cambiado el registro de hipotesis si Adelina
hubiese enviado un pedido de prueba firmado?

APRENDE CON LA IA

Priscila pregunta a un asistente de IA: «Vamos a vender 1.000 juegos al mes
a 14,90 €, con gastos recurrentes de 3.500,00 € al mes y cobro a 60 dias. ¢El
negocio es viable?». La respuesta es esta:

RESPUESTA DE LA IA

«Si, es viable. Con 1.000 juegos a 14,90 € el beneficio mensual es de 14.900,00 €, muy
por encima de los gastos recurrentes de 3.500,00 €. Ademas, como Olimpia conoce
bien el sector, la cifra de 1.000 ventas al mes es una prevision acreditada. El cobro
a 60 dias no afecta a la caja, porque el dinero llegara igualmente. Por tanto, el proyecto
puede ponerse en marcha sin mas analisis.»

Tu tarea. Localiza los fallos, rebatelos con los datos del caso (precio, coste esti-
mado de 9,00 €, gastos de 3.500,00 € y cobro a 60 dias) y escribe la respuesta
corregida. La actividad puede resolverse sin acceso a una IA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16.

17.

Define con tus palabras empresa, funcién basica y sistema, y pon un
ejemplo de Nexo de cada uno.

Distingue idea de negocio, oportunidad e hipotesis, y explica por qué una
opinién comercial no es una prevision acreditada.

18. Explica por qué «ventas», «resultado» y «caja» no significan lo mismo, con
los datos del caso resuelto.

Aplica

19. Resuelve la variante de la practica: cobro a 90 dias en lugar de 60. Indica

20.

21.

qué hipotesis cambia, cuanto dinero mas queda sin cobrar y en qué unidad
del libro lo calcularas.

Calcula el resultado mensual de Nexo con ventas de 800 juegos y un coste
de 9,50 € por juego (precio de 14,90 € y gastos de 3.500,00 €). Escribe qué
dos hipétesis han cambiado.

Redacta una norma de conducta de cinco lineas sobre pagos a proveedores
pequenos, con un comportamiento responsable y otro que traslade el coste
a un tercero.

Investiga

22.

23.

24.

Busca en una fuente oficial (por ejemplo, el Instituto Nacional de Estadistica
o el Directorio Central de Empresas) el niumero de empresas de comercio al
por mayor de tu provincia. Anota la fecha de la consulta, el ambito
geografico y qué no permite concluir sobre las ventas de Nexo.

Localiza el informe de responsabilidad social de una empresa de
distribucidn. Anota tres practicas, la fecha del informe y cual de ellas no es
obligacion legal.

Entrevista a un auténomo o una pyme de tu entorno: preguntale qué
hipétesis se equivocd mas al abrir y como la contrastd. Resume en cinco
lineas, anota el afo y compara su respuesta con la hipdtesis H7 de Nexo
(cobro a 60 dias).

TU EXPEDIENTE ECONOMICO-FINANCIERO - PASO

1

- FICHA DE EMPRESA Y REGISTRO DE HIPOTESIS

Para tu empresa simulada, redacta la ficha (actividad, producto, clientes, funciones
y socios) y el registro de hipotesis con su fuente, su estado y cémo se contrastara
cada una. Guarda el archivo como UDO1_PO01_ficha_hipotesis_vO1 con fecha y version.
Comprueba tu expediente: cada hipétesis tiene fuente identificada; ninguna opinién
figura como prevision acreditada; el resultado en el papel se calcula con las hipétesis
del registro; se ve separado qué son ventas, resultado y caja; cada cambio de estado
lleva su fecha y el documento que lo justifica.

O Hecho O Revisado [ Guardado
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Documento: ficha de empresa y registro
de hipétesis de Nexo Comercial, v1
Documento ficticio, borrador de Olimpia del lunes 18 de enero de 2027. Estado:

APROBADO. Fuente: sin identificar. Comprobacion: no registrada. Contiene cinco
errores (presentar una estimacion como si fuera un dato también cuenta).

N.°© Apartado Contenido del borrador

1 Clientes Comercios de menaje y hosteleria de la region; fuente: Olimpia;
(H1) estado: no acreditada

2 Ventas 1.000 juegos al mes: prevision confirmada
(H4)

3 Coste (H3) 9,00 € por juego

4 Inversién 60.000,00 €
(He)

5 Cobro (H7) Inmediato, en cada entrega
6 Resultado Ventas de 14.900,00 € al mes: beneficio

Encargo. Senala los cinco errores, explica por qué lo son y corrige las lineas
afectadas. Indica cual de las seis lineas esta bien y qué evidencia deberia acom-
panar a la ficha antes de pasar a APROBADO. Anade, para cada linea corregida,
el documento que permitiria pasarla a «contrastada».

N.° Linea  Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. En una venta de mercancia a un cliente,
el flujo fisico es...

a) el movimiento del dinero.

b) el movimiento de la mercancia.

c) el envio de la factura.

2. Cuando una decision de ventas obliga
a compras y a finanzas a cambiar su
trabajo, se ve que la empresa es...

a) una suma de funciones

independientes.

b) un sistema.

c) una empresa industrial.

3. Unaidea de negocio se convierte en
oportunidad cuando...
a) tiene un nombre atractivo.
b) responde a una necesidad con
clientes dispuestos a pagar.
c) los socios estan entusiasmados.

4. El aumento de la poblacion residente
de la regién por la llegada de nuevos
vecinos es un componente del entorno...

a) demografico.

b) especifico.

c) interno.

5. Los competidores y los proveedores
forman parte del entorno...

a) general.

b) especifico.

c) cultural.

Ya sé...

6. Una aspiracion como «ser un
proveedor de referencia» se convierte en
objetivo medible cuando...

a) se repite en cada reunién.

b) lleva una cifra y una fecha.

c) se escribe en el rétulo de la nave.

7. Si Nexo retrasa 120 dias el pago de un
transportista que le factura 1.200,00 € al
mes, el transportista tiene pendientes
de cobro...

a) 1.200,00 €.

b) 3.600,00 €.

c) 4.800,00 €.

8. La afirmacién «vendemos 1.000 juegos
al mes», dicha por Olimpia y sin ninguna
fuente que la respalde, es...

a) una prevision acreditada.

b) una hipodtesis no acreditada.

c) un dato.

9. Con 1.000 ventas al mes a 14,90 €, un
coste de 9,00 € por juego y gastos de
3.500,00 €, el resultado mensual en el
papel es...

a) 14.900,00 €.

b) 5.900,00 €.

c) 2.400,00 €.

10. La responsabilidad social de la
empresa es...
a) una obligacién legal.
b) una practica voluntaria que va mas
alla del minimo legal.
¢) un tramite fiscal.

[0 describir las funciones de la empresa y verla como un sistema.

O explicar qué aportan la iniciativa, la formacion y la colaboracion

al emprender.

O clasificar los hechos del entorno general y especifico.

[ relacionar cultura, imagen y objetivos de la empresa.

O distinguir una practica responsable de otra que traslada costes a terceros.
[ redactar un registro de hipotesis con fuente, estado y forma de contrastar.
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2 - FORMA JURIDICA Y PUESTA EN MARCHA

EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

o Comparar las formas juridicas de una empresa por su responsabilidad, su
capital y sus obligaciones.

e Calcular los gastos de constitucion y distinguirlos del capital aportado.

o Informarte sobre las ayudas a la creacion de empresas y tratarlas como
dinero solicitado y no como dinero disponible.

e Ordenar los tramites y las licencias de la puesta en marcha con su
organismo, su documento y su fecha.

* Reconocer las obligaciones laborales y fiscales, las instituciones que
intervienen y qué hacer ante una situacion de insolvencia.

SITUACION DE PARTIDA

Jueves 4 de febrero de 2027. Olimpia, Telmo y Priscila se reiinen con Casimiro,
asesor de la Gestoria Pisuerga, para elegir la forma juridica de Nexo Comercial
y ordenar los tramites antes del miércoles 3 de marzo, dia fijado para firmar
la escritura. Casimiro trae tres hojas: empresario individual, sociedad limitada
y sociedad anonima.

« Telmo pregunta: «Si el negocio falla, ¢qué pierdo yo?»

o Priscila suma el capital que aportaran y los gastos de la notaria y cree que
«constituir la sociedad cuesta lo que se aporta mas los gastos».

« Olimpia quiere saber qué papeles hay que firmar y en qué orden.

Alterminar la unidad habras preparado el informe de elecciony la lista de tramites
de Nexo.

PARA EMPEZAR

1. Siuna empresa tiene mas deudas que bienes, ;quién crees que paga lo
que falta?

2. ¢Eslo mismo el dinero que los socios ponen en la empresa que lo que
cuesta crearla?

3. ¢Qué tramites crees que hay que hacer antes de poder vender la
primera caja?

4. :Puede un organismo publico regalar dinero a una empresa nueva sin pedir
nada a cambio?

5. ¢Qué deberia hacer un empresario cuando se da cuenta de que no podra
pagar sus deudas?

& hd
- -
Formas Costes de Tramites y Obligaciones
Ao vy Ayudas a 5 o q
juridicas constitucion licencias e insolvencia
21 2.2 2.3 2.4 25
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2.1 Alternativas juridicas y responsabilidad

Elegir la forma juridica es decidir quién responde de las deudas, cuanto capital
hace falta y cuantas obligaciones se asumen.

Persona fisica o sociedad. La forma juridica es el molde legal de la empresa.
Si la actividad la ejerce una persona sola, es un empresario individual (el auto-
nomo): empresa y persona son lo mismo. Si varios socios crean una sociedad,
esta es una persona juridica con patrimonio propio, distinto del de sus socios.
Esa diferencia decide quién responde de las deudas y con qué bienes, y es la
primera pregunta que hace cualquier socio.

Tres formas juridicas,
tres maneras de
responder.

&Y si el negocio falla, [Aqui, solo lo aportado.] Anoto el miércoles
qué pierdo yo? 3 de marzo: escritura.

Las alternativas. Estas son las que Casimiro pone sobre la mesa:

Quién responde de las Capital "
Forma .. Como se crea
deudas minimo
Empresario El mismo, con todos sus Ninguno Alta censal y de auténomo
individual bienes presentes y futuros
Comunidad de Los comuneros o socios, en  Ninguno  Contrato entre las partes
bienes o sociedad general con su patrimonio legal
civil
Sociedad La sociedad; los socios, en 1€ Escritura publica e
limitada (S.L.) general, solo lo aportado inscripcion en el Registro
Mercantil
Sociedad La sociedad; los accionistas 60.000 € Escritura publica e
andénima (S.A.) solo pierden lo aportado inscripcion en el Registro
Mercantil

También existen las sociedades laborales (la mayoria del capital es de traba-
jadores con contrato indefinido y ningun socio supera, en general, un tercio del
capital) y las cooperativas (primer grado, con un minimo de tres socios y res-
ponsabilidad limitada a lo aportado). Las de trabajo asociado y las de transporte
son las que mas interesan en este sector, y muchas comunidades auténomas
tienen su propia ley de cooperativas. Si encuentras en otros textos la «sociedad
limitada nueva empresa» o la «formacion sucesiva», ya no existen: las suprimio
la Ley 18/2022.
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LA NORMA DICE

Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, Ley de Sociedades de Capital, art. 1.2: en
la sociedad limitada el capital se integra por las aportaciones de los socios, «quienes no
responderan personalmente de las deudas sociales». Art. 4.1: capital minimo de la S.L.,
un euro; mientras no llegue a 3.000 €, al menos el 20 % del beneficio va a reserva legal
hasta que reserva y capital sumen 3.000 € vy, si en la liquidacion falta patrimonio, los
socios responden solidariamente de la diferencia con 3.000 €; art. 4.2: S.A., 60.000 €.
Art. 274.: regla general, el 10 % del beneficio a reserva legal hasta el 20 % del capital.
Consulta la version vigente.

Responsabilidad ilimitada y limitada. Imagina que Nexo fracasara con deudas
de 130.000,00 € y solo 110.000,00 € de bienes: faltan 20.000,00 £.

Quién paga los 20.000,00 €

Forma Queé pierde el socio qllcifaitan

Empresario individual ~ Todo su patrimonio El, con sus bienes personales
S.L. (Olimpia, Telmoy Lo aportado: 44.000,00 €, Los acreedores no cobran
Priscila) 38.500,00 €y 27.500,00 € esa parte

La responsabilidad limitada no protege de lo que el socio firma a titulo personal:
si los tres socios avalan el préstamo del banco (unidad 5), responden de él con
su patrimonio aunque la empresa sea una S.L.

CLAVE - QUE SE COMPARA AL ELEGIR

Costes de constitucion, responsabilidad ante las deudas y obligaciones juridicas. Una
forma «mas barata» que deja al socio con toda la responsabilidad puede costar mucho
mas si el negocio sale mal.

ACTIVIDADES

1. Un auténomo debe 15.000,00 € a un proveedor y su negocio vale 4.000,00 €. ; Cuanto
falta y quién lo paga? ;Y si fuera una S.L. sin avales?

2. Calcula cuanto pierde como maximo cada socio de Nexo si el negocio fracasa (solo
capital). Comprueba que la suma es 110.000,00 €.

3. Telmo avala con su nombre un préstamo de 25.000,00 € de la sociedad. ;Le protege
la S.L. de ese aval? Razona la respuesta.

2.2 Costes de constitucion

Crear una sociedad cuesta dinero. Ese dinero no es el capital: es lo que se paga
para poder tenerlo.

Capital y gastos. El capital social es lo que los socios aportan a la sociedad:
pasa a ser de la empresa, que lo emplea en su actividad; aportarlo no es un gasto.
Los gastos de constitucion son lo que cuesta crear la sociedad: notaria, Registro
Mercantil, gestoria. Confundirlos es el error mas habitual: el capital pertenece ala
empresa y la financia; los gastos se pagan a terceros (notario, registrador, gestor)
y no vuelven.
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Los gastos de Nexo. Los tres presupuestos se pagan el miércoles 3 de marzo
de 2027, junto a la escritura. EI IVA del 21 % (Ley del IVA, art. 90.Uno) se calcula
sobre la base:

Concepto Base (€) IVA 21 % (€) Total (€)
Notaria (escritura) 480,00 100,80 580,80
Registro Mercantil 160,00 33,60 193,60
Gestoria 260,00 54,60 314,60
Total 900,00 189,00 1.089,00

Separa tres ideas: Nexo paga 1.089,00 € ese dia; el coste de constitucion es
de 900,00 £ (la base): notaria y Registro (640,00 €) se cargan a reservas (PGC
de PYMES, NRV 11.2) y la gestoria (260,00 €) es gasto (esa norma cita letrados,
notarios y registradores, no gestores: criterio del caso); y los 189,00 € de IVA
son IVA soportado, un derecho frente a Hacienda que se compensa con el IVA
repercutido al declarar (unidad 11), no un gasto.

Capital frente a gastos. Con el mismo dinero de los socios se mueven dos cosas
muy distintas:

Partida Importe (€) Qué es

Capital social aportado 110.000,00 Patrimonio neto: dinero de la empresa
Costes de constitucion (base) 900,00 640,00 areservas; 260,00 gasto
IVA de esos gastos 189,00 Derecho frente a Hacienda

El capital de Nexo. Las aportaciones son en dinero y se ingresan en la cuenta de
la sociedad antes de la escritura (viernes 26/02/2027). El capital queda dividido
en participaciones de 10,00 €:

Participacion (%) Aportacion (€) Participaciones
Olimpia 40 44.000,00 4.400
Telmo 35 38.500,00 3.850
Priscila 25 27.500,00 2.750
Capital social 100 110.000,00 11.000

Cuanto cuesta cada formajuridica. El empresario individual no necesita escritura
ni inscripcion en el Registro Mercantil: ahorra notaria y registro, pero asume toda
la responsabilidad. La S.L. y la S.A. necesitan los dos tramites, y la S.A. ademas
exige un capital minimo de 60.000 €. Los aranceles de notarios y registradores
cambian: pide siempre un presupuesto por escrito, con base e IVA separados,
a dos o tres profesionales y compara por la base y por lo que incluye cada uno.

CLAVE - CAPITAL NO ES GASTO

Aportar 110.000,00 € de capital no cuesta nada a la empresa: ya es suya. Constituirla
cuesta 900,00 € mas IVA. La suma «110.000 + 900» no mide nada.
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ACTIVIDADES

4. Calcula el IVA y el total de una gestoria que presupuesta 260,00 € mas IVA.
Comprueba que coincide con el cuadro.

5. Clasifica cada partida como capital, gasto, IVA soportado o pago: a) 110.000,00 €
ingresados en la cuenta de la sociedad; b) 480,00 € de notaria; c) 100,80 € de IVA de
la notaria; d) 1.089,00 € pagados el 03/03.

6. Priscila dice: «Constituir Nexo cuesta 111.089,00 €.» Explica el error y escribe la cifra
correcta del gasto y la del pago.

2.3 Ayudas a la creacion de empresas

Una ayuda solicitada no es una ayuda concedida, y una ayuda concedida no es
dinero en el banco.

Qué ayudas existen. Las administraciones publicas ofrecen distintos apoyos al
que empieza. Los mas habituales son la subvencion (dinero que no hay que
devolver si se cumplen las condiciones), el préstamo en condiciones favorables,
las bonificaciones de ciertos pagos y el asesoramiento gratuito. Los convocan
organismos de cada nivel: ayuntamiento, comunidad auténoma, Estado y Unidn
Europea. Las condiciones y las cuantias cambian con cada convocatoria: antes
de contar con una ayuda, consulta la vigente y anota la fecha de consulta.

Ddnde informarse. Los puntos de atencion al emprendedor y la tramitacion
electrénica de la constitucion ayudan a ordenar los tramites y a conocer las con-
vocatorias abiertas. En ellos puedes saber qué ayudas existen para tu actividad,
quién las gestiona y hasta cuando se pueden pedir.

Como se concede una subvencion. El procedimiento tiene fases y cada una deja
un documento:

Fase Qué ocurre Documento
Convocatoria El organismo publica la convocatoria y sus Orden o resolucién
bases publicada
Solicitud La empresa pide la ayuda en plazo Solicitud y memoria
Resolucion El organismo concede o deniega Resolucion
Justificacion La empresa demuestra el gasto Facturas y justificantes
Pago El organismo abona, normalmente tras Transferencia
justificar
Control Si no se cumple, se reintegra con intereses Resolucion de reintegro

Qué mirar en las bases. Antes de solicitar, lee con calma estos cuatro puntos,
porque de ellos depende que el dinero llegue:

¢ Qué gastos son subvencionables y desde qué fecha.

o Silainversién puede haberse iniciado antes de pedir la ayuda.

¢ Como y hasta cuando hay que justificar el gasto.

* Sies compatible con otras ayudas y qué ocurre si no se cumple.
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LA NORMA DICE

Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, art. 34.3: el pago de la
subvencidn se realiza, con caracter general, previa justificacion por el beneficiario de la
actividad subvencionada. Art. 37.1: el incumplimiento de las condiciones puede obligar
a reintegrar la ayuda con el interés de demora. Consulta la versién vigente.

La ayuda «Impulso Pyme» de Nexo. Casimiro propone solicitar una ayuda
autondmica genérica (convocatoria ficticia) que cubre el 50 % de los gastos de
puesta en marcha, con un maximo de 3.000,00 €:

Dato Valor

Convocatoria Ayuda autonémica genérica «Impulso Pyme» (ficticia)
Fecha prevista de solicitud Martes 30/03/2027

Gastos subvencionables 6.000,00 € (posteriores a la solicitud)
Ayuda solicitada (50 %) 3.000,00 €

Condicion No haber iniciado la inversion subvencionada antes de solicitar

Estado Solicitada, pendiente de resolucion

Las bases ficticias solo subvencionan gastos posteriores a la solicitud (rotulacién
y equipamiento de reparto desde el 31/03); las compras de marzo, furgoneta
incluida, quedan fuera. Mientras no haya resolucion, esos 3.000,00 € no existen
en la contabilidad ni en el plan de caja de Nexo.

ACTIVIDADES

7. Explica con las fases del cuadro la diferencia entre «solicitada», «concedida»
y «cobrada». ;En cual esta «Impulso Pyme» el 31/03/2027?

8. Si Nexo solo justificase 4.000,00 € de gastos y la convocatoria cubre el 50 %,
¢cuanto recibiria? ¢Y si justificase 8.000,00 € con tope de 3.000,00 €?

9. Olimpia dice: «Con los 3.000,00 € de la ayuda pago la fianza de la nave.» Explica por
qué no puede contar con ese dinero.

2.4 Tramitesy licencias

Hay un orden: el nombre, el dinero, la escritura, el alta censal, el registro
y los permisos.

El camino de la constitucion. Para crear una S.L. hay que seguir una secuencia,
porque cada tramite exige el anterior y deja un documento que se archiva con su
fecha como evidencia:

Fecha Tramite Organismo Documento
Miércoles Certificacion del Registro Mercantil Certificacion de
10/02/2027 nombre Central denominacion
Viernes Deposito del capital Banco de la Justificante del
26/02/2027 empresa deposito
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Fecha Tramite Organismo Documento

Miércoles Escritura de Notaria Escritura publica
03/03/2027 constitucion

Lunes Alta censal y NIF Agencia Tributaria Modelo 036 presentado
08/03/2027 provisional

Viernes Inscripcién Registro Mercantil Escritura inscrita
19/03/2027

La personalidad juridica de la sociedad nace con la inscripcién. Hasta enton-
ces es una sociedad en formacién: quienes actian en su nombre responden
solidariamente de lo que firman (LSC, arts. 36 a 38). El alta censal (modelo
036) comunica a Hacienda la actividad, el domicilio y el régimen del IVA; sin
ella no se puede facturar. Puede pedirse un NIF provisional antes de la escritura
(RD 1065/2007, art. 24); Nexo presenta el 036 el lunes 08/03, con la escritura
ya firmada, porque compra los equipos el 15/03; tras la inscripcién recibe el
NIF definitivo.

LA NORMA DICE

Real Decreto Legislativo 1/2010, Ley de Sociedades de Capital, arts. 20 y 33: la sociedad
se constituye mediante escritura publica, que debe inscribirse en el Registro Mercantil,
y con lainscripcion adquiere personalidad juridica. Modelo 036: Orden HAC/1526/2024.
Consulta la version vigente.

Tramitacidn electronica. Muchos tramites pueden iniciarse en linea en un punto
de atencién al emprendedor, con el documento Unico electrénico y el sistema
CIRCE (Ley 14/2013, arts. 15 y 16).

Licencias y autorizaciones. Ademas de los tramites de constitucion, cada
actividad exige sus permisos. El ayuntamiento regula la licencia o declaracion
responsable de apertura de la nave segun su ordenanza: consulta el plazo, sin
suponerlo. Algunas actividades exigen ademas una capacitacion profesio-
nal (por ejemplo, el transporte publico de mercancias). En el Impuesto sobre
Actividades Economicas, Nexo estara exenta los dos primeros periodos de
actividad y, después, con menos de 1.000.000,00 € de cifra de negocios.
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EN TU SECTOR

Transporte y logistica: quien reparte para terceros con vehiculos propios necesita una
ficha de requisitos. Segun la Ley de Ordenacion de los Transportes Terrestres (consulta
del 31/10/2026): autorizacién de transporte publico de mercancias (art. 42.1); honora-
bilidad (art. 45); capacidad financiera (art. 46; Reglamento (CE) 1071/2009) con capital
y reservas de al menos 9.000 € por un vehiculo y 5.000 € mas por cada vehiculo adi-
cional, y no estar en concurso; y un gestor de transporte con competencia profesional
(art. 47). Con tres vehiculos: 9.000 + 2 x 5.000 = 19.000 €. Consulta la version vigente.

ACTIVIDADES

10. Ordena estos tramites en la secuencia correcta y explica por qué: alta censal, escri-
tura, inscripcion en el Registro Mercantil, certificacion del nombre, depésito del capital.
11. Nexo presenta el modelo 036 el 08/03, antes de la inscripcidn. ;Qué puede hacer ya
y qué espera a la inscripcion? ;Qué evidencia necesita cada tramite?

12. Elige una actividad de tu proyecto y escribe tres autorizaciones o licencias que
podria necesitar, con el organismo que debe concederlas y cémo comprobarias su
plazo actual.

2.5 Obligaciones, instituciones e insolvencia

Abrir la empresa es el principio: después llegan las obligaciones vy, si algo sale
mal, la necesidad de actuar a tiempo.

Obligaciones fiscales y contables. Nexo, como toda sociedad, tendra obliga-
ciones desde el primer dia: el alta censal, el IVA cada trimestre (modelo 303), el
Impuesto sobre Sociedades cada ano y la contabilidad. El Codigo de Comercio
exige llevar una contabilidad ordenada, con los libros de Inventarios y Cuentas
anuales y el Diario (art. 25), legalizarlos (art. 27) y conservar los libros vy justifi-
cantes seis aflos desde el Ultimo asiento (art. 30.1).

Estas son las primeras fechas fiscales de Nexo:

Obligacion Primera fecha en Nexo

Alta censal (modelo 036) Lunes 08/03/2027

Modelo 303 del 1T de 2027 Hasta el martes 20/04/2027

Modelo 303 del 2T y del 3T Hasta el martes 20/07/2027 y el miércoles
20/10/2027

Modelo 303 del 4T Del 1 al 31/01/2028 (el 30 es domingo)

Impuesto sobre Sociedades de Del 1 al 25 de julio de 2028

2027

Obligaciones laborales. En 2027 Nexo no tiene plantilla: los tres promotores
trabajan sin retribucion, supuesto declarado del caso. Que no cobren némina no
excluye el alta en un régimen de la Seguridad Social si trabajan de forma habitual
y lucrativa: se valorara con Casimiro. Si Nexo contrata a una auxiliar el lunes
03/01/2028, debera darla de alta antes del inicio de la actividad y con un maximo
de 60 dias naturales de antelacién, formalizar el contrato y cotizar.
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Instituciones sociales. Con trabajadores aparecen otras instituciones:

Institucion Qué hace

Sindicatos Defienden los intereses de los trabajadores y negocian los
convenios

Representantes de personal Eligen los trabajadores para representarlos ante la empresa

Inspeccion de Trabajo y Vigila que se cumplan las normas laborales y de seguridad

Seguridad Social social

Servicio de prevencion Aconseja sobre riesgos laborales (propio o externo)

Insolvencia. Un empresario esta en insolvencia cuando no puede cumplir regu-
larmente sus obligaciones exigibles. Hoy se habla de concurso de acreedores
y de preconcurso; «quiebra» y «suspension de pagos» son términos histéricos.
Segun la gravedad, cambia lo que hay que hacer:

Situacion Qué significa Qué hacer

Probabilidad de  Sin plan de reestructuracion, no podra Negociar con acreedores
insolvencia pagar lo que venza en dos anos (preconcurso)

Insolvencia No podra pagar con regularidad dentro Comunicar la negociacion o
inminente de tres meses solicitar concurso
Insolvencia Ya no puede pagar con regularidad Solicitar el concurso en los
actual dos meses siguientes

LA NORMA DICE

Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, Texto Refundido de la Ley Concursal,
art. 2.3: define la insolvencia actual e inminente. Art. 5.1: el deudor debe solicitar el
concurso dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que haya conocido o debido
conocer su insolvencia actual. Consulta la versién vigente.

Qué hacer en cinco pasos. 1) Calcula la caja prevista de los proximos tres meses.
2) Clasifica la situacion con el cuadro anterior. 3) Habla con los acreedores y con
el banco antes del vencimiento. 4) Consulta a tu asesor. 5) Documenta la decision
con fecha. Cada paso deja una evidencia en el expediente: el calculo de caja, el
cuadro de clasificacion y la comunicacién enviada.

Senales a vigilar: facturas vencidas sin pagar, caja negativa, cobros que se retra-
san. Quien avisa antes puede negociar; quien espera se queda sin margen.

ACTIVIDADES

13. Clasifica cada situacion como probabilidad de insolvencia, insolvencia inminente
o insolvencia actual: a) Nexo no puede pagar facturas ya vencidas; b) prevé que dentro
de dos meses no podra pagar; c) prevé problemas de caja dentro de 18 meses.

14. Escribe qué obligaciones laborales tendra Nexo en 2027 sin plantilla y cuales apa-
recerian si contrata a una auxiliar el 03/01/2028.

15. Un transportista tiene tres vehiculos. Calcula el capital y reservas que debe acredi-
tar y di qué otro requisito exige la norma.
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La eleccidn de la forma juridica de Nexo

Caso ficticio. Viernes 5 de febrero de 2027. Priscila entrega a los socios el informe
IE-2027/01 con la comparacion de Casimiro. Hay tres promotores, capital previsto
de 110.000,00 € y un unico negocio.

Paso 1. Comparar las tres alternativas

Empresario

Criterio individual

Capital minimo Ninguno 1€ 60.000 €

Responsabilidad Todo su patrimonio Lo aportado Lo aportado

Socios Uno solo Tres (40, 35y 25 %)  Varios accionistas

Gastos Sin notaria ni Notaria, registro y Los mismos conceptos
registro gestoria que la S.L.

El empresario individual no encaja con tres socios y el reparto 40/35/25. La S.A.
exigiria 60.000 € de capital y mas formalidad sin necesidad. Eleccion: S.L.

Paso 2. Capital y participaciones. Aunque el minimo es 1 €, los socios fijan
110.000,00 £, que cubren el plan de inversién de la unidad 3: 11.000 partici-
paciones de 10,00 €. Olimpia 4.400 (44.000,00 €), Telmo 3.850 (38.500,00 €)
y Priscila 2.750 (27.500,00 €).

Paso 3. Gastos. Base 900,00 € + IVA 189,00 € = 1.089,00 € pagados el 03/03.
De la base, 640,00 € van a reservas y 260,00 € son gasto. El capital no entra.

Paso 4. Calendario

Fecha Tramite Evidencia

Mié 10/02 Certificaciéon del nombre Certificacién de denominacion
Vie 26/02 Deposito del capital Justificante del banco

Mié 03/03 Escritura Escritura publica

Lun 08/03 Alta censal Modelo 036

Vie 19/03 Inscripcion Escritura inscrita

Licencia o declaracion responsable municipal: segun la ordenanza, sin fecha
supuesta. Obligaciones: sin plantilla en 2027; el contrato de una auxiliar activaria
obligaciones laborales.

RESULTADO

Nexo se constituye como S.L. con 110.000,00 € de capital: los socios arriesgan lo
aportado (salvo los avales que firmen). Los costes de constitucion son 900,00 € mas
189,00 € de IVA, 1.089,00 € de pago. Seguridad Social de los socios e insolvencia: se
valoran con Casimiro, fuera de las cifras del expediente.
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PRACTICA

Otra sociedad y su calendario

Caso ficticio. Casimiro trae un segundo expediente: Eufemia y un socio quieren
constituir una S.L. para vender menaje en linea. Capital: 2.000,00 € (2.000 partici-
paciones de 1,00 €; Eufemia 60 %, su socio 40 %). Presupuestos: notaria 420,00 €,
Registro 140,00 € y gestoria 240,00 €, mas IVA del 21 %. Prevén 5.000,00 € de
beneficio el primer afo. Fechas: certificacién del nombre el lunes 08/03/2027,
depdsito del capital el viernes 12/03/2027 y escritura el miércoles 17/03/2027.

Encargo. 1) Calcula la base, el IVA y el total de los gastos y di cuanto es gasto
y cuanto es capital. 2) Elabora el calendario con orden, organismo, documento
y evidencia de los cinco tramites; propon tu las fechas de alta censal (tras la
escritura) y de inscripcion. 3) Redacta la ficha de la ayuda «Impulso Pyme» de
Nexo: estado, importe, condicidon y por qué no es dinero disponible. 4) Variante:
aplica la regla del capital inferior a 3.000 €: calcula la reserva legal minima sobre
el beneficio y la responsabilidad solidaria de los socios.

Plantilla GEF-P02 - Otra sociedad y su calendario

Campo Tu respuesta

Identificador (UD02_P02_sociedad2_
v01)

Base, IVA y total de los gastos
Gasto y capital

Calendario: orden, organismo,
documento y evidencia

Ficha de «Impulso Pyme»

Variante: reserva legal y
responsabilidad solidaria

Comprobacion

Incidencia y correccién

Lista de cotejo

O El capital no figura como gasto.

O EI' VA va separado de la base.

O Cada tramite tiene organismo, documento y evidencia.
[0 La ayuda aparece como solicitada, no como cobrada.
O La inscripcién va después de la escritura.
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LECTURA Y DEBATE

Lo que no protege la sociedad

Relato ficticio. Después de la reu-
nion, Casimiro cuenta a los socios
la historia de Zeynep. En 2019
abrié una tienda de bicicletas como
auténoma, sin sociedad. Tres afos
después debia 38.000,00 € a los
proveedores y al banco. Para pagar
tuvo que vender su coche y vaciar
sus ahorros, y aun asi el banco le
siguio reclamando.

«Si hubiera abierto una S.L., habria

perdido lo aportado y los proveedores no habrian podido reclamarle nada mas
—dice Casimiro—. Pero el banco le habria pedido igualmente su aval personal,
porque un banco puede exigir garantias a una empresa nueva.» Telmo traga
saliva. «O sea, que la sociedad no me protege de lo que firme con mi nombre.»

«Exacto. La responsabilidad limitada cubre las deudas de la sociedad, no tus
promesas personales. Antes de firmar un aval, hay que preguntar cuanto, por
cuanto tiempo y qué pasa sila empresa no puede pagar. El aval no es una trampa:
el banco necesita una garantia. Lo que no puede ocurrir es que firméis sin saber
hasta donde llega.» Priscila anota en su libreta: «Aval = responsabilidad personal,
aunque sea S.L.»

Preguntas. 1) ;Qué habria perdido Zeynep con una S.L. sin aval? 2) ;Por qué la
sociedad no protege de un aval personal? 3) ;Qué tres preguntas harias antes
de firmar un aval?

APRENDE CON LA IA

Priscila pregunta a un asistente de IA: «Nexo se constituye como S.L. con
110.000,00 € de capital y paga 900,00 € mas IVA entre notaria, Registro y ges-
toria. ¢Cuales son los gastos de constitucién?». La respuesta es esta:

RESPUESTA DE LA IA

«Los gastos de constitucion son 110.000,00 + 900,00 + 189,00 = 111.089,00 €, porque
el capital hay que pagarlo para poder constituir la sociedad. Como es un gasto, se
deduce del beneficio. Ademas, el minimo de capital de una S.L. es de 3.000 €, asi que
Nexo esta muy por encima. Y los socios responden con su patrimonio personal de
todas las deudas de la sociedad.»

Tu tarea. Localiza los fallos, rebatelos con los datos de Nexo (capital de
110.000,00 €, base de 900,00 € e IVA de 189,00 €) y escribe la respuesta corre-
gida. La actividad puede resolverse sin acceso a una IA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16.

17.

18.

Compara las responsabilidades del empresario individual, el socio de una
S.L. y el accionista de una S.A., con el capital minimo de cada forma.

Explica la diferencia entre capital social, gastos de constitucion, IVA
soportado y pago de constitucion con las cifras de Nexo.

Ordena los cinco tramites de constitucion y di qué evidencia deja cada uno.

Aplica
19. Resuelve la variante de la practica: reserva legal minima de la S.L. de

2.000,00 € con 5.000,00 € de beneficio, y responsabilidad solidaria.
Compara con la reserva ordinaria del 10 % (LSC, art. 274.1: hasta el 20 %
del capital).

20. Tres gestorias presupuestan 260,00 €, 295,00 € y 310,00 € mas IVA por

21.

In

constituir Nexo. Calcula el total con IVA de cada una vy la diferencia entre la
mas barata, que eligié Casimiro, y la mas cara.

La escritura de Nexo se aplaza al miércoles 10/03/2027. Rehaz el calendario
y di qué tramites se desplazan y cuales no, y por qué la inscripcién no
puede quedar antes de la escritura.

vestiga

22. Busca en una fuente oficial de tu comunidad auténoma una convocatoria

vigente de ayudas a la creacion de empresas. Anota la fecha de consulta, el
ambito, los requisitos y qué no permite concluir (por ejemplo, que te la
concedan). Presenta los datos en una tabla con tres columnas: requisito,
plazo y organismo que resuelve.

23. Localiza en el BOE el art. 4 de la Ley de Sociedades de Capital y anota el

capital minimo de la S.L. y de la S.A., con la fecha de tu consulta y la
version consultada.

24. Busca la informacion oficial del modelo 036 de alta censal y apunta qué

datos de la empresa pide, la fecha de consulta y qué no permite concluir
sobre tu caso.

TU EXPEDIENTE ECONOMICO-FINANCIERO - PASO

2 - INFORME DE ELECCION Y LISTA DE TRAMITES

Para tu empresa simulada, redacta el informe que compara al menos dos formas juri-
dicas con fuentes oficiales fechadas (costes, responsabilidad y obligaciones) y la lista
de trdmites con organismo, documento y evidencia de cada uno. Anota en cada fuente
su fecha de consulta y qué no permite concluir. Guarda el archivo como UD02_P02_
informe_tramites_vO1 con fecha y version.

Comprueba tu expediente: el capital no figura como gasto; el IVA va separado; los
tramites siguen el orden correcto; ninguna ayuda se cuenta como dinero disponible.
O Hecho O Revisado [ Guardado
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0JO PROFESIONAL

Documento: informe de eleccion
IE-2027/01 de Nexo Comercial, borrador v1

Documento ficticio, borrador del viernes 5 de febrero de 2027. Estado: APROBADO.
Fuente: sin identificar. Comprobacion: no registrada. Contiene cinco errores.

N.°© Apartado Contenido del borrador

1 Gastos de 110.000,00 € de capital + 900,00 € de base = 110.900,00 €
constitucion

2 Empresario Responsabilidad limitada al capital
individual

3 Sociedad Capital minimo de 6.000 €
anénima

4 IVA de los gastos  Total con IVA 1.278,00 € (900,00 + 189,00 + 189,00)

(&)

Inscripcion Registro Mercantil el viernes 19/02/2027, antes de la escritura
del 03/03/2027

6 Forma elegida S.L. con capital de 110.000,00 €

Encargo. Sefala los cinco errores, explica por qué lo son y corrige las lineas
afectadas. Indica cual de las seis lineas esta bien y qué evidencia deberia acom-
panar al informe antes de pasar a APROBADO. Para cada linea corregida, afiade
el cuadro o el articulo en que te apoyas.

N.° Linea Por qué es un error Correccion
1

Unidad 2 - Forma juridica y puesta en marcha 39



2 - FORMA JURIDICA Y PUESTA EN MARCHA

AUTOEVALUACION

1. Segun la Ley de Sociedades de Capital,
el capital minimo de una sociedad
limitada es...

a) 3.000 €.

b) 1£.

c) 60.000 €.

2. El socio de una S.L. que no ha firmado
avales personales responde de las
deudas de la sociedad...

a) con todo su patrimonio.

b) solo con lo que ha aportado.

c) con la mitad de su patrimonio.

3. Si Nexo fracasa con deudas de
130.000,00 € y bienes de 110.000,00 €,
los 20.000,00 € que faltan...

a) los pagan los socios con

su patrimonio.

b) quedan sin pagar a los acreedores,

sin avales.

c) los paga Hacienda.

4. Los gastos de constitucion de Nexo, sin
IVA, son...

a) 110.900,00 €.

b) 1.089,00 €.

c) 900,00 €.

5. EI IVA de 189,00 € de los gastos de
constitucion es...
a) un gasto del ejercicio.
b) un derecho frente a Hacienda.
c) capital de la sociedad.

Ya sé...

6. Si Nexo ha pedido la ayuda «Impulso
Pyme» el 30/03/2027 y no hay
resoluciodn, la ayuda esta...

a) cobrada.

b) concedida.

c) solicitada y pendiente de resolucion.

7. En la secuencia de constitucion de
Nexo, la inscripcion en el Registro
Mercantil, fijada el 19/03/2027, va...

a) antes de la escritura.

b) después de la escritura.

c) antes del depdsito del capital.

8. El alta censal de Nexo, que se hace con
el modelo 036 el 08/03/2027, sirve para...
a) inscribir la escritura.
b) comunicar a Hacienda la actividad
y el domicilio.
c) pedir una ayuda.

9. Una empresa que ya no puede cumplir
regularmente sus obligaciones exigibles,
como pagar a sus proveedores, esta
en insolvencia...

a) actual.

b) inminente.

c) solo de probabilidad.

10. El capital y reservas que debe
acreditar un transportista con tres
vehiculos pesados son, como minimo...

a) 9.000 €.

b) 14.000 €.

c) 19.000 €.

O comparar las formas juridicas por su responsabilidad, su capital

y sus obligaciones.

[0 calcular los gastos de constitucion y separarlos del capital y del IVA.
O tratar una ayuda solicitada como dinero pendiente de resolucion.
[0 ordenar los tramites de constitucion con su organismo, documento

y evidencia.

O distinguir los tres grados de insolvencia y saber a quién acudir.
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3 - PATRIMONIO, NECESIDADES DE INVERSION Y FINANCIACION

EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

« Distinguir bienes, derechos y obligaciones y calcular el patrimonio de
una empresa.

« Clasificar los elementos del balance en activo, pasivo y patrimonio neto,
corrientes y no corrientes.

o Diferenciar inversion, gasto, pago, ingreso y cobro en las operaciones de
una empresa.

e Construir un balance que cuadre y comprobar que ademas es correcto.

o Relacionar la inversion con su financiacion, detectar los desajustes de
vencimiento y calcular porcentajes y variaciones.

SITUACION DE PARTIDA

Miércoles 3 de marzo de 2027. Nexo Comercial se constituye hoy ante notario:
Olimpia, Telmo y Priscila aportan 110.000,00 € y Casimiro, el asesor, asiste como
testigo. Los socios conocen el presupuesto de apertura, pero no han decidido
todavia como se financiara cada partida ni cuanto efectivo hara falta.

o Telmo propone pagar la furgoneta con una cuenta de crédito a un ano,
porque es mas facil de abrir.
o Olimpia quiere contar los 110.000,00 € como «lo que ya hemos ganado».

o Priscila pide un balance: «Lo que tenemos a un lado y de dénde ha salido al
otro, y que cuadre».

Al terminar la unidad habras preparado el balance inicial y el mapa de necesida-
des de Nexo.

PARA EMPEZAR

1. Siingresas 110.000,00 € en la cuenta de una empresa nueva, ¢la empresa
ha ganado ese dinero?

2. ¢Qué cosas posee una empresa y qué cosas debe? ;Como las llamarias?
3. Sicompras una estanteria de 14.000,00 €, ;es un gasto o es otra cosa?
4. ¢:Cuanto dura una furgoneta y cuanto un crédito a un ano? ;Pueden

ir juntos?
5. ¢Qué significa que un balance «cuadre»? ;Basta con eso?

W 5= ~#
@é;; ~~ 2y @ ¥

S ey Activo y pasivo L El balance g0y
deudas conceptos corto plazo
31 3.2 3.3 3.4 815

42 Unidad 3 - Patrimonio, necesidades de inversion y financiacion



3 - PATRIMONIO, NECESIDADES DE INVERSION Y FINANCIACION

3.1 Bienes, derechos y obligaciones
Antes de hacer un balance hay que saber qué tiene una empresa y qué debe.

El patrimonio. El patrimonio de una empresa es el conjunto de bienes, dere-
chos y obligaciones que tiene en un momento dado. Un bien es algo que se
posee y se puede usar o vender (una furgoneta, unas estanterias, mercancia).
Un derecho es lo que otros nos deben o lo que tenemos pendiente de recibir
(una factura por cobrar, el IVA que se podrd compensar, el dinero que esté en
el banco). Una obligacidn es lo que la empresa debe a otros (un préstamo, una
factura por pagar).

Qué posee y qué debe Nexo. Estos son los elementos que apareceran en el
balance de Nexo en marzo de 2027:

Elemento Clase En Nexo

Furgoneta de reparto Bien Cuesta 30.000,00 € sin IVA

Estanterias de paletizacion Bien Cuestan 14.000,00 € sin IVA

Dinero en la cuenta del Derecho El saldo que quede tras los pagos

banco

IVA soportado Derecho El IVA de las compras, que se compensa
después

Anticipo al proveedor Derecho 5.265,00 € pagados por adelantado

Préstamo del banco Obligacion 25.000,00 € que habra que devolver

El inventario y su documento. El inventario es la lista detallada de los bienes,
derechos y obligaciones, con su importe. Nada entra en él sin un documento que
lo respalde, porque el asesor de Nexo, Casimiro, lo repite siempre: «Documento,
asiento y comprobacion».

Elemento Documento que lo respalda

Furgoneta Factura del concesionario

Dinero en el banco Extracto de la cuenta

IVA soportado Facturas de las compras

Anticipo al proveedor Justificante de la transferencia y pedido
Préstamo Contrato firmado con el banco

Valorar el patrimonio. En este ejemplo, cada elemento entra por su coste de
adquisicion, lo que costo sin el IVA recuperable: la furgoneta, 30.000,00 € y no
los 36.300,00 € que se pagan con IVA, porque ese IVA es un derecho distinto: no
es coste del bien, sino un derecho frente a Hacienda.

Patrimonio neto. Lo que realmente es de los socios es lo que queda después
de pagar las deudas: patrimonio neto = bienes + derechos - obligaciones.
Una tienda (caso ficticio) tiene bienes por 35.000,00 € (mostrador, estanterias
y mercancia), 5.000,00 € en el banco y deudas por 18.000,00 € (un préstamo
de 10.000,00 € y 8.000,00 € a proveedores): su patrimonio neto es 35.000,00
+ 5.000,00 - 18.000,00 = 22.000,00 €.
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CLAVE - QUE SE ANOTA Y POR CUANTO

Un elemento entra en el patrimonio si la empresa lo controla y puede darle valor; se
anota por lo que costd y no por lo que a los socios les parezca que vale.

LA NORMA DICE

Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General
de Contabilidad de Pequenas y Medianas Empresas: define el activo, el pasivo y el
patrimonio neto y fija el cuadro de cuentas con su numero y su nombre. Consulta la
versién vigente.

ACTIVIDADES

1. Clasifica en bien, derecho u obligacion: a) una furgoneta; b) 12.000,00 € que te debe
un cliente; c) una cuenta bancaria con 3.000,00 €; d) un préstamo de 10.000,00 €; e)
una factura de 2.500,00 € por pagar a un proveedor.

2. Calcula el patrimonio neto de una empresa con bienes de 40.000,00 €, derechos de
15.000,00 € y obligaciones de 22.000,00 €.

3. Olimpia dice: «Hemos comprado la furgoneta por 36.300,00 €, asi que vale
36.300,00 € en el patrimonio.» Explica por qué es 30.000,00 € y qué ocurre con los
6.300,00 € restantes.

3.2 Activo, pasivo y patrimonio neto
El balance tiene tres grandes masas: lo que tiene la empresa, lo que debe y lo
que es de los socios.

Las tres masas. El activo relne los bienes y derechos de la empresa; el pasivo,
sus deudas con terceros; el patrimonio neto, lo que pertenece a los socios. Las
tres se relacionan con una ecuacion que siempre se cumple:

Activo = Pasivo + Patrimonio neto

El 3 de marzo, con las aportaciones ingresadas, Nexo tiene 110.000,00 € en el
banco, sin deudas, y 110.000,00 € de capital: 110.000,00 = 0 + 110.000,00.
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El patrimonio neto por dentro. El patrimonio neto no es una sola cifra. Relne el
capital social (lo aportado por los socios), las reservas (cuenta 113, beneficios
que se dejan en la empresa) y el resultado del ejercicio (cuenta 129, el beneficio
o la pérdida de este afo). Al empezar, Nexo solo tiene capital; el resultado nace
con los primeros gastos y empieza en negativo, porque los gastos llegan antes
que las ventas.

Corriente y no corriente. Cada masa se divide segun el tiempo. Un elemento es
no corriente si se espera mantenerlo o que venza en mas de un afno; es corriente
si se convierte en dinero o se paga en un aio 0 Menos:

Masa No corriente (mas de un aio) Corriente (hasta un afo)
Activo Furgoneta, estanterias, fianza Mercancia, clientes, IVA a
compensar, banco
Pasivo Préstamo a cuatro afos (la parte que Proveedores, parte del préstamo que
vence después) vence en un ano

Patrimonio  Capital social, reservas y resultado
neto

Cada elemento, con su cuenta. El Plan General de Contabilidad de PYMES
da a cada elemento un numero y un nombre. Estas son las cuentas de Nexo
a 31de marzo:

Cuenta Nombre oficial Masa

100 Capital social Patrimonio neto
170 Deudas a largo plazo con entidades de crédito Pasivo no corriente
215 Otras instalaciones Activo no corriente
216 Mobiliario Activo no corriente
217 Equipos para procesos de informacion Activo no corriente
218 Elementos de transporte Activo no corriente
407 Anticipos a proveedores Activo corriente
472 Hacienda Publica, IVA soportado Activo corriente
572 Bancos e instituciones de crédito c/c vista, euros Activo corriente

CLAVE - TRES MASAS, UNA ECUACION

Todo elemento del balance es activo, pasivo o patrimonio neto. Si no sabes dénde va,
pregunta si lo tiene la empresa, si lo debe o si es de los socios.

ACTIVIDADES

4. Comprueba que el balance de la tienda cuadra (40.000,00 = 18.000,00 + 22.000,00)
y el de Nexo el 3 de marzo (110.000,00 = 0 + 110.000,00).

5. Clasifica en activo, pasivo o patrimonio neto, y en corriente o no corriente: a) cuenta
218; b) cuenta 572; c) cuenta 170; d) cuenta 100.

6. Con un activo de 80.000,00 € y un pasivo de 30.000,00 €, calcula el patrimonio neto.
Si el activo sube a 95.000,00 € con el mismo pasivo, ¢cuanto sube el patrimonio neto?
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3.3 Inversion, gasto, pago, ingreso y cobro
Cinco palabras que se confunden y que no significan lo mismo: dinero que sale,
dinero que entra, y lo que cambia el patrimonio.

Cinco conceptos. Para no confundirlos hay que mirar dos cosas: si el dinero se
mueve y si el patrimonio de la empresa cambia. Un mismo hecho puede ser varias
cosas a la vez: comprar una estanteria es un pago y también una inversion.

Mueve

Concepto Qué es dinero Ejemplo en Nexo
Pago Salida de dinero Si Transferir 5.265,00 € al
proveedor
Cobro Entrada de dinero Si El banco ingresa 25.000,00 €
del préstamo
Inversion Compra de algo que duray se No Estanterias de 14.000,00 €
mantiene como activo siempre
Gasto Recurso consumido en el periodo No Gestoria de 260,00 €
siempre
Ingreso Aumento de patrimonio por la No Venta de 14.900,00 €
actividad siempre

Inversion no es gasto. Una estanteria durard anos: se anota en el activo y su
coste se repartira en la unidad 10. Una factura de gestoria ya se ha consumido:
es gasto y reduce el resultado; notaria y Registro van a reservas. Por eso las
estanterias suman activo y esos costes restan patrimonio.

Ingreso no es cobro. Si Nexo vende 1.000 juegos y emite una factura de
14.900,00 € mas 3.129,00 € de IVA, el ingreso es de 14.900,00 € en el mes
de la venta. Con cobro a 60 dias, el dinero (18.029,00 € con IVA) entra dos
meses después.

Un pedido, cinco momentos. El primer pedido de Nexo al proveedor (factura de
17.550,00 £, sin contar IVA ni despacho) ilustra como se separan pagos y gastos:

Fecha Hecho Pago o cobro Gasto o ingreso
30/03/2027 Anticipo del 30 % Pago de Ninguno: es un derecho
5.265,00 €
28/04/2027 Llegala mercancia  Ninguno Ninguno: son existencias
28/05/2027 Pagodel 70 % Pago de Ninguno
restante 12.285,00 €
Al vender Venta de los juegos Cobro a 60 dias  Ingreso por la venta y gasto por el
coste

La regla es el devengo: los ingresos y los gastos se atribuyen al periodo en que
se producen y no al dia en que se cobran o se pagan.

El préstamo no es un ingreso. Cuando el banco ingresa 25.000,00 €, entra
dinero, pero Nexo lo debe y lo devolvera: es un pasivo, no un ingreso (aqui va
entero a la 170, por simplificar). Del mismo modo, el capital aportado por los
socios es patrimonio neto, no un ingreso.
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CLAVE - MUEVE DINERO, CAMBIA EL PATRIMONIO

Pagos y cobros miran la caja; gastos e ingresos miran el resultado; la inversion y la
financiacién cambian la forma del balance sin tocar el resultado.

de capital! y a la derecha de dénde ha el crédito, uno.

[ Ya hemos firmado: {110.000 € ] A la izquierda lo que tenemos [La furgoneta dura ocho anos yj
salido.

ACTIVIDADES

7. Clasifica cada hecho de Nexo como pago, cobro, inversion, gasto o ingreso (puede
ser mas de uno): a) compra, pagada al contado, de unos equipos informaticos por
3.200,00 £; b) factura de la asesoria de marzo de 150,00 €, pagada al contado; c) venta
de 1.000 juegos a 14,90 €; d) préstamo de 25.000,00 € recibido.

8. Nexo vende 2.000 juegos a 14,90 € y cobra a 60 dias. Calcula el ingreso, el IVA al
21 %, el total de la factura y di qué parte es cobro y cuando.

9. Priscila dice: «Si pago el 30 % del pedido, ya tengo el gasto.» Explica el error y di
cuando se convertira en gasto.

3.4 El balance

El balance es una fotografia: muestra lo que tiene la empresa, lo que debe y lo
que es de los socios en una fecha.

Qué es el balance. El balance de situacion presenta, en una fecha, el activo a un
lado y el patrimonio neto y el pasivo al otro. Siempre cuadra: Activo = Patrimonio
neto + Pasivo, porque lo que la empresa tiene ha tenido que financiarse de alguna
manera. Se lee de arriba abajo: primero o menos liquido y lo mas liquido al final.
El Codigo de Comercio exige que el libro de Inventarios y Cuentas anuales se
abra con el balance inicial de la empresa; sin él no hay punto de partida para com-
parar. Cada partida necesita su documento: sin él, el balance no esta terminado.

LA NORMA DICE

Real Decreto de 22 de agosto de 1885, Cddigo de Comercio, art. 28: el libro de
Inventarios y Cuentas anuales se abrira con el balance inicial detallado de la empresa.
Consulta la version vigente.
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El balance inicial de Nexo. El miércoles 3 de marzo de 2027, una vez ingresadas
las aportaciones y antes de pagar nada:

Activo Importe (€) Patrimonio neto y pasivo Importe (€)
Bancos (572) 110.000,00 Capital social (100) 110.000,00
Total 110.000,00 Total 110.000,00

Cada operacion cambia el balance. Ese mismo dia Nexo paga 1.089,00 € de
gastos de constitucién: 900,00 € de base y 189,00 € de IVA. De la base, 640,00 €
(notaria y Registro) van a reservas, segun el PGC de PYMES, y 260,00 € (ges-
toria) son gasto. El balance pasa a ser:

Activo Importe (€) Patrimonio neto y pasivo Importe (€)

Hacienda Publica, IVA 189,00 Capital social (100) 110.000,00

soportado (472)

Bancos (572) 108.911,00 Reservas (113, -640,00) y -900,00
resultado (-260,00)

Total 109.100,00 Total 109.100,00

Una compra no cambia el total. El 15 de marzo Nexo compra equipos informa-
ticos (3.200,00 €) y mobiliario (2.400,00 €), con IVA del 21 %: paga 3.872,00 €
y 2.904,00 €. Ya no hay solo dinero: hay bienes y un derecho mas frente
a Hacienda.

Partida Masa Importe (€)
Equipos para procesos de informacion (217) Activo 3.200,00
Mobiliario (216) Activo 2.400,00
Hacienda Publica, IVA soportado (472) Activo 1.365,00
Bancos (572) Activo 102.135,00
Capital social (100) Patrimonio neto 110.000,00
Reservas (113, -640,00) y resultado (-260,00) Patrimonio neto -900,00

El activo suma 109.100,00 € y el patrimonio neto, 109.100,00 €. El total no ha
cambiado: una inversion transforma dinero en bienes, pero no toca el resultado.

Cuadrar no es acertar. Un balance puede cuadrar y estar mal. Si por error se
anotan los 189,00 € de IVA como gasto, el activo seria de 108.911,00 €, el resul-
tado de -449,00 € y el balance seguiria cuadrando, pero ambos serian falsos. Por
eso, ademas del cuadre, se comprueba que cada partida esta en su sitio y que
el resultado es coherente con los hechos. Repasa cada linea con su documento;
sin documento, el balance no esta terminado.

CLAVE - DOS COMPROBACIONES

Primera: activo igual a patrimonio neto mas pasivo. Segunda: cada partida esta en
la masa y en la cuenta que le corresponde y el resultado coincide con los hechos
del periodo.
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ACTIVIDADES

10. Construye el balance de una empresa que parte de aportaciones de 50.000,00 €
y paga luego 600,00 € de notaria 'y 126,00 € de IVA. Comprueba que cuadra.

11. Haz el balance del 3 de marzo si los 189,00 € de IVA se hubieran anotado como
gasto. ¢Cuadra? ;Qué cifras son erréneas?

12. Explica con tus palabras qué dos comprobaciones debe superar un balance antes
de darlo por bueno.

3.5 Recursos permanentes y circulante

Lo que dura mucho debe financiarse con dinero que dure mucho; lo que rota
deprisa puede financiarse con dinero a corto.

Inversién y financiacion. El balance muestra dos caras de la misma moneda,
y toda decisidn de inversidn obliga a preguntarse como se paga. A un lado esta
la inversion (estructura economica): en qué se ha empleado el dinero. Al otro
esta la financiacidn (estructura financiera): de dénde ha salido. Los recursos
propios son el patrimonio neto; los ajenos, el pasivo.

Recursos permanentes y circulante. Los recursos permanentes son el patri-
monio neto mas el pasivo no corriente: dinero que la empresa tendra mas de un
ano. El circulante reune el activo corriente y el pasivo corriente: lo que rota en
menos de un afo. Cuanto mas tiempo permanece el dinero invertido, mas tiempo
debe estar disponible la financiacion. La regla de prudencia es sencilla: lo que
dura (activo no corriente) se financia con recursos permanentes; el circulante
se financia con deudas a corto o con lo que sobre de los permanentes. En Nexo,
la furgonetay las estanterias se pagan con capital y préstamo; las existencias del
primer pedido, con parte del capital y con el pago aplazado al proveedor.

Elplandeinversiéon de Nexo. Al abrir, laempresa necesita invertir en estas partidas:

Concepto Importe (€)
Inmovilizado material 49.600,00
Fianza del alquiler de la nave 4.200,00
Gastos de constitucion 900,00
Existencias del primer pedido 17.930,00
Total del plan (sin IVA) 72.630,00

Las existencias son 17.550,00 € de factura mas 380,00 € de despacho (unidad
7). El plan es un presupuesto de dinero a desembolsar: contablemente,
71.730,00 € son activos (inmovilizado y existencias, inversién; fianza, un derecho)
y los 900,00 € de constitucion no son inversion (640,00 € a reservas, 260,00 €
gasto). Se financia con 110.000,00 € de capital y un préstamo de 25.000,00 €:
135.000,00 €. Queda un remanente tedrico de 62.370,00 € (sin IVA ni calendario
de pagos) para el circulante, porque vender a 60 dias y pagar un 30 % por ade-
lantado obliga a tener dinero parado.
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Cuatro fuentes de financiacién. Los recursos pueden ser propios o ajenos,
y salir de dentro de la empresa o de fuera:

Propia o Interna o

Fuente ajena externa En Nexo

Capital de los socios Propia Externa 110.000,00 €

Beneficios no repartidos Propia Interna Todavia no hay

Préstamo bancario Ajena Externa 25.000,00 €

Pago aplazado a proveedores Ajena Externa 70 % del pedido, a
30 dias

Desajuste de vencimientos. Telmo propone pagar la furgoneta con una cuenta
de crédito de 12 meses. La furgoneta dura ocho anos y el crédito vence en uno:
cuando llegue el vencimiento, Nexo tendria que devolver 30.000,00 € de una
inversién que apenas habria recuperado. Por eso la furgoneta necesita un recurso
permanente, como el préstamo a cuatro anos.

Puente matematico: porcentajes y ecuaciones. Calculos que usaras en las
unidades siguientes, con el plan de Nexo:

+ Porcentaje sobre el total: parte + total x 100. El inmovilizado material pesa
49.600,00 + 72.630,00 x 100 = 68,29 % del plan.

+ Regla de tres: si 110.000,00 € son el 100 %, los 44.000,00 € de Olimpia son
44.000 + 110.000 x 100 = 40 %.

o Variacion porcentual: (valor final - valor inicial) + valor inicial x 100. Si la
furgoneta, comprada por 30.000,00 €, vale 12.000,00 € dentro de cuatro
afnos, la variacion es (12.000 - 30.000) + 30.000 x 100 = -60 %.

o Ecuacion: de Activo = Pasivo + Patrimonio neto se despeja el dato que falta:
si el activo es 40.000,00 € y el pasivo 18.000,00 £, el patrimonio neto es
40.000,00 - 18.000,00 = 22.000,00 £.

EN TU SECTOR

Ventas y espacios comerciales: una tienda de menaje (caso ficticio) tiene mostrador
y estanterias por 15.000,00 € (activo no corriente) y 25.000,00 € de activo corriente:
20.000,00 € de mercancia y 5.000,00 € en el banco. Su patrimonio neto es de
22.000,00 € de capital; debe un préstamo de 10.000,00 € a cinco afos y 8.000,00 €
a proveedores. Recursos permanentes: 22.000,00 + 10.000,00 = 32.000,00 €, que
cubren los 15.000,00 € de inversién fija y dejan 17.000,00 € para financiar la mercancia
y los cobros pendientes.

ACTIVIDADES

13. Calcula el porcentaje que representan las existencias (17.930,00 €), la fianza
(4.200,00 €) y los gastos de constitucion (900,00 €) sobre el total del plan, 72.630,00 €.
Comprueba que, con el inmovilizado, suman 100 %.

14. Telmo propone financiar con crédito a 12 meses unas estanterias de 14.000,00 €
que duraran diez afnos. Explica el desajuste y propdn otra opcion.

15. Con la tienda de menaje, comprueba que el activo iguala al patrimonio neto mas el
pasivo y calcula qué porcentaje del activo financia el capital.
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

El balance inicial y el plan de inversion de Nexo

Caso ficticio. Miércoles 3 de marzo de 2027. Priscila presenta a los socios el
balance inicial y el plan de inversion, y Casimiro revisa coémo se clasifican los
primeros hechos.

Paso 1. El balance inicial. Tras las aportaciones (Olimpia 44.000,00 €, Telmo
38.500,00 € y Priscila 27.500,00 €): Bancos 110.000,00 € = Capital social
110.000,00 €.

Paso 2. El plan de inversidén y su financiacion

Concepto Importe (€) Fecha
Furgoneta de reparto 30.000,00 31/03/2027
Estanterias de paletizacion 14.000,00 24/03/2027
Equipos informaticos 3.200,00 15/03/2027
Mobiliario de oficina 2.400,00 15/03/2027
Fianza del alquiler (2 mensualidades) 4.200,00 01/04/2027
Gastos de constitucion 900,00 03/03/2027
Existencias del primer pedido (2.000 juegos) 17.930,00 28/04/2027
Total del plan (sin IVA) 72.630,00

Financiacion: capital 110.000,00 € + préstamo 25.000,00 € = 135.000,00 €. El
IVA soportado de marzo (10.636,50 €, con la asesoria) se compensa después
y no forma parte del plan. H6 (60.000,00 €, unidad 1) pasa a H6-v2: 72.630,00 €
(+21,05 %).

Paso 3. Clasificacion de ocho hechos

Hecho Clasificacion

Los socios aportan 110.000,00 € Patrimonio neto; no es ingreso

Compra de estanterias por 14.000,00 € Inversién; no es gasto

Gestoria de 260,00 € Gasto

El banco ingresa 25.000,00 € Pasivo; no es ingreso

Fianza de 4.200,00 € Derecho a largo plazo

Pago de una factura a proveedor Pago; no es gasto

Venta de 14.900,00 € cobrada a 60 dias Ingreso hoy, cobro manana

IVA soportado de 189,00 € Derecho frente a Hacienda
RESULTADO

El balance inicial es 110.000,00 € =110.000,00 €. El plan suma 72.630,00 € y la finan-
ciacion 135.000,00 €: queda un remanente tedrico de 62.370,00 € para el circulante.
Los 110.000,00 € de capital no son un ingreso y el préstamo tampoco: ninguno aumenta
el resultado.
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PRACTICA

El balance de Nexo a 31 de marzo de 2027

Caso ficticio. Priscila reune los hechos de marzo (importes sin IVA del 21 %, salvo

indicacion). Todo al contado.

Fecha Hecho Importe (€)

03/03 Aportaciones de los socios 110.000,00

03/03 Gastos de constitucion (base) y su IVA 900,00y 189,00

15/03 Equipos informaticos y mobiliario 3.200,00 y
2.400,00

24/03 Estanterias (215) 14.000,00

30/03 Anticipo al proveedor extracomunitario, sin IVA (30 %) 5.265,00

31/03 Furgoneta 30.000,00

31/03 Préstamo (sin intereses aun) y comisién (gasto)

25.000,00 y 125,00

31/03 Asesoria de marzo

150,00

Encargo. 1) Calcula el IVA de cada compra y el total soportado. 2) Calcula el
saldo de Bancos el 31/03. 3) Construye el balance con sus cuentas y el resultado,
y comprueba que cuadra. 4) Variante: Telmo propone financiar la furgoneta con
crédito a 12 meses (vida util: 8 anos). Calcula la amortizacién anual (un octavo),

lo no amortizado al afno y propdn un recurso permanente.

Plantilla GEF-PO3 - Balance a 31/03/2027

Campo Tu respuesta

Identificador (UDO3_P03_balance_
v01)

IVA soportado total y saldo de
Bancos

Activo total, patrimonio neto y pasivo

Comprobaciones: cuadre y cada
partida en su cuenta

Variante: amortizacion anual y
recurso propuesto

Incidencia y correccién

Lista de cotejo

O Inversiones en activo.

O Préstamo en pasivo.

O IVA soportado como derecho.
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LECTURA Y DEBATE

Ocho anos contra doce meses

Relato ficticio. Después de firmar,
los socios se sientan con Casimiro
en una sala del propio despacho del
notario. Telmo propone: «Pagamos la
furgoneta con una cuenta de crédito
a un ano; es mas rapida de abriry no
nos atamos tanto.»

Priscila no dice nada. Saca una hoja
y dibuja dos lineas horizontales: una
larga, de ocho tramos, para la vida de
la furgoneta, y otra corta, de un solo
tramo, para el crédito. «gCuantas veces tendria que devolver el crédito mientras
la furgoneta sigue en la calle?», pregunta. Telmo cuenta con los dedos: «Siete
veces mas... pidiendo prestado otra vez.»

Casimiro asiente. «Y una vez que el banco no renueva, la furgoneta no se puede
devolver. Conozco una carpinteria que financié su maquinaria con un crédito
anual: durante tres anos todo fue bien, y el cuarto el banco no renové. Tuvieron
que vender un torno para devolver el dinero.»

Olimpia mira la hoja. «O sea, que cuanto mas dura lo que compro, mas largo debe
ser el dinero que lo paga.» Priscila escribe debajo de las dos lineas: «Largo con
largo, corto con corto.»

Preguntas. 1) ;Por qué un crédito a 12 meses es un mal recurso para una furgo-
neta de 8 afos? 2) ;Qué ocurre si el banco no renueva? 3) ;Qué recurso de Nexo
es adecuado para la furgoneta y por qué?

APRENDE CON LA IA

Priscila pregunta a un asistente de IA: «El 31/03/2027 el banco ingresa en la
cuenta de Nexo 25.000,00 € de un préstamo. Ademas pagamos un anticipo de
5.265,00 € al proveedor y 10.636,50 € de IVA en las compras. {Como lo registro
y cuanto beneficio hay?». La respuesta es esta:

RESPUESTA DE LA IA

«Los 25.000,00 € son un ingreso del ejercicio, porque entra dinero en la cuenta: aumen-
tan el beneficio y el patrimonio neto. Los 5.265,00 € del anticipo y los 10.636,50 € de
IVA son gastos del mes. Con eso el balance cuadra, asi que el registro es correcto. El
beneficio resultante de marzo es de 9.098,50 €.»

Tu tarea. Localiza los fallos, rebatelos con los datos de Nexo (préstamo de
25.000,00 €, anticipo de 5.265,00 € e IVA de 10.636,50 €) y escribe la respuesta
corregida. La actividad puede resolverse sin acceso a una IA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16. Define bien, derecho, obligacion, activo, pasivo y patrimonio neto, con un
ejemplo de Nexo de cada uno.

17. Distingue inversion, gasto, pago, ingreso y cobro con un hecho distinto de
Nexo para cada concepto.

18. Explica por qué un balance puede cuadrar y estar mal y qué segunda
comprobacién hay que hacer.

Aplica
19. Resuelve la variante de la practica y escribe una recomendacion de cuatro
lineas sobre como financiar la furgoneta.

20. Una tienda (caso ficticio) tiene un activo no corriente de 30.000,00 €, un
activo corriente de 20.000,00 €, patrimonio neto de 28.000,00 € y un
pasivo no corriente de 12.000,00 €. Calcula el pasivo corriente
y comprueba que los recursos permanentes cubren el activo no corriente.

21. El total del plan de inversién de Nexo sube un 15 % (supon que suben todas
las partidas). Calcula la nueva inversion y la variacion en euros.

Investiga

22. Busca en el BOE el Plan General de Contabilidad de PYMES y localiza la
definicion oficial de activo y de pasivo. Anota la fecha de consulta, el ambito
de aplicacion y qué no permite concluir sobre una empresa que no
sea pyme.

23. Consulta el balance de una pyme publicada en una fuente oficial o en su
web (con su permiso y su fecha) y clasifica sus cinco primeras partidas en
corriente 0 no corriente y anota qué no permite concluir esa clasificacion
sobre su financiacion.

24. Pregunta a una empresa de tu zona como financié su ultimo vehiculo
0 maquinaria y comparalo con el criterio «largo con largo, corto con corto».

TU EXPEDIENTE ECONOMICO-FINANCIERO - PASO

3 - BALANCE INICIAL Y MAPA DE NECESIDADES

Para tu empresa simulada, elabora el balance inicial y el plan de inversiéon con su
financiacion, y un mapa de necesidades que separe lo que financian los recursos per-
manentes y lo que financia el circulante. Anota junto a cada partida el documento que
la respalda y la hipétesis de la unidad 1 que revisas (por ejemplo, la inversion inicial).
Guarda el archivo como UDO3_P03_balance_v01 con fecha y version.

Comprueba tu expediente: activo igual a patrimonio neto mas pasivo; préstamo en
pasivo y no en ingresos; inversiones en activo; IVA soportado como derecho; ninguna
inversion a largo plazo financiada con deuda a corto.

O Hecho 0O Revisado [0 Guardado
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0JO PROFESIONAL

Documento: extracto del balance borrador
de Nexo Comercial a 31/03/2027, v1

Documento ficticio, borrador de Priscila del 31 de marzo de 2027, con solo
algunas lineas. Estado: APROBADO. Fuente: sin identificar. Comprobacion: no
registrada. Contiene cinco errores.

N.° Apartado Contenido del borrador
1 Ingresos del Préstamo recibido: 25.000,00 €
periodo
2 Totales Activo 133.825,00 €; patrimonio neto y pasivo 135.000,00 €

(capital 110.000,00 + préstamo 25.000,00)

3 Financiacion  Furgoneta de 30.000,00 € financiada con cuenta de crédito a

12 meses
4 Gastos del IVA soportado: 10.636,50 €
periodo
5 Activo Fianza del alquiler (se paga el 01/04/2027): 4.200,00 €
corriente
6 Patrimonio Capital social: 110.000,00 €
neto

Encargo. Senala los cinco errores, explica por qué lo son y corrige las lineas
afectadas. Indica cual de las seis lineas esta bien y qué evidencia deberia acom-
pafar al balance antes de pasar a APROBADO.

N.° Linea Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. El patrimonio neto de la tienda del texto,

con bienes y derechos de 40.000,00 €
y deudas de 18.000,00 €, es...

a) 58.000,00 €.

b) 22.000,00 €.

c) 40.000,00 £.

2. La furgoneta de Nexo se anota por
30.000,00 € y no por
36.300,00 € porque...

a) el IVA es un derecho frente

a Hacienda y no forma parte del valor.

b) el IVA es un gasto.
c) la furgoneta pierde valor
al comprarla.

3. En el balance, los 25.000,00 € de un
préstamo recibido se anotan como...
a) ingreso.
b) patrimonio neto.
c) pasivo.

4. La cuenta 572 Bancos e instituciones
de crédito c/c vista, euros es...

a) activo corriente.

b) pasivo corriente.

c) patrimonio neto.

5. Pagar por adelantado el 30 % de un
pedido (5.265,00 €) es...

a) un gasto.

b) un pago y un derecho a recibir

la mercancia.

) un ingreso.

Ya sé...

6. Una venta de 14.900,00 € cobrada
a 60 dias es...
a) un cobro hoy.
b) un ingreso hoy y un cobro dentro de
dos meses.
c) un gasto.

7. El balance de Nexo tras pagar
1.089,00 € de gastos de constitucion
tiene un total de...

a) 110.000,00 €.

b) 109.100,00 £.

c) 108.911,00 €.

8. Los recursos permanentes de una
empresa son...
a) activo corriente mas pasivo corriente.
b) patrimonio neto mas pasivo
no corriente.
c) solo el capital social.

9. Financiar una furgoneta de ocho afnos
con un crédito de doce meses provoca...
a) un desajuste de vencimientos.
b) un mayor patrimonio neto.
c) una inversion mas barata.

10. Si el inmovilizado material pesa
49.600,00 € sobre un plan de
72.630,00 €, su porcentaje es de...

a) 49,60 %.

b) 68,29 %.

c) 72,63 %.

[ distinguir bienes, derechos y obligaciones y calcular el patrimonio neto.

[ clasificar los elementos en activo, pasivo y patrimonio neto, corrientes

y No corrientes.

[0 diferenciar inversién, gasto, pago, ingreso y cobro.

[0 construir un balance que cuadre y comprobar que es correcto.

[0 detectar un desajuste entre la duracion de la inversion y la de su financiacion.
O calcular porcentajes sobre el total y variaciones porcentuales.
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EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

o Explicar por qué una cantidad de dinero vale distinto segun el momento en
que se cobra o se paga.

e Calcular el interés simple y el interés compuesto declarando la base de dias
y el redondeo.

e Calcular el descuento comercial de un efecto y lo que realmente se recibe.

e Comprobar si dos cantidades en fechas distintas son equivalentes y calcular
su valor actual.

« Distinguir tipo nominal, tipo periodico, TEA y coste efectivo, y reproducirlos
en una hoja de calculo para comparar ofertas.

SITUACION DE PARTIDA

Martes 9 de marzo de 2027. Nexo Comercial necesita 25.000,00 € a 48 meses para
la furgoneta y Priscila tiene sobre la mesa dos ofertas de préstamo con el mismo
importe y el mismo plazo, pero con tipos, periodicidades y comisiones distintos.

e Banco Altamar ofrece un 6,00 % nominal anual con cuotas mensuales y una
comision de apertura del 0,50 %.

¢ Crédito Sarmiento ofrece un 5,90 % nominal anual con cuotas trimestrales
y una comisién del 1,25 %.

e Telmo lo tiene claro: «El 5,90 es menor que el 6,00: nos quedamos
con Sarmiento.»

Al terminar la unidad habras preparado la hoja de comparacién de ofertas de
Nexo y sabras por qué la decision no es tan simple.

PARA EMPEZAR

1. ¢Preferirias cobrar 10.000,00 € hoy o dentro de un ano? ;Por qué?

2. Siun préstamo cobra un 6 % al ano, ;cuanto pagarias de intereses por
10.000,00 € durante un afno? ¢Y durante dos?

3. Untipo del 1% mensual, ¢es lo mismo que un 12 % anual?

4. Una oferta tiene el tipo mas bajo y otra la comisidon mas baja. ; Como sabrias
cual cuesta menos?

5. ¢Qué datos necesitarias para que otra persona repitiera tu calculo
y obtuviera el mismo resultado?

’ - J{V g ! M
- é -8 ";I:‘ k
Dinero en Dos formas El efecto Misma fecha, .

. N Coste efectivo
el tiempo de crecer descontado mismo valor

41 4.2 4.3 4.4 45
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4.1 Capitalesy tiempo

Un euro de hoy no vale lo mismo que un euro de dentro de un ano.

El dinero y el tiempo. Quien recibe dinero hoy puede usarlo, invertirlo o devolver
una deuda; quien lo recibe dentro de un afno tiene que esperar. Por eso las can-
tidades de dinero no se comparan solo por su importe: hay que fijarse también
en el momento. Un capital financiero es un par formado por una cantidad y una
fecha: 10.000,00 € hoy y 10.000,00 € dentro de un ano son dos capitales distintos.

Interés, tipo y plazo. El interés es el precio del dinero durante un tiempo: lo que
paga quien lo recibe prestado y cobra quien lo presta. El tipo de interés expresa
ese precio como porcentaje del capital y por unidad de tiempo, normalmente un
ano. El plazo es el tiempo que dura la operacion. Con un 6 % anual, 10.000,00 €
hoy se convierten en 10.600,00 € dentro de un afno: la diferencia, 600,00 €, es
el interés. Con interés simple y un plazo de seis meses, el interés seria la mitad,
300,00 €, porque el tipo es anual.

Una operacion financiera tiene dos lados. En una operacion financiera alguien
entrega dinero hoy y otro devuelve mas dinero después: hay una prestacion (lo
que se entrega) y una contraprestacion (lo que se devuelve). El préstamo que
busca Nexo es una de ellas: el banco entrega 25.000,00 € el 31 de marzo de 2027
y Nexo devolvera 48 cuotas mensuales a partir del 30 de abril. Son 49 capitales
en 49 fechas distintas, y por eso no basta con sumar las cuotas para saber qué
cuesta el préstamo.

Hecho del préstamo Fecha Capital

Entrega del dinero 31/03/2027 25.000,00 € recibidos
Primera cuota 30/04/2027 587,13 € pagados
Cuota 47 28/02/2031 587,13 € pagados
Ultima cuota 31/03/2031 586,89 € pagados

Capitalizar y actualizar. Hay dos maneras de mover un capital en el tiempo.
Capitalizar es llevarlo hacia el futuro sumandole intereses: 10.000,00 € de hoy
son 10.600,00 € dentro de un afio con un 6 %. Actualizar es llevarlo hacia el pre-
sente quitandoselos: 10.600,00 € de dentro de un ano valen hoy 10.000,00 €. Las
dos operaciones son inversas, y el tipo que se use en ambas debe ser el mismo.

Los datos que hay que declarar. Dos personas pueden calcular bien
y obtener resultados distintos si no usan las mismas reglas. Antes de calcular,
declara siempre:

Dato Qué es En este libro

Capital Cantidad de partida Importe en euros

Tipo Porcentaje y unidad de tiempo Anual, salvo que se diga otra cosa
Plazo Duracion de la operacion En dias, meses o anos
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Dato Qué es En este libro
Base de dias Dias que tiene el afo 360 en interés simple y en descuento
Redondeo Decimales que se conservan 2 decimales, al alza desde el 5

Un aio puede tener 360 o 365 dias. Con una base de 360 dias, 120 dias son
un tercio de afo; con 365 son 120 + 365 = 0,3288. Sobre 20.000,00 € al 4,5 %
el interés es 300,00 € con base 360 y 295,89 € con base 365. La diferencia es
pequena, pero si no se dice qué base se usa, nadie puede comprobar el resul-
tado. Dos capitales del mismo importe y con fechas distintas, como 10.000,00 €
a 60 dias y a 90 dias, no son el mismo capital.

CLAVE - IMPORTE, MOMENTO Y REGLAS

Para comparar dos cantidades hay que conocer el importe, la fecha, el tipo, la base de
dias y el redondeo. Sin esos cinco datos, el calculo no se puede repetir ni comprobar.

ACTIVIDADES

1. Calcula cuanto sera dentro de un afo una cantidad de 8.000,00 € con un interés del
5 % anual y cuanto es el interés.

2. Telmo dice: «100,00 € hoy o 100,00 € dentro de un afio, es lo mismo, porque son
100,00 €.» Explica por qué no lo es.

3. Calcula el interés de 20.000,00 € al 4,5 % durante 120 dias con base 360 y con base
365. ;Cual es la diferencia?

4.2 Interés simple y compuesto

En el simple, el interés no genera interés; en el compuesto, si.

Interés simple. En el interés simple los intereses se calculan siempre sobre
el capital inicial y no se suman al capital para calcular los siguientes: interés
= capital x tipo x dias + 360. Es el calculo habitual en operaciones de menos
de un afo, como un retraso en un pago o un efecto a 60 dias. Ejemplo:
10.000,00 € al 6 % durante 90 dias, con base de 360 dias y redondeo a dos
decimales: 10.000,00 x 0,06 x 90 + 360 = 150,00 €. En la hoja de célculo:
=10000%0,06%90/360, que devuelve 150,00.

Interés compuesto. En el interés compuesto los intereses de cada periodo se
suman al capital y producen a su vez intereses: capital final = capital x (1 +
tipo)”arios. Ejemplo: 10.000,00 € al 6 % anual durante dos afios: 10.000,00 x 1,062
= 11.236,00 €, de los que 1.236,00 € son intereses. En la hoja: =10000*1,06"2,
que devuelve 11.236,00.

Despejar los datos. Cada férmula sirve también para hallar el dato que falta. Si el
interés de 90 dias al 6 % ha sido de 150,00 €, el capital fue 150,00 + (0,06 x 90
+ 360) =10.000,00 £€. Y el tiempo se obtiene dividiendo el interés entre el capital
por el tipo: 150,00 + (10.000,00 x 0,06) = 0,25 afos, es decir, 90 dias con base
360. Practicar el despeje es la mejor forma de comprobar un resultado ajeno.
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El compuesto con periodos mas cortos. El interés compuesto también puede
capitalizarse cada mes. Con el 6,00 % nominal de Altamar, el tipo mensual es
0,50 % y 10.000,00 € crecen en un afo hasta 10.000,00 x 1,005"2 = 10.616,78 £€.
Los intereses son 616,78 €, mas que los 600,00 € de un ano con capitalizacion
anual: ese 6,1678 % es la TEA (tipo efectivo anual) sin gastos, no la TAE regulada.
En la hoja: =10000%*1,005"12, que devuelve 10.616,78.

La diferencia crece con el tiempo. Con interés simple, esos mismos dos afnos
darian 10.000,00 x 0,06 x 2 = 1.200,00 £. La diferencia con el compuesto es de
36,00 € y es el interés sobre el interés del primer afio (600,00 x 6 % = 36,00 €).

Afos Interés simple (€) Interés compuesto (€)
600,00 600,00

2 1.200,00 1.236,00

3 1.800,00 1.910,16

Tipo nominal y tipo equivalente. Un préstamo que cobra el interés cada mes
aplica un tipo periddico, el que corresponde a cada periodo. El tipo nominal anual
se reparte en proporcién: un 6,00 % nominal con pagos mensuales es un tipo
mensual de 6,00 +12 = 0,50 %. Pero un 1,20 % mensual no equivale a un 14,40 %
anual (1,20 x 12), porque cada mes el interés se calcula sobre un capital que ya
incluye los intereses anteriores. El tipo anual equivalente es =(1+0,012)*12-1, que
devuelve 15,3895 %.

y mismo plazo. ¢Cudl cuesta

Dos ofertas, mismo importe ( Es un 6 % nominal. ) ( La comisién cuenta. )
menos?
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CLAVE - DOS REGLAS DE CALCULO

En el simple, los intereses se calculan siempre sobre el capital inicial; en el compuesto,
sobre el capital mas los intereses ya generados. Un tipo mensual no se convierte en
anual multiplicando por 12.

ACTIVIDADES

4. Calcula el interés simple de 6.000,00 € al 7 % durante 45 dias con base 360 y redon-
deo a dos decimales.

5. Calcula el capital final y los intereses de 8.000,00 € al 5 % anual con interés com-
puesto durante tres afos, y comparalos con el interés simple.

6. Un banco anuncia un tipo del 0,80 % mensual. Calcula el tipo anual equivalente
y explica por qué no es 9,60 %.

4.3 Eldescuento
Descontar un efecto es cobrarlo antes y pagar por ello.

Qué es descontar. Un efecto comercial es un documento que recoge una deuda
con vencimiento futuro (una letra de cambio, un pagaré). Si Nexo tiene un efecto
de 9.000,00 € que vence dentro de 60 dias y necesita el dinero hoy, puede
entregarlo a un banco: el banco le adelanta el dinero y se queda con el efecto,
que cobrara al vencimiento. A cambio, descuenta de su importe un interés por el
tiempo anticipado: es el descuento.

Descuento comercial. En el descuento comercial el interés se calcula sobre el
nominal, el importe que figura en el efecto: descuento = nominal x tipo x dias
+ 360. Ejemplo: efecto de 9.000,00 € al 8 % a 60 dias: 9.000,00 x 0,08 x 60 +
360 = 120,00 £. El efectivo, o que realmente se recibe, es 9.000,00 - 120,00
= 8.880,00 £. En la hoja: =9000%*0,08*60/360, que devuelve 120,00.

Concepto Importe (€)
Nominal del efecto 9.000,00
Descuento (8 %, 60 dias, base 360) 120,00
Efectivo recibido 8.880,00

El coste real del descuento. El 8 % anunciado no es el coste real, porque el
interés se paga sobre 9.000,00 € y solo se reciben 8.880,00 €. El coste sobre
lo recibido es 120,00 + 8.880,00 = 1,3514 % en 60 dias; llevado a un afo en
proporcion (interés simple), 1,3514 % x 360 + 60 = 8,11 %. Si se cobrasen ademas
comisiones, el efectivo seria aun menor y el coste, mayor.

Varios efectos ala vez. Nexo suele descontar varios efectos juntos. Con un 8 %
y base de 360 dias, tres efectos con vencimientos distintos dan este resultado:

Efecto Nominal (€) IET Descuento (€) Efectivo (€)
Efecto 1 3.000,00 30 20,00 2.980,00
Efecto 2 4.000,00 60 53,33 3.946,67
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Efecto Nominal (€) Dias Descuento (€) Efectivo (€)
Efecto 3 5.000,00 90 100,00 4.900,00
Total 12.000,00 173,33 11.826,67

Cada efecto se calcula por separado, con sus propios dias, y después se suma.
Redondear solo al final del calculo de cada efecto evita acumular diferencias.

Descuento con comision. Los bancos suelen cobrar ademas una comision. Si al
efecto de 9.000,00 € se le suma una comisién del 0,50 % del nominal (45,00 €),
el banco retiene 120,00 + 45,00 = 165,00 € y Nexo recibe 8.835,00 £€. El coste
sobre lo recibido sube a 165,00 + 8.835,00 = 1,8676 % en 60 dias, que llevado
a un ano son 11,21 %. La comision ha hecho que el coste real supere con mucho
el 8 % del cartel.

Otro modo de verlo. Si en lugar de restar un interés sobre el nominal se cal-
cula cuanto vale hoy un cobro futuro con interés compuesto, se obtiene el valor
actual. Con un 6 % anual, 10.000,00 € dentro de dos afos valen hoy 10.000,00
+ 1,06 = 8.899,96 €. Es la operacion contraria a capitalizar y se usa en el
apartado siguiente.

Para qué sirve descontar. Descontar un efecto es una forma de financiar el cir-
culante: Nexo cobra antes de que venza su cliente. Es util cuando falta dinero
a corto plazo, pero es mas caro que esperar. Por eso conviene calcular el coste
efectivo antes de decidir y compararlo con otras fuentes, como veremos en la
unidad de financiacion del circulante.

CLAVE - NOMINAL Y EFECTIVO

En el descuento comercial, el interés se calcula sobre el nominal y se recibe el efectivo.
Cuanto mas pequeno sea el efectivo, mayor es el coste real de la operacion.

ACTIVIDADES

7. Calcula el descuento y el efectivo de un efecto de 6.000,00 € al 9 % a 45 dias con
base 360.

8. Nexo descuenta un efecto de 12.000,00 € a 90 dias al 8 %. Calcula el descuento, el
efectivo y el coste sobre lo recibido en esos 90 dias.

9. Priscila dice: «El descuento de 120,00 € sobre un efecto de 9.000,00 € es un 1,33 %,
no un 1,35 %.» Explica cudl es el porcentaje sobre el nominal, cual sobre lo recibido
y por qué importa el segundo.

4.4 Equivalencia financiera
Dos capitales son equivalentes si, llevados a la misma fecha, valen lo mismo.

Llevar los capitales a una misma fecha. Para comparar 10.000,00 € de hoy con
otra cantidad de dentro de un afo hay que llevarlos al mismo momento con un
tipo. Con un 6 % anual, 10.000,00 € hoy equivalen a 10.600,00 € dentro de un
ano y a 11.236,00 € dentro de dos. Al revés, 10.600,00 € de dentro de un ano
equivalen a 10.000,00 € hoy.
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Pagar ahora o mas tarde. Un proveedor ofrece a Nexo un lote por 12.000,00 € al
contado o por 12.700,00 € a 90 dias. Con un tipo del 6 % anual, 12.000,00 € hoy
equivalen a 12.000,00 x (1 + 0,06 x 90 + 360) = 12.180,00 € dentro de 90 dias.
Pagar a 90 dias cuesta 12.700,00 - 12.180,00 = 520,00 € mas que pagar hoy: el
aplazamiento no es gratis. Dicho de otro modo, aplazar el pago 90 dias equivale
a pedir prestados 12.000,00 € a un tipo muy superior al del banco, y por eso
Telmo debe negociar un descuento por pronto pago antes de aceptar el plazo.
El interés implicito es 700,00 + 12.000,00 x 360 *+ 90 = 23,33 % anual (en pro-
porcidn, con interés simple): mucho mas que el 6 % que costaria pedir prestado
el dinero.

La misma cantidad en tres fechas. Con un 6 % anual compuesto, los 10.000,00 €
de hoy se transforman asi al moverlos en el tiempo:

Fecha Capital equivalente (€)
Hoy 10.000,00
Dentro de un ano 10.600,00
Dentro de dos afnos 11.236,00

Al revés, 10.000,00 € que se cobren dentro de un afo valen hoy 10.000,00 + 1,06
= 9.433,96 €, y si se cobran dentro de dos anos, 8.899,96 €. Cuanto mas lejos
esta un cobro, menos vale hoy.

Cuadl es el tipo de comparacion. Para actualizar hay que elegir un tipo: el coste
del dinero para quien decide. Si Nexo pudiera pedir prestado al 6 %, ese seria su
tipo de comparacién; si pudiera invertir su dinero al 3 %, seria otro. Cambiar el
tipo cambia la conclusién: se escribe en la hoja.

Un préstamo es una equivalencia. Un préstamo es equivalente a sus cuotas:
la cantidad recibida hoy vale lo mismo que todas las cuotas llevadas a hoy con
el tipo del préstamo. Para el de Altamar, 25.000,00 € es el valor actual de 48
cuotas mensuales con un tipo del 0,50 % mensual. La cuota se obtiene con
=PAGO(0,005;48;-25000), que devuelve 58713.

Dato de la oferta A Valor

Importe 25.000,00 €
Tipo periédico 0,50 % mensual
Numero de cuotas 48
Cuota 587,13 €

Si se llevan a la fecha de entrega con el 0,50 % mensual las 47 primeras cuotas
de 58713 € y la ultima, ajustada, de 586,89 €, su valor actual es 24.999,99 €,
un céntimo por debajo de los 25.000,00 € prestados. Esa diferencia procede
del redondeo de la cuota a dos decimales (con 48 cuotas de 58713 € saldrian
25.000,18 €) y es normal en una comprobacién.

La ultima cuota se ajusta a 586,89 € para saldar el préstamo, porque las cuotas
se redondean a dos decimales y el redondeo deja unos céntimos de diferencia.
Los intereses totales son 47 x 587,13 + 586,89 - 25.000,00 = 3.182,00 £.
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CLAVE - MISMA FECHA PARA COMPARAR

Antes de comparar cantidades de fechas distintas, llévalas a la misma fecha con un
tipo. Si el interés implicito de aplazar un pago es mayor que el coste de pedir dinero
prestado, conviene pagar al contado.

ACTIVIDADES

10. Un proveedor ofrece 12.000,00 € hoy 0 12.700,00 € a 90 dias. Con un tipo del 6 %
anual, comprueba la diferencia y calcula el interés implicito.

1. Calcula cuanto equivalen 5.000,00 € de hoy dentro de tres anos con un 4 %
anual compuesto.

12. Calcula el valor actual de 20.000,00 € que se cobraran dentro de dos anos con un
5 % anual compuesto.

4.5 Tipos efectivos, costes y hoja de calculo
El tipo que anuncia la oferta no es el coste que pagas.

Cuatro formas de decir un tipo. El tipo nominal anual es el que figura en la
oferta (6,00 %). El tipo periddico es el que se aplica cada periodo (0,50 % al
mes). La TEA (tipo efectivo anual) es el tipo anual que equivale al periédico
con capitalizacion, sin gastos: =(7+0,005)"12-1 devuelve 6,1678 % para Altamar
y =(1+0,01475)"4-1 devuelve 6,0318 % para Sarmiento (5,90 % + 4 = 1,475 %
trimestral). La TEA no incluye la comision. El coste efectivo si incluye comision
y calendario de pagos, con periodos iguales: es el que debes comparar.

Calcular el coste efectivo. El coste efectivo es la tasa interna de rentabilidad
(TIR) de los flujos reales: lo que recibes (25.000,00 € menos la comision) y lo
que pagas (las cuotas). En la hoja de célculo se escribe la cantidad recibida en la
primera fila con signo positivo y las cuotas con signo negativo; la TIR devuelve
el tipo periddico y se pasa a tasa anual. Para Altamar: recibe 25.000,00 - 125,00
= 24.875,00 €, paga 47 cuotas de 58713 € y una de 586,89 €. =TIR(B2:B50)
devuelve 0,5214 % mensual y =(1+TIR(B2:B50))"12-1 devuelve 6,4396 %.

Concepto A - Banco Altamar B - Crédito Sarmiento
Nominal y periodicidad 6,00 %, mensual 5,90 %, trimestral
Comision 0,50 % =125,00 € 1,25 % =312,50€
TEA (sin comision) 6,1678 % 6,0318 %

Coste efectivo (con comision) 6,4396 % 6,6866 %

Qué cuesta cada oferta en euros. Ademas del porcentaje, conviene ver cuanto
dinero sale. Altamar suma 3.182,00 € de intereses mas 125,00 € de comisién,
3.307,00 € en total; Sarmiento suma 3.249,01€ mas 312,50 €, 3.561,51€. La dife-
rencia a favor de A es de 254,51 €. Los intereses de B ya eran 67,01 € mayores,
pese a su menor nominal, porque en una oferta trimestral se paga el dinero en
menos cuotas pero mas separadas, y el capital pendiente baja mas despacio.
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Cuotas distintas, plazos iguales. Las cuotas de Altamar (587,13 € al mes) y de
Sarmiento (1.765,56 € al trimestre) no se pueden comparar directamente: una
es mensual y la otra trimestral. Multiplicar cada cuota por las que hay en un ano
(58713 x 12 = 7.045,56 € frente a 1.765,56 x 4 = 7.062,24 €) solo informa de la
salida de caja anual, no del coste. Para comparar se calcula el coste efectivo
anual de cada oferta, que es el método que usamos. No hay que fiarse de la
cuota, sino del coste del dinero recibido, que es lo que de verdad importa a Nexo
cuando decide con quién firmar.

La comision cambia la decisidn. B tiene menor nominal y menor TEA, pero su
comision de 312,50 € es 187,50 € mayor que la de Ay eleva su coste efectivo al
6,6866 %: gana la oferta A. El tipo del cartel no basta: hay que calcular con todos
los flujos.

Una hoja de calculo bien hecha. La hoja de comparacién de ofertas debe poder
leerla otra persona sin preguntar. Estas son las reglas de Nexo:

Regla Como se aplica

Datos aparte Importe, tipo, plazo, comisién y base, en celdas propias
Férmulas visibles Se escribe la férmula, no solo el resultado

Redondeo al final Los resultados intermedios no se redondean

Un resultado, una Suma de principales igual a 25.000,00 €

comprobacion

Fecha y version Nombre del archivo con fecha y version

LA NORMA DICE

Orden EHA/2899/2011, de 28 de octubre, de transparencia y proteccién del cliente de
servicios bancarios (art. 2.1: clientes son las personas fisicas; art. 2.4: con empresarios
puede pactarse no aplicarla) y Circular 5/2012 del Banco de Espafia (normas 2.2y 13.2:
célculo de la TAE). Por eso el libro llama TAE solo a la que informe la entidad y calcula
el coste efectivo de cada oferta con todos sus flujos. Consulta la versién vigente.

EN TU SECTOR

Comercio internacional: el tipo de cambio es un precio. Una compra de 14.800,00 USD
con el cambio de 1,0850 USD por euro cuesta 14.800 + 1,0850 = 13.640,55 €. Si el
cambio pasa a 1,0950, la misma compra cuesta 13.515,98 €: 124,57 € menos. Datos del
caso, no cotizaciones reales.

ACTIVIDADES

13. Si Sarmiento cobrase la misma comisién que Altamar, ¢qué oferta ganaria por el
coste efectivo? Calcula cuanto cambia la diferencia de comisiones.

14. Una compra de 9.500,00 USD se paga con cambio de 1,0850 y otra igual con
1,0950. Calcula el coste en euros de cada una y la diferencia.

15. Escribe la formula de la hoja de calculo que da la cuota de un préstamo de
10.000,00 € a 12 meses con un tipo mensual del 0,50 % y su resultado.
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

Comparacion de las ofertas Ay B

Caso ficticio. Martes 9 de marzo de 2027. Priscila debe elegir entre Banco Altamar
(oferta A) y Crédito Sarmiento (oferta B) para un préstamo de 25.000,00 €
a 48 meses; Casimiro revisa los calculos. Redondeo a dos decimales, tipos
con cuatro.

PEL A - Banco Altamar B - Crédito Sarmiento
Nominal anual 6,00 % 5,90 %

Periodicidad Mensual (48 cuotas) Trimestral (16 cuotas)
Tipo periédico 0,50 % 1,475 %

Comision de apertura 0,50 % =125,00 € 1,25 % =312,50 €

Paso 1. La cuota. A: =PAGO(0,005;48;-25000) devuelve 58713 €; la cuota 48 se
ajusta a 586,89 € para saldar. B: =PAGO(0,01475,16,-25000) devuelve 1.765,56 €;
la cuota 16 es de 1.765,61 €.

Paso 2. Intereses totales. A: 47 x 58713 + 586,89 - 25.000,00 = 3.182,00 €. B:
15 x 1.765,56 + 1.765,61 - 25.000,00 = 3.249,01 €.

Paso 3. TEA (sin comisién). A: 1,005"2 - 1 = 6,1678 %. B: 1,01475"4 - 1
= 6,0318 %. Con solo este dato, B pareceria mejor.

Paso 4. Coste efectivo (con comision y calendario, periodos uniformes).
A recibe 25.000,00 - 125,00 = 24.875,00 € y paga sus 48 cuotas: la TIR mensual
es 0,5214 % vy el coste efectivo anual, 6,4396 %. B recibe 25.000,00 - 312,50
= 24.687,50 € y paga sus 16 cuotas: la TIR trimestral es 16313 % y el coste
efectivo anual, (1,016313)*4 - 1 = 6,6866 %.

Paso 5. Los flujos de la TIR. La hoja pone en una columna lo recibido (positivo)
y lo pagado (negativo): para A, +24.875,00 € y 48 cuotas negativas; para B,
+24.687,50 € y 16 cuotas negativas.

Paso 6. Resumen. La hoja da esta comparacion, que Priscila archiva con la fecha:

Resultado A - Altamar B - Sarmiento

Intereses totales (€) 3.182,00 3.249,01

Comision (€) 125,00 312,50

Coste total en euros (€) 3.307,00 3.561,51

TEA (%) 6,1678 6,0318

Coste efectivo anual (%) 6,4396 6,6866
RESULTADO

La oferta B tiene menor nominal (5,90 %) y menor TEA (6,0318 %), pero su comision
eleva el coste efectivo a 6,6866 % frente al 6,4396 % de A. Gana la oferta A, que
ademas cuesta 67,01 € menos en intereses totales y 187,50 € menos en comision.

Unidad 4 - Célculo financiero para comparar decisiones 67



4 - CALCULO FINANCIERO PARA COMPARAR DECISIONES

PRACTICA

La comision que cambia la decision

Caso ficticio. Una tienda de bicicletas, otro cliente de Casimiro, recibe las mismas
dos ofertas que Nexo: 25.000,00 € a 48 meses. Casimiro pide a Priscila que le
ensefe a decidir con una hoja de calculo.

Dato Oferta A Oferta B

Nominal anual 6,00 % 5,90 %

Periodicidad Mensual (48 cuotas) Trimestral (16 cuotas)
Comisién de apertura 0,50 % (125,00 €) 1,25 % (312,50 €)

Encargo. 1) Calcula la cuota de cada oferta y sus intereses totales. 2) Calcula la
TEA de cada una. 3) Calcula el coste efectivo con la comision y el calendario real
de pagos, y decide. 4) Variante: si la comision de B fuese del 0,50 % (125,00 €),
calcula su coste efectivo y di si cambia la decision. Reproduce todos los calculos
en una hoja con las féormulas visibles.

Plantilla GEF-P04 - Comparacion de ofertas

Campo Tu respuesta

Identificador (UD04_P04_
comparacion_v01)

Datos de partida y reglas (base,
redondeo)

Cuota, intereses totales y TEA de A
yB

Coste efectivo de Ay By decision

Variante: coste efectivo de B con
125,00 € y decision

Incidencia y correccién

Lista de cotejo

O Tipos mensual y trimestral convertidos a anual.
O Comision incluida.

O Férmulas visibles.
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LECTURA Y DEBATE

Un seis que no era un seis

Relato ficticio. Priscila lleva una hora
con las dos ofertas sobre la mesa
cuando Octavia, la ejecutiva de
Banco Altamar, aparece en la panta-
lla del portatil. «Es un seis por ciento
nominal, con cuotas mensuales»,
resume con una sonrisa. Telmo, que
escucha de pie, asiente: «Y la otra es
un cinco noventa: mas barata.»

Priscila no contesta. Abre una hoja
de calculo y escribe las dos colum-
nas: cuota, numero de cuotas, comision. Casimiro, que acaba de entrar, mira por
encima de su hombro. «Cuidado con comparar lo que se anuncia con lo que se
paga», dice. «Conoci a un tendero que eligio el préstamo del cartel mas bajo y se
olvido de la comision: pagd mas de lo que creia durante cuatro anos.»

Priscila calcula la TEA y luego los costes con la comisién. Rodea con un circulo la
linea de la comisidon de Sarmiento. «Menos nominal, si. Pero esta linea nos cuesta
187,50 € mas que la de Altamar.» Octavia, desde la pantalla, se limita a callar.
Telmo se rasca la barba. «O sea, que el cartel no basta.»

Preguntas. 1) ;Por qué el menor tipo nominal no garantiza el menor coste? 2)
¢Qué datos de cada oferta necesita Priscila para compararlas? 3) ;Qué habria
pasado si Nexo hubiera elegido solo por el cartel?

APRENDE CON LA IA

Priscila pregunta a un asistente de IA: «Banco Altamar cobra un 0,50 % mensual
por 25.000,00 € a 48 meses y Crédito Sarmiento un 5,90 % anual con cuotas
trimestrales; las comisiones son 125,00 € y 312,50 €. ;Cual es mas barata?». La
respuesta es esta:

RESPUESTA DE LA IA

«Altamar cobra un 0,50 % y Sarmiento un 5,90 %. Como 0,50 es mucho menor que
5,90, Altamar es once veces mas barato. Las comisiones (125,00 y 312,50 €) son un
pago unico y no cambian la comparacién. Ademas, un 1,20 % mensual es un 14,40 %
anual, asi que ambas ofertas son razonables. Recomiendo Altamar.»

Tu tarea. Localiza los fallos, rebatelos con los datos de las ofertas (TEA de
6,1678 % y 6,0318 %; coste efectivo de 6,4396 % y 6,6866 %; 1,20 % mensual
equivale a 15,3895 %) y escribe la respuesta corregida. La actividad puede resol-
verse sin acceso a una lA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16. Define capital financiero, interés, tipo nominal, tipo periédico, TEA y coste
efectivo, con un ejemplo numeérico de las ofertas de Nexo.

17. Explica la diferencia entre el interés simple y el compuesto y di cuando se
usa cada uno en este libro.

18. Explica por qué un 1,20 % mensual no es un 14,40 % anual y cudl es su tipo
anual equivalente.

19. Explica por qué la TEA de una oferta no basta para compararla con otra
y qué dato adicional hace falta.

Aplica

20. Resuelve la variante de la practica y escribe una recomendacién de cuatro
lineas sobre qué oferta contratar y por qué.

21. Nexo descuenta un efecto de 15.000,00 € a 60 dias al 7,5 % con base 360.
Calcula el descuento, el efectivo y el coste sobre lo recibido.

22. Calcula la diferencia entre el coste efectivo (6,4396 %) y la TEA (6,1678 %)
de Altamar y explica de donde procede.

23. Un efecto de 9.000,00 € a 60 dias se descuenta al 8 % con una comision
del 0,50 % del nominal. Calcula lo que se recibe y el coste sobre lo recibido
en 60 dias y en un ano.

Investiga

24. Busca en el BOE la Orden EHA/2899/2011 y localiza su articulo 2. Anota la
fecha de consulta, el ambito de aplicacion y qué no permite concluir sobre
un préstamo a una empresa.

25. Consulta el simulador de préstamos de un banco (con su fecha) y compara
el tipo nominal que anuncia con la TAE que informa. Anota qué comisiones
incluye y cuales no.

26. Pregunta a una empresa de importacion de tu zona como gestiona la
variacion del tipo de cambio y comparalo con el ejemplo de 14.800,00 USD.

TU EXPEDIENTE ECONOMICO-F]NANCIERO °

PASO 4 - HOJA DE COMPARACION DE OFERTAS

Para tu empresa simulada, elabora una hoja que compare dos ofertas de financia-
cién con el mismo importe y plazo: cuota, intereses totales, TEA y coste efectivo con
comision y calendario, con las formulas visibles y las reglas declaradas (base de dias
y redondeo). Guarda el archivo como UDO4_P04_comparacion_v01con fecha y version.
Comprueba tu expediente: mismos importe y plazo; tipos convertidos a la misma base
anual; comision incluida en el coste; cuotas trimestrales y mensuales no comparadas
sin ajuste; redondeo solo al final.

O Hecho 0[O Revisado [ Guardado
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0JO PROFESIONAL

Documento: hoja de comparacion de
ofertas de Nexo Comercial, 09/03/2027, v1

Documento ficticio, borrador de Priscila del 9 de marzo de 2027, con solo algunas
lineas. Estado: APROBADO. Fuente: sin identificar. Comprobacion: no registrada.
Contiene cinco errores.

N.°© Apartado Contenido del borrador

1 Comparacion de Altamar 0,50 % frente a Sarmiento 5,90 %: Altamar es mucho
tipos mas barato

2 Interés a 90 dias 10.000,00 € al 6 %: 147,95 € (base de dias no indicada)

3 Oferta elegida Sarmiento, por tener la TEA mas baja (6,0318 %), sin contar la
comisién
4 Cuotas Altamar 587,13 € y Sarmiento 1.765,56 €: Altamar cuesta tres

veces menos

5 Coste efectivode  Tipo mensual redondeado a 0,5 %: coste efectivo 6,17 %
Altamar

6 Importey plazo Ambas ofertas: 25.000,00 € a 48 meses

Encargo. Senala los cinco errores, explica por qué lo son y corrige las lineas
afectadas. Indica cual de las seis lineas esta bien y qué evidencia deberia acom-
panar a la hoja antes de pasar a APROBADO.

N.° Linea Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. El interés simple de 10.000,00 € al 6 %
durante 90 dias, con base 360, es...

a) 150,00 €.

b) 147,95 €.

c) 600,00 €.

2. El interés compuesto de 10.000,00 € al
6 % anual durante dos aiios es...

a) 1.200,00 €.

b) 1.236,00 €.

c) 1.060,00 €.

3. Un tipo del 1,20 % mensual equivale
aun tipo anual de...

a) 14,40 %.

b) 15,3895 %.

c) 12,00 %.

4. El efectivo de un efecto de 9.000,00 €
descontado al 8 % a 60 dias es...

a) 8.880,00 €.

b) 120,00 €.

c) 9.120,00 €.

5. El valor actual de 10.000,00 € dentro de
dos afnos con un 6 % anual es...

a) 8.899,96 €.

b) 8.800,00 €.

c) 11.236,00 €.

Ya sé...

6. La TEA de la oferta B (5,90 % nominal,
cuotas trimestrales) es...

a) 5,90 %.

b) 6,0318 %.

c) 6,6866 %.

7. El coste efectivo de un
préstamo incluye...
a) solo el tipo nominal.
b) la comision y el calendario real
de pagos.
c) solo la TEA.

8. Entre las ofertas A y B de Nexo gana...
a) B, por tener el menor nominal.
b) A, por tener el menor coste efectivo.
¢) ninguna: son iguales.

9. Si la comision de B fuese de 125,00 €,
su coste efectivo seria de 6,2920 % y...
a) seguiria ganando A.
b) ganaria B.
c) habria empate.

10. Una compra de 14.800,00 USD con
cambio de 1,0850 cuesta...

a) 13.640,55 €.

b) 16.058,00 €.

c) 14.800,00 €.

[0 explicar por qué el dinero vale distinto segun el momento.

O calcular interés simple e interés compuesto declarando base y redondeo.

[0 calcular el descuento de un efecto y el efectivo recibido.

O llevar capitales a una misma fecha y calcular valores actuales.

[ distinguir tipo nominal, TEA y coste efectivo.

O comparar ofertas con una hoja de calculo con las férmulas visibles.

Ddnde repasar. Si alguna casilla queda sin marcar, vuelve a:

o Dinero en el tiempo y reglas de calculo: apartado 4.1.

« Interés simple, compuesto y tipos equivalentes: apartado 4.2.

o Efectos, descuento y efectivo: apartado 4.3.

o Capitales equivalentes y valor actual: apartado 4.4.

o TEA, coste efectivo y hoja de calculo: apartado 4.5 y caso resuelto.
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5.

PRESTAMOS, LEASING, RENTING Y GARANTIAS

EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

Preparar la solicitud de un préstamo y distinguir garantias personales

y reales.

Calcular la cuota de un préstamo y separar en cada cuota los intereses

y el principal.

Construir un cuadro de amortizaciéon y comprobar que la suma de principales
es igual al importe prestado.

Registrar un bien financiado distinguiendo inversién, deuda, intereses

y comision.

Comparar préstamo, leasing y renting de forma homogénea.

SITUACION DE PARTIDA

Jueves 11 de marzo de 2027. Banco Altamar es la mejor oferta de préstamo de
Nexo, pero la furgoneta de 30.000,00 € (mas IVA) puede entrar en la empresa
comprada con préstamo, en leasing o en renting.

Octavia, de Banco Altamar, ofrece el préstamo de 25.000,00 € a 48 meses.

Laureano, de Leasing Ladera, ofrece 48 cuotas de 700,00 € mas IVA con
opcioén de compra.

Ruperta, de Renting Meridiano, ofrece 48 cuotas de 689,00 € mas IVA con
todo incluido.

Telmo se decide: «Renting: sumando las cuotas, es el que menos suma.»

Al terminar la unidad habras preparado el cuadro de amortizacion y el informe de
seleccion de Nexo.

PARA EMPEZAR

1.

¢Qué documentos crees que pide un banco a una empresa
recién constituida?

Si pagas una cuota de 587,13 € al mes, ¢todo ese dinero devuelve la deuda?
;. Qué parte crees que son intereses?

¢Qué significa que los tres socios «avalen» un préstamo?

¢En qué se diferencian comprar una furgoneta, alquilarla con opcion de
compra y alquilarla con servicios?

Si la suma de las cuotas de una oferta es la mas baja, ;cuesta menos? ;Qué
mas habria que mirar?

D ¥ » o

Carpeta v aval Cuota por Tres maneras Furgoneta Tres vias
petay dentro de devolver financiada
51 5.2 5.3 5.4 D15
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5.1 Documentacion y garantias
Un banco presta dinero a quien puede demostrar que lo devolvera.

Qué es un préstamo. En un préstamo el banco entrega una cantidad (el prin-
cipal) y el cliente se compromete a devolverla en un plazo, con intereses vy,
normalmente, una comisién de apertura. Nexo pide 25.000,00 € a 48 meses
a Banco Altamar para financiar la furgoneta. Las condiciones se recogen en un
contrato que debe leerse entero antes de firmar.

La solicitud. Antes de decidir, el banco estudia a la empresa. Para ello pide una
carpeta de documentos que la empresa debe tener preparada:

Documento Para qué lo pide el banco En Nexo
Escritura de Comprobar quién es la empresa y quién  Del 3 de marzo de 2027
constitucién la representa
NIF de la sociedad Identificarla fiscalmente NIF de Nexo

Comercial, S.L.
Balance de apertura Ver con qué cuenta la empresa 110.000,00 € de capital
Presupuesto de la Saber en qué se invierte el dinero 30.000,00 € mas
furgoneta 6.300,00 € de IVA
Prevision de cobros Valorar si podra pagar las cuotas Plan de tesoreria de Nexo
y pagos

Como estudia el banco la solicitud. El banco busca dos cosas: que la empresa
pueda pagar las cuotas y que haya algo que respalde la deuda si falla. Para lo pri-
mero compara la cuota con los cobros que la empresa espera: la cuota de Nexo
es de 58713 € al mes, 7.045,56 € al ano. Para lo segundo mira las garantias. Si la
respuesta es afirmativa, ofrece unas condiciones que la empresa debe estudiar
antes de aceptarlas.

Garantias. Una garantia es lo que respalda la devolucion si la empresa no paga.
Puede ser personal, cuando responden personas con su patrimonio hasta lo
pactado, o real, cuando se afecta un bien concreto. Una garantia no sustituye
a la capacidad de devolver: el banco la pide por si falla.

Garantia Qué es En Nexo

Aval o fianza Una o varias personas responden de la deuda de  Aval de los tres
personal la empresa socios
Garantia real: Un inmueble queda afecto a la deuda No se usa
hipoteca

Garantia real: prenda Un bien mueble queda afecto a la deuda No se usa

El aval de los socios. En el caso de Nexo, los tres socios avalan el préstamo
(supuesto del caso: sin hipoteca ni prenda). Olimpia aporté el 40 % del capital,
Telmo el 35 % y Priscila el 25 %, pero el aval no depende de ese porcentaje: es lo
que el contrato diga. Antes de avalar, cada socio debe saber que, si la empresa
no paga, el banco puede reclamarle a él.
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Qué leer antes de firmar. El contrato de préstamo contiene muchas clausulas.
Estas son las que Priscila revisa antes de dar el visto bueno:

Clausula Qué comprobar En la oferta de Altamar

Importe y plazo Que coinciden con la solicitud 25.000,00 € a 48 meses

Tipo y periodicidad  Nominal, tipo periddico y fechas de 6,00 % nominal, 0,50 %
pago mensual

Comisiones Importe y cuando se cobran Apertura 0,50 % = 125,00 €

Garantias Quién responde y de cuanto Aval de los tres socios

Vencimiento Cuando puede el banco exigir todo Por impago, segun contrato

anticipado

RESPUESTA DE LA IA

Para pedir un préstamo hay que presentar documentos que prueben quién eres, qué
tienes y qué vas a hacer con el dinero. Con una garantia personal, el riesgo pasa de la
sociedad a quienes avalan: |éelo antes de firmarlo.

Calendario del préstamo.

Nexo firma el contrato el jueves 18 de marzo de 2027 y el banco ingresa el dinero el miércoles 31 de marzo
de 2027, el mismo dia en que se entrega la furgoneta. La primera cuota vence el viernes 30 de abril de 2027
y las siguientes, el ultimo dia de cada mes. Firma, desembolso y primera cuota son tres fechas distintas que
no deben confundirse en el registro.

ACTIVIDADES

1. Prepara una lista de cinco documentos que Nexo debe presentar para solicitar el
préstamo, con el motivo de cada uno.

2. Distingue una garantia personal de una real con un ejemplo de Nexo de cada una.
3. Telmo dice: «Si firmo el aval con el 35 %, solo responderé del 35 % de la deuda.»
Explica por qué no se puede afirmar eso sin leer el contrato.

5.2 Cuotas, intereses y principal
Cada cuota paga primero los intereses del mes 'y con lo que sobra devuelve deuda.

Qué contiene una cuota. La cuota es el pago periodico del préstamo. Siempre
tiene dos partes: los intereses, que son el precio del dinero durante el periodo, y el
principal o amortizacion financiera, que es la parte de la deuda que se devuelve.
Con las cuotas constantes del sistema francés, la cuota es la misma todos los
meses, pero su composicion cambia: al principio pagas mas intereses, y poco
a poco mas principal. Por eso la parte de intereses es mayor al principio y baja
poco a poco; la velocidad con que baja la deuda depende del plazo y del tipo.

La cuota. Se calcula con la formula cuota = principal x i + (1 - (1+ i)*-n), donde
i es el tipo periddico y n el nimero de cuotas. Para Nexo: 25.000,00 x 0,005
+ (1 - 1,005~-48) = 58713 €, redondeada a dos decimales. En la hoja:
=PAGO(0,005;48;-25000), que devuelve 58713.

76 Unidad 5 - Préstamos, leasing, renting y garantias



5 - PRESTAMOS, LEASING, RENTING Y GARANTIAS

La primera cuota por dentro. El interés de cada mes es el saldo pendiente por
el tipo periddico. El primer mes: 25.000,00 x 0,005 = 125,00 € de intereses. El
principal es la cuota menos los intereses: 587,13 - 125,00 = 462,13 €. El saldo baja
a 25.000,00 - 462,13 = 24.537,87 €. En la hoja: =PAGOINT(0,005;1;48;-25000)
devuelve 125,00 y =PAGOPRIN(0,005,1;48;-25000) devuelve 462,13.

N.° Fecha Cuota (€) Intereses (€) Principal (€) Saldo (€)
1 30/04/2027 587,13 125,00 462,13 24.537,87
2 31/05/2027 587,13 122,69 464,44 24.073,43
3 30/06/2027 587,13 120,37 466,76 23.606,67

El mes siguiente, el interés se calcula sobre 24.537,87 €: 24.537,87 x 0,005
=122,69 €. Como los intereses bajan, el principal sube (464,44 €) y el saldo baja
un poco mas deprisa; asi cada mes la deuda se reduce algo mas que el anteriory,
a final de 2027, ya se han devuelto 4.243,33 €. La cuota 48 se ajusta a 586,89 €
para saldar el préstamo, porque el redondeo de las cuotas deja unos céntimos.

Tres comprobaciones. Un cuadro de amortizacion bien hecho cumple siem-
pre tres condiciones: la suma de los principales es igual al importe prestado
(25.000,00 €), el ultimo saldo es cero, y los intereses totales son la suma de todas
las cuotas menos el principal: 47 x 58713 + 586,89 - 25.000,00 = 3.182,00 €.

Pagar antes de tiempo. Si Nexo tuviera un exceso de caja, podria devolver parte
del principal antes de su vencimiento. Supongamos que tras la cuota 9 paga
5.000,00 € de mas: el saldo bajaria de 20.756,67 € a 15.756,67 €. Con esa can-
tidad, o bien la cuota baja a 445,69 € durante las 39 cuotas que quedan, o bien
se mantiene la cuota de 58713 € y el préstamo termina en unas 29 cuotas. En el
segundo caso se pagan menos intereses. Antes de hacerlo hay que mirar si el
contrato cobra algo por ello.

Interés, principal y comision no son lo mismo. Los intereses (3.182,00 €) son
el coste del préstamo y un gasto financiero. El principal (25.000,00 €) no es
gasto: es devolver una deuda que ya esta en el balance. La comision de apertura
(125,00 €) se paga una vez al principio y es un gasto del ejercicio.

CLAVE - CUOTA IGUAL A INTERESES MAS PRINCIPAL

Cada cuota se reparte entre intereses, que son gasto, y principal, que devuelve deuda
y no es gasto. La suma de los principales debe dar exactamente el importe prestado.

ACTIVIDADES

4. Calcula la cuota del préstamo de 25.000,00 € a 48 meses con tipo mensual 0,50 %
y escribe la férmula de la hoja y su resultado.

5. Calcula los intereses y el principal de la cuota 2 y el saldo que queda después,
partiendo de un saldo de 24.537,87 €.

6. Priscila dice: «Cada mes pago 587,13 € de intereses.» Explica el error y di cuanto son
realmente los intereses del primer mes.
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5.3 Sistemas de amortizacion

Hay varias maneras de devolver el mismo préstamo; cada una cuesta distinto.

Tres sistemas. El sistema de amortizacion fija como se reparte la devolucion en
el tiempo. Los tres mas habituales son:

Intereses

totales

Sistema Como se devuelve (25.000,00 €,

48 meses,

0,50 %)

Francés Cuota constante: intereses 587,13 € (ultima 3.182,00 €
decrecientes y principal creciente 586,89 €)

Principal 520,83 € de principal cada mes mas De 645,83 € a 3.062,52 €
constante  los intereses 523,59 €

Americano Solo intereses cada mes y todo el 125,00 €y, al final, 6.000,00 €

principal al final 25.125,00 €

Francés. Es el mas usado porque da una cuota previsible que se puede meter en
el plan de tesoreria. Se paga mas interés que en el de principal constante porque
al principio se devuelve menos deuda.

Principal constante. Todos los meses se devuelve la misma parte del principal
(25.000,00 + 48 = 520,83 €). La primera cuota es mas alta (520,83 + 125,00
= 645,83 €) y las siguientes bajan. Cuesta menos en intereses (3.062,52 €), pero
exige mas caja al principio, justo cuando una empresa nueva tiene menos.

Americano. Solo se pagan intereses (125,00 € al mes, 6.000,00 € en total)
y todo el principal se devuelve al final. Las cuotas son bajas, pero la ultima, de
25.125,00 €, exige tener ese dinero ahorrado, y los intereses totales son los mas
altos porque durante 48 meses se debe todo.

Carencia. Un periodo de carencia es un tiempo, al principio del préstamo, en el
que solo se pagan intereses o no se paga nada. Alivia la caja al arrancar, pero el
principal se devuelve en menos cuotas o los intereses crecen. Nexo no la pide:
tiene caja suficiente para las cuotas desde abril de 2027.
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menos suma! lo demas. del aval.

Préstamo a 48 meses,] [ El renting: jes el que ] [ Hay que sumar todo ] [ Firmo como testigo ]

[ cuota de 58713 €.

CLAVE - QUE SISTEMA ELEGIR

El sistema francés da cuotas previsibles; el de principal constante cuesta menos en
intereses pero exige mas caja al principio; el americano deja una deuda grande al final.
Elige el que encaja con la caja de la empresa.

ACTIVIDADES

7. Calcula la primera cuota y los intereses totales de un préstamo de 12.000,00 €
a 24 meses al 0,50 % mensual con principal constante.

8. Explica por qué el sistema americano de 25.000,00 € paga 6.000,00 € de intereses
frente a 3.182,00 € del francés.

9. Nexo tiene poca caja al arrancar. Razona cual de los tres sistemas le conviene

y por qué.

5.4 Adquirir un bien con financiacion

Comprar un bien con un préstamo son dos operaciones distintas: la inversién
y la deuda.

Dos hechos, no uno. La furgoneta cuesta 30.000,00 € mas 6.300,00 € de IVA:
36.300,00 € en total. Nexo paga 11.300,00 € de entrada con sus fondos propios
(5.000,00 € de base mas el IVA) y financia 25.000,00 € con el préstamo. Son dos
operaciones: una inversion (la furgoneta, activo por 30.000,00 €) y una deuda
(el préstamo, pasivo por 25.000,00 €). El IVA de 6.300,00 € es un derecho frente
a Hacienda: se supone una furgoneta afecta directa y exclusivamente a la activi-
dad (LIVA, art. 95.Tres, regla 1.2), por lo que se deduce todo su IVA.

Concepto Cifra (€) Qué es

Furgoneta (precio sin IVA) 30.000,00 Inversién: activo no corriente
IVA soportado 6.300,00 Derecho frente a Hacienda
Entrada propia sin IVA 5.000,00 Pago con fondos propios
Préstamo recibido 25.000,00 Pasivo: deuda a devolver
Comision de apertura 125,00 Gasto del ejercicio
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Qué cambia en el balance. El 31 de marzo de 2027, Nexo paga 36.300,00 € por la
furgoneta y recibe 25.000,00 € del banco; ademas paga la comisién de 125,00 €.
El saldo de Bancos baja 36.300,00 - 25.000,00 + 125,00 = 11.425,00 €. El activo
gana la furgoneta (30.000,00 €) y el IVA soportado (6.300,00 €); el pasivo gana
el préstamo (25.000,00 €); y el patrimonio neto baja la comisién (125,00 €), que
es un gasto.

Lo que pasa cada mes. Cuando Nexo paga una cuota de 587,13 €, el banco cobra
intereses (gasto financiero) y reduce la deuda (principal). La furgoneta, mientras
tanto, se amortiza por su cuenta: la amortizacion del inmovilizado reparte su
coste a lo largo de su vida util y no tiene relacion con la devolucion del principal
del préstamo.

Largo y corto plazo. El préstamo es una deuda a cuatro afios, pero no toda
vence en el siguiente. Al cierre del 31 de diciembre de 2027, tras nueve cuotas,
queda un saldo de 20.756,67 €: de ellos, 5.962,36 € vencen en 2028 (deuda
a corto plazo) y 14.794,31 € después (deuda a largo plazo). El 31 de marzo de
2027 (balance de trabajo, sin reclasificar) el préstamo figura entero a largo plazo,
aunque 5.700,63 € vencen en los doce meses siguientes y 19.299,37 € después;
en el balance de cierre se reclasifica.

Fecha Concepto Importe (€)
31/03/2027 Préstamo recibido (todo a largo plazo en el balance de 25.000,00
trabajo)
31/12/2027 Intereses pagados en 2027 1.040,84
31/12/2027 Principal devuelto en 2027 4.243,33
31/12/2027 Saldo pendiente 20.756,67
31/12/2027 De ese saldo, a corto plazo 5.962,36
31/12/2027 De ese saldo, a largo plazo 14.794,31

Intereses de 2027 y de 2028. En 2027 se pagan nueve cuotas (de abril a diciem-
bre): 1.040,84 € de intereses y 4.243,33 € de principal. En 2028, los intereses del
ano son 1.083,20 €. El gasto financiero de cada afno es el de sus intereses, no el
de las cuotas pagadas.

CLAVE - INVERSION, DEUDA, INTERESES Y AMORTIZACION

La furgoneta es inversion; el préstamo, deuda; los intereses, gasto financiero; la amor-
tizacion del vehiculo, el reparto de su coste; y devolver el principal, pagar una deuda.
Son cinco cosas distintas.

ACTIVIDADES

10. Clasifica cada hecho de la compra de la furgoneta: precio sin IVA, IVA, entrada,
préstamo recibido, comision y cada cuota pagada.

11. Calcula cuanto del saldo pendiente a 31/12/2027 (20.756,67 €) vence en 2028
y cuanto después, sabiendo que los principales de 2028 suman 5.962,36 €.

12. Priscila dice: «La cuota de 58713 € es el gasto del mes.» Explica el error y cuanto
es gasto de esa cuota en el primer mes.
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5.5 Leasing, renting, avales y fianzas
La misma furgoneta puede entrar por tres puertas distintas con costes distintos.

Leasing. En el leasing, o arrendamiento financiero, la empresa de leasing compra
el bien y lo cede a la empresa a cambio de cuotas, con una opcién de compra al
final. Es un contrato de arrendamiento financiero: sus condiciones pueden hacer
que el bien se trate como una compra financiada (norma de registro y valoracién
7.2 del PGC de PYMES). En la oferta de Laureano, Leasing Ladera: 48 cuotas de
700,00 € mas IVA, una opcion de compra de 700,00 € al final, una comision de
150,00 € y sin entrada.

Renting. En el renting la empresa alquila el vehiculo con servicios incluidos
(mantenimiento, seguro, neumaticos) durante un plazo y un niumero maximo de
kilometros, y al final lo devuelve: no hay opcion de compra. La oferta de Ruperta,
Renting Meridiano: 48 cuotas de 689,00 € mas IVA, 80.000 km y sin entrada.

Una comparacion homogénea. Para comparar las tres opciones hay que fijar un
mismo horizonte de 48 meses y una misma tasa de actualizacion del 6 % anual
(0,50 % mensual), usar importes sin IVA porque el IVA es deducible, y anadir
en compra y leasing el mantenimiento y el seguro propios de 1.800,00 € al afo
(150,00 £ al final de cada mes), que el renting ya incluye, y restar el valor de
mercado estimado de la furgoneta a los 48 meses, 12.000,00 €, en las dos opcio-
nes en que Nexo se queda con ella. Cada ajuste responde a una pregunta: el
horizonte comun, ;durante cuanto tiempo comparamos?; la tasa, ¢cuanto vale
el dinero en el tiempo?; el IVA, ;qué parte no es coste real?; los servicios, ¢qué
incluye cada cuota?; y el valor final, ;qué queda al terminar?

Entrada y Coste actualizado a

SReict cuotas (€) 48 meses (€)
Compra con préstamo (elegida) 33.182,00 27.066,86
Leasing (Leasing Ladera) 34.300,00 27.449,06
Renting (Renting Meridiano) 33.072,00 29.337,84

Qué cambia en cada via. Las tres vias reparten de forma distinta propiedad,
riesgo y servicios:

Compra con

Aspecto préstamo Leasing Renting
Propiedad al final Es de Nexo Si ejerce la opcién de No hay opcién de
700,00 € compra
Entrada 5.000,00 € sin Ninguna Ninguna
IVA
Mantenimiento y A cargo de Nexo A cargo de Nexo Incluidos
seguro
Riesgo del valor final De Nexo De Nexo si compra Del arrendador
Limite de uso Ninguno Ninguno 80.000 km
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Como se registra. En la compra con préstamo, la furgoneta es un activo y el
préstamo un pasivo. El leasing, si el contrato transfiere los riesgos y beneficios
del bien, se trata de forma parecida a una compra financiada; el renting, como un
servicio de alquiler cuya cuota es gasto del periodo (norma de registro y valo-
racion 7.2 del PGC de PYMES). La decision contable se estudia en la unidad del
registro contable. En la practica el leasing suele pagarse por adelantado; con
cuotas anticipadas saldrian 27.598,09 € (leasing) y 29.484,53 € (renting).

La suma mas baja no es el coste mas bajo. La suma de las cuotas del renting
(48 x 689,00 = 33.072,00 €) parece la menor, y Telmo se queda ahi. Pero esa
suma no incluye los 12.000,00 € que vale la furgoneta al final en las otras dos
opciones, nilos mismos servicios, ni el valor del dinero en el tiempo. Al actualizar,
las comisiones (125,00 € y 150,00 €) se suman en el dia 0, las cuotas se tratan
como vencidas (final de mes) y la opcién de compra y el valor final se llevan al
mes 48; las sumas nominales no llevan comisiones. Una vez ajustado todo, el
renting es la opcién mas cara (29.337,84 €) y la compra con préstamo la mas
barata (27.066,86 €).

LA NORMA DICE

Real Decreto 1515/2007, Plan General de Contabilidad de PYMES: la norma de registro
y valoracion 7.2 regula los arrendamientos y la 9.2, los pasivos financieros como los
préstamos; y Ley 37/1992 del IVA, art. 95.Tres: los bienes de inversién se deducen
segun su uso en la actividad (turismos: 50 %). Consulta la version vigente.

EN TU SECTOR

Transporte y logistica: el renting incluye 80.000 km en 48 meses. Si la furgoneta de
Nexo recorre unos 20.000 km al ano, llega justo al limite; un transportista que hiciera
30.000 km al afio recorreria 120.000 km y pagaria el exceso: con 0,06 € por km serian
40.000 x 0,06 = 2.400,00 € mas (caso ficticio). Si la actividad exige autorizacion de
transporte publico con vehiculos pesados, un préstamo no es capital ni reserva y no
sirve para su capacidad financiera (LOTT, art. 46).

Avales y fianzas. Un aval lo da una persona o entidad que responde de una
deuda ajena; una fianza es una cantidad que se deja como garantia de un con-
trato. La fianza de 4.200,00 € del alquiler de la nave de Nexo es un derecho que
se recupera al terminar el contrato; el aval de los socios es una obligacion que
puede acabar en pago. Nexo debe anotar los dos y no confundirlos.

ACTIVIDADES

13. Explica con tus palabras qué es el leasing y qué es el renting y en qué se diferencian
en la propiedad al final del contrato.

14. Calcula la suma nominal de las cuotas de leasing con la opcién de compra y com-
prueba los 34.300,00 € de la tabla.

15. Telmo dice: «El renting cuesta 33.072,00 € y comprar la furgoneta, 30.000,00 €: el
renting es solo 3.072,00 € mas caro.» Senala qué se ha olvidado de ajustar.
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

El préstamo elegido y la
comparacion de las tres opciones

Caso ficticio. Jueves 11 de marzo de 2027. Priscila prepara la solicitud a Banco
Altamar y Casimiro revisa el cuadro de amortizacion y la comparacion con el
leasing y el renting.

Paso 1. Datos. Préstamo de 25.000,00 € a 48 cuotas mensuales vencidas,
tipo periddico 0,50 %, comision de 125,00 €, aval de los tres socios. Firma el
18/03/2027, desembolso el 31/03/2027 y primera cuota el 30/04/2027.

Paso 2. La cuota y el cuadro (hasta 31/12/2027). =PAGO(0,005;48;-25000)
devuelve 587,13 €; la cuota 48 se ajusta a 586,89 €.

N.° Fecha Cuota (€) Intereses (€) Principal (€) Saldo (€)
1 30/04/2027 587,13 125,00 462,13 24.537,87
2 31/05/2027 587,13 122,69 464,44 24.073,43
3 30/06/2027 587,13 120,37 466,76 23.606,67
4 31/07/2027 587,13 118,03 469,10 23.137,57
5 31/08/2027 587,13 115,69 471,44 22.666,13
6 30/09/2027 587,13 113,33 473,80 22.192,33
7 31/10/2027 587,13 110,96 476,17 21.716,16
8 30/11/2027 587,13 108,58 478,55 21.237,61
9 31/12/2027 587,13 106,19 480,94 20.756,67

Paso 3. Comprobaciones. Suma de los principales de las 48 cuotas = 25.000,00 €;
ultimo saldo = 0,00 €; intereses totales = 3.182,00 €. En 2027: intereses 1.040,84 €
y principal 4.243,33 €; saldo a 31/12/2027 = 20.756,67 € (5.962,36 € a corto
plazo y 14.794,31 € a largo). Comisién de 125,00 €: gasto.

Paso 4. Comparacion homogénea. Mismo horizonte de 48 meses, tasa de
actualizacion del 6 % anual, importes sin IVA, mantenimiento y seguro propios
de 1.800,00 € al afno en compra y leasing, y valor de mercado de 12.000,00 €
a los 48 meses:

Opcién Entrada y cuotas (€) Coste actualizado (€)

Compra con préstamo 33.182,00 27.066,86

Leasing 34.300,00 27.449,06

Renting 33.072,00 29.337,84
RESULTADO

El préstamo de Altamar tiene una cuota de 587,13 € (la Ultima, 586,89 €), intereses
totales de 3.182,00 € y un saldo de 20.756,67 € a 31/12/2027. Elegida la compra con
préstamo (27.066,86 €): el leasing cuesta 382,20 € mas y el renting, 2.270,98 € mas,
pese a su menor suma nominal.
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Otro préstamo para equipamiento

Caso ficticio. Casimiro ayuda a otra empresa con un préstamo de 18.000,00 €
para equipamiento: 36 cuotas mensuales, 5,40 % nominal anual (tipo mensual
0,45 %) y una comisidn de apertura del 0,40 % (72,00 €).

Dato Valor

Principal 18.000,00 €

Plazo 36 cuotas mensuales vencidas
Tipo periédico 0,45 % mensual

Comision de apertura 0,40 % =72,00 €

Encargo. 1) Calcula la cuota con la hoja de calculo y la formula visible. 2)
Construye el cuadro de amortizacién completo y comprueba que la suma de
principales es 18.000,00 €. 3) Calcula los intereses totales y el coste de la comi-
sién. 4) Variante: repite el calculo a 24 meses y compara cuota e intereses. 5)
Redacta un informe de seleccion de cuatro lineas que explique cual elegirias
segun la caja de la empresa.

Plantilla GEF-PO5 - Cuadro e informe de seleccion

Campo Tu respuesta

Identificador (UDO5_P05_cuadro_
v01)

Datos de partida y reglas
(periodicidad, redondeo)

Cuota, primera fila y ultima cuota

Comprobaciones: suma de
principales y ultimo saldo

Variante a 24 meses: cuota e
intereses

Informe de seleccion

Incidencia y correccién

Lista de cotejo

O Tipo mensual, no anual.

O Ultima cuota ajustada (sale algo mayor que las demas).
[0 Principal no tratado como gasto.

O Comision separada de los intereses.

[0 Cuota de la variante comprobada con la férmula.
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LECTURA Y DEBATE

El que menos suma

Relato ficticio. Sobre la mesa de la
sala de reuniones hay tres carpe-
tas de colores. Octavia, de Banco
Altamar, explica el préstamo;
Laureano, de Leasing Ladera, la
opcion de compra; Ruperta, de
Renting Meridiano, el mantenimiento
incluido. Telmo suma en un papel: 48 ke ==
cuotas de 689,00 € son 33.072,00 €; i~ ‘ -y
las del préstamo con la entrada, & _m » -
33.182,00 €; las del leasing con la

opcion de compra, 34.300,00 €. «Es el renting», dice, «el que menos suma.»

Priscila levanta la hoja. «Lo que hay que comparar es lo que cuesta cada una
cuando contamos todo lo demas: el IVA, el mantenimiento, lo que valdra la furgo-
neta al final.» Casimiro asiente y apunta los 12.000,00 € que se estima que valdra
a los cuatro anos. «El renting te devuelve la furgoneta y no te queda nada. Con el
préstamo, al acabar es tuya.»

Poco después firman el aval. Casimiro actua como testigo y recuerda a los socios
que, si Nexo no paga, el banco podra reclamarles a ellos. Olimpia lee la clau-
sula dos veces antes de poner su firma. «Que nadie firme sin entender lo que
firmay, dice.

Preguntas. 1) ;Qué cuota es realmente la mas baja y por qué Telmo se confunde?
2) ;Qué partidas debe anadir Priscila para comparar las tres opciones? 3) ;Qué
riesgo asumen los socios al firmar el aval?

APRENDE CON LA IA

Priscila pregunta a un asistente de IA: «Nexo puede comprar una furgoneta de
30.000,00 € o contratar un renting de 48 cuotas de 689,00 €. ;Cual es mas
barato?». La respuesta es esta:

RESPUESTA DE LA IA

«Las 48 cuotas del renting suman 33.072,00 € y la furgoneta cuesta 30.000,00 €, asi
que comprar es 3.072,00 € mas barato que el renting. Los gastos de mantenimiento, el
valor de la furgoneta al final y el IVA no importan para comparar. Recomiendo comprar
al contado.»

Tu tarea. Localiza los fallos, rebatelos con los datos del caso (mantenimiento
y seguro de 1.800,00 € al afo, valor final de 12.000,00 €, coste actualizado de
27.066,86 €, 27.449,06 € y 29.337,84 €) y escribe la respuesta corregida. La
actividad puede resolverse sin acceso a una IA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16. Define principal, cuota, intereses, comision y garantia, con un ejemplo del
préstamo de Nexo.

17. Explica por qué la primera cuota tiene mas intereses que la ultima y cémo lo
comprueba un cuadro de amortizacion.

18. Distingue amortizacion del inmovilizado, devolucién del principal e intereses
con un ejemplo de la furgoneta.

19. Explica por qué la suma nominal de las cuotas del renting no es comparable
con el precio de compra.

Aplica

20. Resuelve la variante de la practica y escribe una recomendacion de cuatro

21.

lineas sobre el plazo de 24 o de 36 meses.

Calcula la cuota y la primera fila de un préstamo de 12.000,00 € a 24 meses
con tipo mensual del 0,50 % y comprueba que la suma de principales es
12.000,00 €.

22. Calcula la suma de cuotas mas comisién del préstamo de Altamar (sin la

entrada de 5.000,00 €) y la del renting, y explica por qué no
son comparables.

23. A 31/12/2027, ;qué cifras del préstamo van al balance y cudles a la cuenta

In

de resultados? Clasifica saldo a corto y largo plazo, intereses y comision.

vestiga

24. Busca en el BOE el Plan General de Contabilidad de PYMES y localiza las

normas de registro y valoracion sobre arrendamientos y pasivos
financieros. Anota la fecha de consulta, el ambito de aplicacién y qué no
permite concluir sobre un contrato concreto.

25. Pide a una entidad financiera o consulta su web (con fecha) las condiciones

de un renting de furgoneta y anota kildmetros incluidos, servicios y coste
del exceso.

26. Pregunta a una empresa de tu zona qué garantias le exigié el banco en su

ultimo préstamo y comparalo con el aval de Nexo.

TU EXPEDIENTE ECONOMI'CO-FINANCIERO - PASO 5 g

CUADRO DE AMORTIZACION E INFORME DE SELECCION

Para tu empresa simulada, elabora el cuadro de amortizacién de un préstamo con sus
comprobaciones y un informe de seleccion que compare compra con préstamo, leasing
y renting con el mismo horizonte, el mismo valor final y los servicios homogéneos.
Guarda el archivo como UDO5_P05_cuadro_v01 con fecha y version.

Comprueba tu expediente: suma de principales igual al importe prestado; ultimo saldo
cero; intereses separados del principal; comparacion sin IVA y con el mismo horizonte;
amortizacion del vehiculo distinta de la devolucién del préstamo.

O Hecho 0[O Revisado [ Guardado
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Documento: informe de seleccion de financiacion
de la furgoneta de Nexo Comercial, 11/03/2027, v1
Documento ficticio, borrador de Priscila del 11de marzo de 2027, con solo algunas

lineas. Estado: APROBADO. Fuente: sin identificar. Comprobacion: no registrada.
Contiene cinco errores.

N.°© Apartado Contenido del borrador

1 Comparacion de Renting 33.072,00 € frente a 30.000,00 € de precio de

precios compra
2 Valor final Valor de la furgoneta a 48 meses (12.000,00 €) restado dos
veces
3 Importe del 25.000,00 € mas 5.250,00 € de IVA: 30.250,00 €
préstamo
4 Cuadro de Suma de principales: 24.980,00 €
amortizacion
5 Amortizacion La amortizacion del vehiculo es el principal devuelto cada ano
6 Garantia Aval de los tres socios; sin hipoteca ni prenda

Encargo. Senala los cinco errores, explica por qué lo son y corrige las lineas
afectadas. Indica cual de las seis lineas esta bien y qué evidencia deberia acom-
panar al informe antes de pasar a APROBADO.

N.° Linea Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. En un préstamo, el principal es...
a) el interés del primer ano.
b) la cantidad que se recibe y hay
que devolver.
c) la comision de apertura.

2. La cuota mensual del préstamo de
Nexo (25.000,00 €, 48 meses, 0,50 %
mensual) es...

a) 520,83 €.

b) 58713 €.

c) 625,00 €.

3. Los intereses de la primera cuota de
ese préstamo son...

a) 125,00 €.

b) 462,13 €.

c) 58713 €.

4. La suma de los principales de un

cuadro de amortizacion debe ser igual a...

a) los intereses totales.
b) el importe prestado.
c) la cuota.

5. Con el sistema americano de
25.000,00 € al 0,50 % mensual
a 48 meses, los intereses totales son...
a) 3.182,00 €.
b) 6.000,00 €.
c) 3.062,52 €.

Ya sé...

6. Los intereses de un préstamo son...
a) un gasto financiero.
b) una devolucién de deuda.
c) una inversion.

7.La garantia real es la que...
a) afecta un bien concreto a la deuda.
b) dan los socios con su patrimonio.
c) no existe en Espanfa.

8. El renting se diferencia del leasing
en que...
a) no tiene opcion de compra y suele
incluir servicios.
b) siempre cuesta menos.
c) transmite la propiedad al inicio.

9. El coste actualizado a 48 meses mas
bajo de la furgoneta de Nexo es...
a) 27.066,86 € (compra con préstamo).
b) 29.337,84 € (renting).
c) 27.449,06 € (leasing).

10. El saldo del préstamo a 31/12/2027
que vence después de 2028 (largo
plazo) es...

a) 5.962,36 €.

b) 14.794,31 €.

c) 20.756,67 €.

O preparar la documentacion y distinguir garantias personales y reales.
[ calcular la cuota y separar intereses y principal.

O construir un cuadro de amortizacién y comprobarlo.

[0 comparar los sistemas franceés, de principal constante y americano.

O distinguir inversién, deuda, intereses, comisién y amortizacion del bien.
[0 comparar préstamo, leasing y renting con el mismo horizonte.

Ddnde repasar. Si alguna casilla queda sin marcar, vuelve a:

e Documentos, garantias y aval: apartado 5.1.

e Cuota, intereses y principal: apartado 5.2.

o Francés, principal constante y americano: apartado 5.3.

« Furgoneta financiada, corto y largo plazo: apartado 5.4.

o Leasing, renting, aval y fianza: apartado 5.5 y caso resuelto.
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6

- FINANCIACION DEL CIRCULANTE Y AYUDAS

EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

Distinguir el crédito comercial recibido y el concedido y calcular el coste de
un pronto pago.

Liquidar una cuenta de crédito con intereses sobre lo dispuesto y comision
de apertura.

Calcular el descuento de efectos con su base de dias, comisién y gastos.
Explicar el factoring con y sin recurso y calcular su coste.

Comparar alternativas homogéneas y escribir el calendario de la elegida.
Tratar una ayuda solicitada como dato condicionado, no como dinero.

SITUACION DE PARTIDA

Martes 16 de marzo de 2027. Priscila, socia de administracién y finanzas de Nexo
Comercial, S.L., ha terminado la previsién del saldo de Bancos hasta final de
ano con el calendario de los socios: tres pedidos a Ege Porselen con el 30 %
por adelantado, ventas con pago a 60 dias fecha de factura y el préstamo de
la furgoneta pactado. Hay un problema: en otono la caja se queda corta, y el
miércoles 27/10/2027, dia de pagar el 70 % del tercer pedido, el saldo previsto
es de -13.003,45 £€.

«Vendemos, pero pagamos antes de cobrar», resume Telmo. Olimpia, que pedira
la ayuda autondmica Impulso Pyme (ficticia), cree que «vamos sobrados».
Octavia, de Banco Altamar, propone una cuenta de crédito, y Priscila pide tam-
bién descuento y factoring. Prepararas el comparador de costes y el calendario.

PARA EMPEZAR

1.

Si Nexo paga el 30 % al pedir y cobra a 60 dias fecha de factura, ¢cuantos
dias pasan hasta el primer cobro?

Un banco te ofrece 20.000,00 € de crédito y solo usas 15.000,00 €: ;sobre
qué importe esperas pagar los intereses?

Si un banco te adelanta una factura y el cliente no la paga, ¢quién deberia
asumir la pérdida?

Una ayuda esta solicitada pero nadie la ha resuelto: ¢puedes contarla en tu
prevision de caja? ¢Por qué?

¢Qué datos deben coincidir para comparar ofertas?

Crédito Cuenta Descuento Factorin Garantias
comercial de crédito 9 y ayudas
6.1 6.2 6.3 6.4 6.5
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6.1 Crédito comercial

Antes de pedir dinero a un banco, mira los plazos que ya das y recibes: son la
primera financiacién de una empresa, y no es gratuita.

Qué es. El crédito comercial es el aplazamiento de pago que se pactan quien
vende y quien compra: no interviene ningun banco ni aparecen intereses en la
factura. Una empresa lo recibe de sus proveedores y lo concede a sus clientes,
y la diferencia entre ambos plazos obliga a financiar el circulante: el dinero que
la actividad corriente tiene inmovilizado entre que se paga y se cobra. A Ege
Porselen le paga el 30 % al pedir y el 70 % a los 30 dias de la llegada; a sus
clientes nacionales les vende a 60 dias fecha de factura: la factura vence a los
60 dias de su fecha.

Documento 1- Calendario de dinero del pedido 1

(ficticio; 2.000 juegos de mesa de Ege Porselen)

Fecha Hecho entsr:k(e+()_()€‘;
30/03/2027 Anticipo del 30 % al hacer el pedido -5.265,00
28/04/2027 Llegada: IVA de importacion y agente de aduanas -4.145,30
28/05/2027 Pago del 70 % de la factura del proveedor -12.285,00
31/07/2027 Cobro de las ventas de mayo (300 juegos, IVA incluido) +5.408,70

Entre el primer pago (martes 30/03) y el primer cobro (31/07, sdbado: convencién
de calculo del modelo; una factura del 31/05 venceria el 30/07) pasan 123 dias.
Ege financia a Nexo solo 30 (del 28/04 al 28/05); Nexo financia a Ege los 29 del
anticipo y a sus clientes el resto. Ese desfase lo cubre el capital y, si no basta, la
financiacion de los apartados siguientes. Priscila guarda de cada cliente y pro-
veedor el plazo, los vencimientos y el descuento por pronto pago: asi anticipa
cuando falta caja.

El coste escondido del plazo. Muchos proveedores ofrecen un descuento por
pronto pago. Imagina que Menaje Peninsular diera un 2 % sobre las 17.900,00 €
de un pedido si Nexo pagara a 10 dias y no a 60. Renunciar equivale a pedir un
préstamo de 50 dias:

Concepto Calculo Resultado
Descuento por pronto pago (€) 17.900,00 x 2 % 358,00
Pago a 10 dias (€) 17.900,00 - 358,00 17.542,00
Coste de los 50 dias (%) 358,00/17.542,00 2,0408
Coste anual equivalente (%) (17.900/17.542)~(365/50) - 1 15,89

En una hoja de calculo: =(17900/17542)"(365/50)-1 devuelve 0,1589, es decir,
15,89 % (dias naturales sobre 365, capitalizacion compuesta). Pagar esos
17.542,00 € con la cuenta de crédito al 750 % costaria solo 17.542,00 x 7,50 %
x 50 / 365 = 180,23 €: el pronto pago ahorra 177,77 € incluso financiandolo.
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CLAVE - PLAZO NO ES GRATIS

Cada dia de aplazamiento tiene un precio: lo cobra el proveedor en el precio, lo paga un
banco al adelantarlo o lo pierde quien concede el plazo. Ponle nimero.

El plazo maximo y la mora

LA NORMA DICE

Ley 3/2004, de 29 de diciembre, de lucha contra la morosidad, art. 4: sin pacto, el
plazo de pago es de treinta dias naturales desde la recepcion de las mercancias o la
prestacion del servicio; por pacto, «en ningun caso» mas de 60 dias naturales. Art. 8.1:
40 € por costes de cobro. Consulta la version vigente.

Comprueba la condiciéon de Nexo: con «60 dias fecha de factura» (valido si se
factura al recibir), una del 31/05 vence el 30/07, a 60 dias, y una del 04/05, el
03/07, también a 60. Si se pactara «fin de mes», la del 31/05 venceria el 31/07,
a 61 dias, y la del 04/05, a 88: superaria el maximo legal y la clausula podria ser
nula. Por eso Nexo pacta «60 dias fecha de factura». Si el cliente paga tarde, la
mora es automatica y devenga intereses de demora (arts. 5y 7.2); los ejemplos
del libro usan un tipo de enunciado, porque el real cambia cada semestre.

ACTIVIDADES

1. Con el Documento 1, calcula cuantos dias pasan entre el anticipo y el primer cobro
y cuantos financia Ege Porselen. ;Quién financia el resto?

2. Un proveedor ofrece un 1,5 % de descuento por pagar 17.900,00 € a 10 dias en lugar
de a 60. Calcula el coste de los 50 dias, su equivalente anual y los intereses con la
cuenta de crédito al 7,50 %. ;Aprovecharias el descuento?

3. Hostelera del Ebro paga la factura F-2027-0014 (3.605,80 €, vence el 30/07/2027)
con 20 dias de retraso. Con un tipo de demora de enunciado del 10,00 % anual (base
365) y los 40 € del art. 8.1, calcula lo que podria reclamar Nexo.

6.2 Cuenta de crédito

Nexo no pide prestados 15.000,00 € para tenerlos parados: abre un limite y solo
paga por los dias y los euros que usa.
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Qué es. Una cuenta de crédito es un contrato con un banco que pone a dispo-
sicion de la empresa un limite durante un plazo, normalmente un afo renovable.
La empresa dispone y devuelve cuando quiere, y paga intereses por el saldo
dispuesto y los dias que lo ha tenido, mas las comisiones del contrato. Sirve
para desfases temporales, como el de Nexo en otono; si la necesidad dura anos,
lo adecuado es un préstamo.

Documento 2 - Cuenta de crédito de Nexo
(ficticio; Banco Altamar, S.A.; abierta el lunes 26/04/2027)

Condicion Contenido

Limite 20.000,00 €

Intereses 7,50 % anual sobre lo dispuesto (base 365)
Comision de apertura 0,50 % del limite: 100,00 £ el dia de la apertura
Garantia Aval personal de los tres socios

Vencimiento 26/04/2028, renovable

Cuanto limite pedir. Priscila mira el saldo de Bancos dia a dia, no a fin de mes,
porque se hunde en dias concretos. Sin cuenta de crédito, el de Nexo seria este:

Fecha Hecho Sin cuenta (€) cuentac(:Ir;
27/09/2027 Llega el pedido 3 y se dispone -3.719,92 11.180,08
27/10/2027 Pago del 70 % del pedido 3 -13.003,45 1.896,55
03/12/2027 Devolucion de la cuenta 11.353,29 11.046,78

El peor dia es el miércoles 27/10, con un hueco de 13.003,45 €. Con 15.000,00 €
dispuestos el 27/09, Nexo termina ese dia con 1.896,55 €: el saldo minimo
del ano.

Como se liquida. Intereses = dispuesto x tipo x dias / 365, con el dia de la
disposicién contado y el de la devolucién no: del 27/09 al 03/12 hay 67 dias.

Concepto Calculo Importe (€)
Intereses 15.000,00 x 7,50 % x 67 / 365 206,51
Comision de apertura 0,50 % % 20.000,00 100,00
Coste total 306,51

En la hoja: =REDONDEAR(15000%0,075+*67/365;2) devuelve 206,51. El coste total
es el 2,0434 % de lo recibido en esos 67 dias: un porcentaje del periodo, no
anual, que imputa entera la comisién y solo vale para comparar con alternativas
de los mismos 15.000,00 € y 67 dias.

Lo que dice la contabilidad. Lo dispuesto es una deuda, no un ingreso: cuenta
5201 Deudas a corto plazo por crédito dispuesto. Devolverlo no es gasto; los
206,51 € son gasto financiero (662 Intereses de deudas) y los 100,00 € de aper-
tura, una comision llevada a gasto (626), opcion que admite la NRV 9.2 del PGC
de PYMES.
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CLAVE - LIMITE NO ES DINERO NI COSTE

El limite (20.000,00 €) es un techo, no una cantidad recibida: los intereses se pagan
sobre lo dispuesto (15.000,00 €). Calcularlos sobre el limite daria 275,34 € en lugar de
206,51 €.

ACTIVIDADES

4. Si Nexo dispusiera 15.000,00 € el 27/09 y devolviera 5.000,00 € el lunes 15/11y los
10.000,00 £ restantes el 03/12, calcula los intereses de cada tramo y el total. ; Cuanto
ahorra frente a los 206,51 €?

5. El banco ofrece un limite de 12.000,00 € sin comision. Calcula el saldo del 27/10
con ese limite y di qué falta. ;Qué limite minimo necesita Nexo para no quedar
en descubierto?

6.3 Descuento de efectos

Cobrar hoy lo que el cliente pagara dentro de dos meses tiene un precio: los dias
que el banco te adelanta.

Qué es. Un efecto es un documento de cobro aplazado, normalmente una letra
de cambio: el cliente (el aceptante) se compromete a pagar el nominal en una
fecha, el vencimiento. En el descuento de efectos la empresa entrega los efec-
tos al banco y este le abona hoy el nominal menos el coste de los dias que faltan.
Es una operacién con recurso: si el cliente no paga el dia del vencimiento, el
banco devuelve el efecto y carga en cuenta a la empresa el nominal y los gastos.

El coste tiene tres partes: los intereses, calculados con los dias que faltan para
el vencimiento y, por costumbre bancaria, sobre 360 dias; una comisién sobre
el nominal; y unos gastos por efecto fijos.

Documento 4 - Remesa de descuento de Nexo
(ficticia; Banco Altamar; 27/09/2027; vencimiento el viernes 03/12/2027, a 67 dias)

2L Nominal (€) Intereses (€) Comision (€) Gastos (€) Liquido (€)
(aceptante)

Menajes Tolosa 6.000,00 89,33 36,00 6,00 5.868,67
Hostelera del 5.000,00 74,44 30,00 6,00 4.889,56
Ebro

Bazar Montesol 4.000,00 59,56 24,00 6,00 3.910,44
Total 15.000,00 223,33 90,00 18,00 14.668,67

Condiciones: 8,00 % anual (dias sobre 360), comisién del 0,60 % del nomi-
nal y 6,00 € por efecto. Intereses = nominal x 8 % x 67 / 360; por ejemplo,
6.000,00 x 0,08 x 67 / 360 = 89,33 €. El coste es 223,33 + 90,00 + 18,00
= 331,33 €, el 2,2588 % del liquido recibido en 67 dias. Equivale a un 12,94 %
anual, bastante mas que el 8,00 % anunciado, porque se suman comision y gastos.

Un 8 % sin base de dias ni plazo no sirve para comparar: 15.000,00 € x 8 % son
1.200,00 € de un ano entero, no de 67 dias.
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Cuando el cliente no paga. Si Hostelera del Ebro no pagara el 03/12, el banco
cargaria a Nexo 5.000,00 € y los gastos. Por eso la contabilidad mantiene la deuda
con el banco (cuenta 5208 Deudas por efectos descontados) y los intereses van
a la 665 Intereses por descuento de efectos y operaciones de «factoring».

EN TU SECTOR

Marketing y publicidad: una agencia emite una factura de campana de 12.100,00 €
(10.000,00 € mas IVA) a un cliente grande que le acepta una letra a 90 dias. Si la
descuenta al 8,00 % sobre 360 dias, los intereses son 12.100,00 x 0,08 x 90 / 360
= 242,00 €, antes de comision y gastos. Si su cliente paga tarde, la agencia compara
ese coste con esperar.

ACTIVIDADES

6. Calcula la liquidacion del efecto de Hostelera del Ebro como si fuera el tnico que se
descuenta: intereses, comision, gastos, liquido y coste sobre lo recibido. Compara el
porcentaje con el de la remesa completa.

7. Calcula el coste y el liquido de la remesa de 15.000,00 € si el vencimiento fuera
a 90 dias en lugar de 67. ;Qué parte del coste cambia y cual no?

8. Explica quién pierde y qué ocurre si Bazar Montesol no paga su efecto de 4.000,00 €
el 03/12.

6.4 Factoring

En el factoring Nexo vende sus facturas a una empresa especializada; lo que
cuesta depende de quién asume el riesgo del cliente.

Qué es. En el factoring, la empresa (el cedente) cede sus facturas a una empresa
de factoring (el factor), que gestiona el cobro, adelanta una parte del importe v,
segun el contrato, asume el impago. El anticipo es un porcentaje de las facturas
(aqui, el 80 %); el resto se liquida cuando el cliente paga. Al cliente se le notifica la
cesion y paga al factor, no a la empresa. No necesita letras: se ceden las facturas,
con IVA, y el cliente paga al factor.

Hay dos modalidades. Con recurso: si el cliente no paga, el factor reclama a la
empresa lo anticipado; el riesgo sigue siendo suyo. Sin recurso: el factor asume
la insolvencia del cliente dentro de un limite y cobra mas por esa cobertura. Que
el contrato diga «sin recurso» no basta: hay que leer cuando puede devolver la
factura (por ejemplo, si el cliente discute la entrega).

Documento 5 - Oferta de factoring de Factoring Hesperia, S.A.

(ficticia; con recurso; cesion el lunes 27/09/2027)

Condicion Contenido

Facturas cedidas 18.150,00 € (15.000,00 € mas IVA 3.150,00 €)
Anticipo 80 % de las facturas: 14.520,00 €

Intereses 6,00 % anual sobre el anticipo (dias naturales sobre 360)
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Condicién Contenido

Comision de 1,20 % de las facturas: 217,80 €
gestion

Plazo y recurso 67 dias, hasta el viernes 03/12/2027; con recurso: el impago es riesgo
de Nexo

Coste de la operacion

Concepto Calculo Importe (€)
Intereses 14.520,00 x 6,00 % x 67 / 360 162,14
Comisién 1,20 % x 18.150,00 217,80
Coste total 379,94
Efectivo neto recibido 14.520,00 - 379,94 14.140,06

El coste es el 2,6870 % del efectivo neto recibido en 67 dias (15,54 % anual
equivalente, compuesto sobre 365 dias, como el 12,94 % del descuento). Cuesta
mas que el descuento porque incluye la gestion del cobro y los intereses se
pagan sobre un importe con IVA. El 20 % sin adelantar (3.630,00 €) se liquida
cuando el cliente paga. Nexo lo descarta: cuesta mas que la cuenta de crédito
y sus clientes son pocos y conocidos. Lo consideraria sin recurso si un cliente
concentrara muchas ventas.

En las cuentas. Los importes del factor van sin IVA (el IVA deducible no es coste).
Con recurso, la factura sigue en Clientes (430) y el anticipo es deuda: cuenta
5209 Deudas por operaciones de «factoring»; los intereses van a la 665. Sin
recurso, la factura sale del balance: el PGC de PYMES lo decide por la transmision
de los riesgos (NRV 8.2, apartado 4), no por el nombre del contrato.

ACTIVIDADES

9. Calcula cuanto recibe Nexo el 27/09 con el factoring de Hesperia y cuanto queda
pendiente de liquidar. ¢Cuando se cobra ese resto?

10. Supon que Hesperia ofreciera el mismo factoring sin recurso con una comision
del 2,00 % de las facturas. Calcula el coste, el efectivo neto y el porcentaje sobre lo
recibido. ;Qué pagas de mas y qué recibes a cambio?

11. Explica por qué el factoring con recurso no quita a Nexo el riesgo de que Hostelera
del Ebro no pague. ¢En qué cuenta se anota el anticipo?

6.5 Garantias, fondos propios y ayudas

Lo que menos cuesta no siempre es lo que menos pide a cambio, y lo solicitado
todavia no es dinero.

Garantias. Un banco pide algo que respalde la devolucion. Las garantias per-
sonales comprometen el patrimonio de una persona: el aval o la fianza de los
socios. Las garantias reales afectan a un bien: la hipoteca (inmueble) o la prenda
(derecho o bien mueble). Banco Altamar pide a Nexo el aval de los tres socios: la
sociedad limitada limita la responsabilidad a lo aportado (unidad 2), pero el aval
la devuelve a los socios, con todo su patrimonio, por esa deuda.
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Fondos propios y otras fuentes. No toda la financiacidon viene de fuera. Nexo
ya usa fondos propios: los 110.000,00 € de capital de Olimpia (44.000,00 €),
Telmo (38.500,00 €) y Priscila (27.500,00 €). Puede ademas autofinanciarse,
reinvirtiendo beneficios. Cada fuente tiene coste y riesgo distintos:

Quién pone el

Fuente . Qué cuesta Qué riesgo trae
dinero
Capital de los Los socios Participacion en los Se diluye el control si entran
socios beneficios SOCios nuevos
Beneficiosno  La propia No se reparten Solo existen si hay beneficio
repartidos empresa dividendos
Cuenta de Banco Intereses sobre lo Aval de los socios
crédito dispuesto
Descuentoy Banco o factor Intereses, comisiones, Con recurso, el riesgo del cliente
factoring gastos sigue en la empresa
Ayuda publica  Una Cumplir condiciones  Reintegro si no se cumple; puede
administracion vy justificar no concederse

Otras fuentes. Hay mas caminos que Nexo no usa en 2027 y conviene conocer.
Un préstamo de socios es dinero que un socio presta a la sociedad con su propio
contrato, distinto del capital. El capital riesgo aporta fondos a cambio de una
parte de la empresa. Todas se comparan igual: importe, plazo, coste, garantias
y riesgo. Ayudas y subvenciones. Una ayuda es dinero publico, normalmente
a fondo perdido, para una finalidad concreta. Los pasos: buscar la convocato-
ria vigente, comprobar los requisitos, solicitar en plazo, esperar la resolucién,
justificar el gasto y, normalmente, cobrar, salvo pagos anticipados o a cuenta
(Ley 38/2003, art. 34.4).

LA NORMA DICE

Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones: la concesidn se resuelve
en un acto expreso (art. 25); el beneficiario justifica la finalidad (art. 30.1); como regla,
el pago es previa justificacion (art. 34.3); el incumplimiento puede obligar a reintegrar
con interés de demora (art. 37.1). Consulta la version vigente y la convocatoria.

Documento 6 - Ficha de la ayuda Impulso Pyme

(convocatoria ficticia autonémica)

Campo Contenido

Ayuda 50 % de unos gastos subvencionables de 6.000,00 €: 3.000,00 €

Solicitud y condicion  Martes 30/03/2027; solo se subvencionan gastos posteriores a la
solicitud

Incompatibilidad La suma de ayudas para el mismo gasto no puede superar el gasto

subvencionable
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Campo Contenido

Justificacion Tres meses desde la notificacién de la concesion, con facturas y
justificantes de pago

Estado Sin resolucién
Dinero disponible a 0,00 €
31/12/2027

Una ayuda solicitada no es concedida, y concedida no es cobrada. Priscila
no la cuenta en la prevision hasta que haya resolucion y dinero, y anota en el
expediente la fecha de la convocatoria que consulto. Si la sumara al hueco de
octubre, diria que quedan -10.003,45 €: un error, porque la caja real del 27/10
sigue siendo -13.003,45 €.

CLAVE - SOLICITADA NO ES DISPONIBLE

En una previsién solo entra el dinero con fecha y fuente seguras. Una ayuda solicitada
se anota en el expediente con su condicién, su plazo y su estado, con 0,00 € en caja.

PARA SABER MAS

El confirming es el producto contrario al factoring: lo contrata el comprador con su
banco para pagar a sus proveedores, y el proveedor puede cobrar antes si el banco se
lo adelanta. Nexo no lo usa, porque sus compradores son pequenos comercios.

ACTIVIDADES

12. Con la ficha del Documento 6, ;qué importe contarias el 27/10/2027 en la previsiéon
de caja por la ayuda? Si la concedieran el 15/11, ;cambiaria esa previsiéon? Razona.

13. Nexo recibe también una ayuda municipal ficticia de 4.000,00 € para el mismo gasto
de 6.000,00 €. Con la regla de incompatibilidad del Documento 6, calcula el exceso
y explica qué deberia hacer.

14. Clasifica como financiacion propia o ajena y di su riesgo: a) una aportacion de
20.000,00 € de los socios; b) la cuenta de crédito de Banco Altamar; c) el beneficio de
2027 sin repartir; d) el descuento de efectos.

. Podemos abrir una cuenta de Descuento y factoring cuestan
En octubre la caja se hunde. " .
crédito. mas.

¢Y cuanto cuesta cada euro d Y la ayuda no cuenta: no esta
dispuesto? concedida.

o
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Cubrir 15.000,00 € durante 67 dias

Caso ficticio. Martes 16 de marzo de 2027. Priscila compara para los socios tres
formas de cubrir el hueco de otofno de Nexo Comercial, S.L.

Paso 1. El hueco. Sin financiacién, Bancos seria -3.719,92 € el 27/09/2027
y =13.003,45 € el miércoles 27/10, al pagar el 70 % del pedido 3. Se necesitan
15.000,00 € durante 67 dias (27/09 a 03/12): las tres cubren ese hueco durante
lo mismo, con costes sin IVA, aunque el efectivo neto que aporta cada una difiere
(Paso 2).

Paso 2. Las tres alternativas

Concepto Cuenta de crédito Descuento Factoring con recurso

Condiciones Limite 20.000,00 €; Efectos de 15.000,00 €; Facturas de 18.150,00 €;
7,50 % (base 365); 8,00 % (base 360); anticipo 80 %; 6,00 %
apertura 0,50 % 0,60 %; 6,00 € por (base 360); comision

efecto 1,20 %

Coste (€) 306,51 331,33 379,94

Efectivo 15.000,00 14.668,67 14.140,06

recibido (€)

Coste 2,0434 2,2588 2,6870

sobre lo

recibido (%)

Riesgo del Ninguno De Nexo De Nexo

cliente

Paso 3. Calendario de la elegida

Fecha Hecho Importe (€) Baﬁifso(‘:
lunes 26/04/2027 Apertura de la cuenta: comision -100,00 57.104,50
lunes 27/09/2027 Disposicion Unica 15.000,00 11.180,08
miércoles 27/10/2027 Dia de menor saldo 0,00 1.896,55
viernes 03/12/2027 Devolucion e intereses (206,51) -15.206,51 11.046,78

Paso 4. La ayuda no entra. Impulso Pyme (3.000,00 €, solicitada el 30/03/2027,
sin resolucion) se anota en la ficha con su plazo de justificacién y cuenta 0,00 €
en la prevision.

RESULTADO

Nexo elige la cuenta de crédito: 306,51 € (2,0434 % de lo recibido), frente a 331,33 €
del descuento (24,82 € mas) y 379,94 € del factoring (73,43 € mas); con recurso, nin-
guno traslada el riesgo del cliente. Solo vale si el banco mantiene el limite y los socios
avalan; descuento y factoring quedan de reserva. La ayuda no es dinero disponible.
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PRACTICA

Servicios Tormes, S.L.: otro déficit

Caso ficticio. Casimiro, el asesor de Nexo, pide a Priscila que le ayude con un
cliente suyo, Servicios Tormes, S.L., que prevé un déficit de 10.000,00 € durante
45 dias. Tiene tres alternativas: (A) una cuenta de crédito con 7,50 % anual sobre
lo dispuesto (base 365) y una apertura del 0,50 % del limite de 10.000,00 €;
(B) descontar dos efectos de 5.000,00 € cada uno al 8,00 % (base 360), con
comision del 0,60 % y 6,00 € por efecto; y (C) ceder con recurso facturas de
12.100,00 € (10.000,00 € mas IVA) con anticipo del 80 % (9.680,00 €), 6,00 %
anual sobre el anticipo (base 360) y comision del 1,20 % de las facturas. Ademas,
pidié el 10/05 una ayuda de 2.500,00 € aun sin resolver.

Encargo. 1) Calcula el coste, el efectivo recibido y el coste sobre lo recibido de
cada alternativa. 2) Elige y justifica. 3) Comprueba cual de las alternativas deja
al menos 10.000,00 € netos. 3 bis) Escribe qué importe cuenta la ayuda en la
prevision y qué dos datos de la convocatoria habria que anotar. 4) Variante:
repite el calculo con un plazo de 90 dias. 5) Explica tu decisidn en cinco lineas.

Plantilla GEF-P0O6 - Comparador de Servicios Tormes

Campo Tu respuesta

Identificador y fecha
Datos de partida y base de dias
Costesde A,ByC

Efectivo recibido y coste sobre lo
recibido

Decision y condiciones de validez
Ayuda de 2.500,00 € en la prevision
Comprobacion

Incidencia y correccién

Variante a 90 dias

Lista de cotejo

[0 Comparo el efectivo neto de cada alternativa con el déficit y con el
mismo plazo.

O La base de dias de cada una esta escrita.
[0 La cuenta de crédito paga sobre lo dispuesto, no sobre el limite.
O La ayuda aparece con 0,00 € de efecto en caja.
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LECTURA Y DEBATE

La lijadora que no llego

Relato ficticio. Jueves 18 de marzo
de 2027. Mientras revisan el contrato
de la cuenta de crédito, Octavia
cuenta a Priscila y a Telmo la historia
de Adelina, una carpintera de Medina
del Campo, clienta de Banco Altamar.

Adelina queria una lijadora de
16.000,00 € y solicitd una ayuda del
50 % para comprarla. Sin esperar
la resolucion, la encargd y la pagd
con el dinero de la caja, porque «la
ayuda ya estaba pedida». Hizo ademas otro calculo: conto los 8.000,00 € de la
ayuda como cobrados en su prevision de verano y acepté un pedido grande que
dependia de ellos.

Cuatro meses mas tarde llego la resolucién: denegada, porque la lijadora estaba
comprada antes de solicitar la ayuda. Adelina tuvo que abrir una cuenta de cré-
dito en pleno agosto, con una semana de descubierto, y pagd comisiones que no
habia previsto. «La ayuda no es una promesa de caja —dice Octavia—. Es un dato
con condiciones.» Telmo apunta algo en su tablilla; Priscila abre una fila nueva en
su hoja y escribe: «Impulso Pyme: 0,00 €».

Preguntas. 1) ;Qué dos errores cometié Adelina con la ayuda? 2) ;Qué dato de la
ficha del Documento 6 habria evitado el segundo error? 3) Redacta la anotacion
que Priscila pondria en el expediente de Nexo para que nadie cuente la ayuda
como dinero.

APRENDE CON LA IA

Priscila pregunta a un asistente de IA cémo cubrir el hueco de 13.003,45 € del
27/10 y cuanto cuesta cada opcidn. La respuesta es esta:

RESPUESTA DE LA IA

«Con la ayuda Impulso Pyme de 3.000,00 € ya tienes dinero: el saldo del 27/10
seria =10.003,45 € y te bastaria una cuenta de crédito de 10.000,00 €. La cuenta de
20.000,00 € al 750 % costaria 275,34 € en 67 dias, porque los intereses se calcu-
lan sobre el limite, mas 100,00 € de apertura. El descuento al 8,00 % es mas barato:
8,00 %. El factoring con recurso pasa el riesgo del cliente al factor, asi que es mejor que
el descuento. Y si te dan otra ayuda para el mismo gasto, la acumulas sin problema.»

Tu tarea. Localiza los errores de la respuesta, rebatelos con los datos del caso
(13.003,45 €, 206,51 €, 331,33 €, 379,94 €) y escribe la respuesta corregida. La
actividad puede resolverse sin acceso a una IA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

15. Distingue crédito comercial, cuenta de crédito, descuento y factoring: para
cada uno, indica quién adelanta el dinero, qué se paga y quién asume
el impago.

16. Explica por qué un 8,00 % del descuento y un 7,50 % de la cuenta de
crédito no son comparables sin mas, y nombra tres datos que faltan.

17. Distingue ayuda solicitada, concedida y cobrada. ;Cual de las tres entra en
una prevision de caja?

Aplica

18. Variante. Resuelve el caso resuelto con 90 dias en lugar de 67: coste de la
cuenta (con 15.000,00 € dispuestos y 100,00 € de apertura), del descuento
y del factoring, con su efectivo y su porcentaje. ; Cambia el orden?

19. Calcula los intereses de la cuenta de crédito si la devolucién fuera el
miércoles 15/12/2027 en lugar del 03/12. ; Cambia el saldo minimo de
1.896,55 €?

20. Redacta en cinco lineas la decision de los socios con su condicion de
validez: importe, fechas, coste, garantia y qué pasa con la ayuda.

Investiga

21. Busca en el BOE la Ley 3/2004, de lucha contra la morosidad, y anota qué
dicen su art. 4.3 y su art. 8.1. Escribe la fecha de tu consulta, el ambito
(relaciones entre empresas) y qué no permite concluir (no te dice cuanto
paga de hecho un cliente concreto).

22. Busca la convocatoria vigente de ayudas a la creacién o puesta en marcha
de empresas de tu comunidad auténoma. Anota fecha de consulta, ambito,
gasto subvencionable, porcentaje, plazo de solicitud y justificacion
e incompatibilidades. Escribe qué no permite concluir (que te concedan
la ayuda).

23. Pregunta a una empresa de tu entorno, o a la de tus practicas, a cuantos
dias cobra y paga y como cubre sus desfases de caja. Compara su
respuesta con los instrumentos de esta unidad e indica qué no permite
concluir una sola respuesta.

TU EXPEDIENTE ECONOMICO-FINANCIERO - PASO 6 -

COMPARADOR DE COSTES Y CALENDARIO DE FINANCIACION

Guarda el producto con el identificador UDO6_P06_comparador_vO01: la comparacion de
las tres alternativas para 15.000,00 € y 67 dias con sus costes, el efectivo recibido y el
coste sobre lo recibido, y el calendario de financiacion de la cuenta de crédito (26/04,
27/09 y 03/12/2027). Aiade la ficha de la ayuda Impulso Pyme con su efecto en caja:
0,00 €.

Comprueba tu expediente: las tres alternativas se comparan con el mismo nominal
y plazo; el saldo minimo con la cuenta (1.896,55 €) coincide con el del calendario; la
ayuda no suma en ninguna prevision.

O Hecho [ Revisado [0 Guardado
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0JO PROFESIONAL

Documento: comparador de costes CC-2027/03 v1

Documento ficticio, preparado por Olimpia el martes 16/03/2027 para los
socios. Estado: APROBADO. Fuente: sin identificar. Comprobacién: no registrada.
Contiene cinco errores.

80 Alea CE] Contenido
comparador
1 Cajade Hueco del 27/10: -13.003,45 €. Con Impulso Pyme (3.000,00 €):
octubre -10.003,45 €
2 Descuento 15.000,00 € al 8,00 % mas 0,60 % de comision: coste 8,60 %
=1.290,00 €
3 Factoring Sin recurso: anticipo 14.520,00 £; si el cliente no paga, lo asume

Factoring Hesperia
4 Cuentade 20.000,00 € x 7,50 % x 67 / 365 = 275,34 € mas 100,00 € de

crédito apertura: 375,34 €
5 Ayuda Impulso Pyme: 3.000,00 € a cobrar en octubre; justificacion: sin
plazo

6 Calendario Disposicion el 27/09/2027; devolucion el 03/12/2027; 67 dias

7 Decisién Se elige la cuenta de crédito: menor coste de las tres para
15.000,00 €y 67 dias

Encargo. Senala los cinco errores, explica por qué lo son y escribe cada linea
corregida. Di qué dos lineas estan bien y qué evidencia debe acompanfar a un
comparador aprobado (documentos de origen, fecha, quién lo ha comprobado).

N.° Linea Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. Nexo paga el 30 % de un pedido al
hacerloy el 70 % a los 30 dias de la
llegada. El anticipo es...
a) crédito que concede el proveedor.
b) crédito que Nexo da a su proveedor.
c) un préstamo del banco.

2. Si renunciar a un descuento por pronto
pago de 358,00 € sobre 17.542,00 €
supone aplazar 50 dias, el coste del
periodo es...

a) 2,0408 %.

b) 2,00 %.

c) 15,89 %.

3. El plazo maximo que se puede pactar
entre empresas, segun la Ley 3/2004,
es de...

a) 30 dias naturales.

b) 60 dias naturales.

c) 90 dias naturales.

4. En una cuenta de crédito, los intereses
se calculan sobre...
a) el limite.
b) el saldo dispuesto y los dias de uso.
c) el saldo medio del afo.

5. Los intereses de 15.000,00 € al 7,50 %
durante 67 dias (base 365) son...

a) 206,51 €.

b) 275,34 €.

c) 1125,00 €.

Ya sé...

6. En el descuento de efectos, si el cliente
no paga el vencimiento...
a) pierde el banco.
b) el banco carga a la empresa el
nominal y los gastos.
c) paga la administracion.

7. El coste de la remesa de 15.000,00 €
a 67 dias (8,00 %, 0,60 % y 6,00 € por
efecto) es...

a) 1.200,00 €.

b) 331,33 €.

c) 223,33 €.

8. El factoring con recurso...
a) deja el riesgo de impago en
la empresa.
b) lo traslada siempre al factor.
c) elimina el coste de los intereses.

9. Una ayuda solicitada y sin resolucion
cuenta en la prevision de caja como...
a) el importe pedido.
b) la mitad.
c) 0,00 €.

10. De las tres alternativas del caso, la de
menor coste para 15.000,00 €
y 67 dias es...

a) el factoring.

b) el descuento.

c) la cuenta de crédito.

[0 calcular el coste de renunciar a un pronto pago y el plazo maximo

entre empresas.

[ liquidar una cuenta de crédito sobre lo dispuesto y comprobar el

saldo minimo.

[ calcular una remesa de descuento con su base de dias, su comision

y sus gastos.

[0 distinguir el factoring con y sin recurso y calcular su coste.

O comparar alternativas homogéneas y escribir el calendario de la elegida.
[0 tratar una ayuda solicitada como un dato condicionado, con 0,00 € de efecto

en caja.
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7 - COMPRA Y ALQUILER DE ACTIVOS Y SUMINISTROS

EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

o Determinar las necesidades de activos y suministros de una empresa
y dimensionarlas.

« Redactar las especificaciones de lo que se compra y una solicitud de ofertas.

o Buscar proveedores, ordenar su informacion en un fichero y valorar
su fiabilidad.

e Comparar la compra de activos nuevos y de segunda mano por su
coste anual.

e Calcular el coste total de adquisicion y el coste total comparable de una
compra o de un alquiler.

o Decidir con evidencia y formalizar un pedido con sus condiciones.

SITUACION DE PARTIDA

Martes 23 de marzo de 2027. Nexo Comercial, S.L. necesita su primer pedido:
2.000 «Juegos de mesa 12 piezas» para empezar a vender en mayo. Telmo,
el socio de compras, ha pedido ofertas a tres fabricantes y le han llegado tres
correos. Aylin, de Hengfeng Ceramics (China), ofrece el precio mas bajo: 7,20 €
por juego. Selin, de Ege Porselen (Turquia), pide 8,10 €. Menaje Peninsular
(Valencia) cobra 8,95 €.

Olimpia lo tiene claro: «El de China, que es el mas barato». Priscila no esta tan
segura: las ofertas llegan con transportes, derechos de aduana, plazos de pago
y roturas distintos. Telmo tiene que entregar el viernes una propuesta razonada,
y el pedido firme esta previsto para el martes 30/03/2027.

PARA EMPEZAR

1. Sidos ofertas de la misma mercancia tienen precios distintos, ;qué otros
costes pueden cambiar el resultado?

2. ¢Qué datos pedirias por escrito a un proveedor antes de pedirle un precio?

3. ¢Qué es mas barato al cabo de los anos: un activo nuevo o uno usado
mas barato?

4. ;Qué diferencia hay entre pagar 17.550,00 € en un mes y pagar 5.265,00 €
hoy y el resto a 30 dias?

5. ¢Cdmo comprobarias que un proveedor del extranjero es fiable?

2 N

| ;1 \
E, \
) “ J
= &

Necesidades Especifi- Proveedores Nuevo o usado Coste total
caciones
71 79 7.3 7.4 7.5
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71 Necesidades

Antes de buscar proveedor hay que saber qué falta, cuanto, para cuando y con
qué dinero: comprar sin necesidad es una inversion parada.

Qué es una necesidad. Una necesidad de compra es la diferencia entre lo que
la empresa tiene y lo que la actividad le exige. Un activo es un bien duradero que
se usa varios afos (una nave, una furgoneta, una estanteria, un ordenador); un
suministro es lo que se consume de forma continua (electricidad, combustible,
mantenimiento, embalajes). Para cada necesidad hay que fijar el qué, el cuanto
y el cuando, y decidir si se cubre comprando o alquilando. Nexo Comercial lo hizo
asi en marzo de 2027:

Documento 1- Plan de necesidades de Nexo

(ficticio; importes sin IVA)

Necesidad Decision Importe (€) Fecha

Nave de 480 m? con Alquiler (2.100,00 € al mes); fianza 4.200,00 01/04/2027

muelle de 2 meses

Estanterias de Compra 14.000,00 24/03/2027

paletizacion

Equipos informaticos Compra 3.200,00 15/03/2027

Mobiliario de oficina Compra 2.400,00 15/03/2027

Furgoneta de reparto Compra con préstamo 30.000,00 31/03/2027

2.000 juegos de mesa Compra (17.550,00 + 380,00 de 17.930,00 28/04/2027
despacho)

Dimensionar. Cada necesidad se calcula con datos del negocio, no a ojo. Telmo
mide la mercancia: un palé admite 24 cajas de 6 juegos, es decir, 144 juegos
(supuesto del caso). El pedido 1 de 2.000 juegos ocupa 2.000 /144 = 13,9, o sea
14 palés, y el pedido 3, de 4.000 juegos, 28 palés. Con esas cifras se comprueba
que las estanterias de 14.000,00 € tienen sitio para el mayor pedido del afo con
margen. Los suministros se calculan igual: Nexo prevé gastar unos 260,00 € al
mes en electricidad y agua y 350,00 € en combustible y mantenimiento, 610,00 €
sin IVA. Esa cifra mensual se multiplica por doce para saber cuanto pesan en el
ano y se anota en el plan, junto con la fecha de revision de cada cifra.

CLAVE - QUE, CUANTO, CUANDO Y CON QUE DINERO

Una necesidad bien escrita dice qué se necesita, qué cantidad, para qué fecha y de
qué fuente sale el dinero. Si falta alguno de los cuatro datos, todavia no se puede
pedir presupuesto.

Con qué dinero. Cada necesidad se paga con una fuente: capital aportado, prés-
tamo, caja de las ventas o crédito del proveedor. No se mezclan: un préstamo
recibido no es un ingreso, y comprar la furgoneta con él no la convierte en gasto,
sino en inversion.
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Nexo compra la furgoneta (30.000,00 € mas 6.300,00 € de IVA) con un préstamo
de 25.000,00 € y 11.300,00 € de caja. Priscila suma las inversiones y la fianza
del Documento 1 sin el pedido de mercancia: 4.200,00 + 14.000,00 + 3.200,00
+ 2.400,00 + 30.000,00 = 53.800,00 £, sin IVA. No es el presupuesto total de
caja: faltan el IVA, el primer alquiler (2.541,00 € con IVA) y el anticipo del pedido.

Después reparte las salidas por fechas, porque no todo se paga el mismo dia: las
estanterias el 24/03, la furgoneta el 31/03 y el alquiler el 01/04. Un calendario de
pagos evita descubrir en abril que el dinero llegdé en mayo.

Ejemplo de error frecuente. Comprar para el mejor mes del ano. Olimpia dice
que venderan «mil al mes»; las ventas previstas de mayo son 300 juegos.
Dimensionar con el mejor mes deja dinero parado en existencias y espacio vacio.
Lo prudente es partir de la media prevista y afadir un margen razonado. Comprar
de menos también cuesta: una rotura de existencias hace perder ventas, y una
compra urgente suele pagarse mas cara.

ACTIVIDADES

1. Con el Documento 1, calcula cuantos palés ocupa el pedido 2, de 3.000 juegos, con
144 juegos por palé.

2. Escribe la necesidad «furgoneta de reparto» con sus cuatro datos: qué, cuanto,
cuando y fuente del dinero.

3. Clasifica en activo o suministro: a) estanterias; b) combustible; ¢) equipos informa-
ticos; d) electricidad de la nave.

7.2 Especificaciones

Si no dices exactamente qué quieres, cada proveedor te ofrecera otra cosa y no
podras comparar.

Qué son. Las especificaciones son el conjunto de requisitos que debe cumplir lo
que se compra: calidad, medidas, embalaje, plazo, garantia y servicio. Se escriben
antes de pedir ofertas, de modo que todas respondan a lo mismo. Distinguen lo
obligatorio (si no se cumple, la oferta se descarta) de lo deseable (suma puntos,
pero no es excluyente). Es también una forma de proteger a la empresa: silo que
llega no coincide con la oferta aceptada, hay base para reclamar.

Documento 2 - Especificaciones del «xJuego de mesa 12 piezas»
(ficticio; preparado por Telmo el martes 23/03/2027)

Requisito Condicion Tipo

Material Porcelana vitrificada blanca para hosteleria Obligatorio

Contenido 4 platos llanos, 4 hondos y 4 de postre por juego Obligatorio

Uso Apta para lavavajillas industrial Obligatorio

Embalaje Caja de cartén con 6 juegos y separadores (salvo la ultima Obligatorio
caja)

Roturas Tolerancia maxima del 1 % (20 juegos); reposicion sin coste Obligatorio
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Requisito Condicion Tipo

Entrega Antes de 60 dias desde el pedido; para este pedido, el 28/04 Obligatorio
(Documento 3)

Reposicion  Servicio de reposicion de piezas sueltas Deseable

Que se puedan medir. Un buen requisito se comprueba al recibir la mercancia:
«blanca» es vago, mientras que «porcelana vitrificada, plato llano con la medida
en centimetros indicada» se mide. Telmo redacta cada condicion para que el
almaceén pueda responder si 0 no en la recepcion, y archiva las especificaciones
con la oferta aceptada como parte del pedido. Si el pedido es grande, conviene
pedir una muestra y comprobarla contra la lista antes de firmar.

Comparar con la misma vara. Con las especificaciones fijadas, la oferta se
valora con un cuadro igual para todos: precio, coste de transporte, derechos,
plazo, forma de pago, roturas y servicio. La tolerancia de roturas es el porcentaje
de piezas danadas que el comprador acepta; sobre el 1 % de las 2.000 unidades,
Nexo acepta como mucho 20 juegos dahados, y lo que pase de ahi se repone. Un
proveedor que no lo acepta por escrito no cumple lo obligatorio.

LA NORMA DICE

Reglamento de facturaciéon (RD 1619/2012, de 30 de noviembre), art. 6: la factura de
una compra en Espana identificara a las partes y describira la operacion con su base,
tipo y cuota de IVA. Consulta la version vigente. En una importacion, el IVA se justifica
con el documento aduanero.

ACTIVIDADES

4. Con el Documento 2, ;cuantos juegos dafados acepta Nexo como maximo en un
pedido de 2.000 juegos? ;Y en uno de 4.000?

5. Una oferta cumple todo salvo la entrega: la promete en 75 dias. ¢ Qué haces con ella
y por qué?

6. Anade al Documento 2 dos requisitos deseables que pidieras a un proveedor
y justificalos.

7.3 Busqueda de proveedores

Un proveedor no es un precio: es una persona que cumple un plazo, una calidad
y una promesa de reposicion.
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Donde buscar. Los proveedores se encuentran en ferias, directorios sectoriales,
asociaciones de comercio, recomendaciones de otros clientes y buscadores.
Conviene reunir al menos tres, de ambitos distintos si es posible: uno cercano,
uno de la Unién Europea y uno de fuera. Nexo pidié oferta a tres: Hengfeng
Ceramics (China, FOB Ningbo), Ege Porselen (Turquia, CPT) y Menaje Peninsular
(Espana, EXW). La sigla que acompania a cada pais es un Incoterm, una regla de
la Camara de Comercio Internacional que reparte entre comprador y vendedor
el transporte, el seguro y el riesgo. En una venta EXW el comprador recoge en la
fabrica; en CPT, el vendedor paga el transporte hasta el destino pactado; en FOB,
el vendedor entrega a bordo del barco y el comprador asume lo demas. Consulta
la edicion vigente de los Incoterms. Las ferias permiten ver y tocar el producto,
los directorios comparan deprisa y las recomendaciones reducen el riesgo de un
proveedor desconocido.

Solicitar la oferta. Telmo escribe a los tres el mismo mensaje con las especifica-
ciones, la cantidad, la fecha de entrega deseada y las preguntas que quiere ver
contestadas por escrito:

Documento 3 - Solicitud de oferta

(ficticia; enviada por Telmo a los tres proveedores)

Dato Contenido

Producto  Juego de mesa de 12 piezas, porcelana vitrificada blanca (especificaciones
adjuntas)

Cantidad 2.000 juegos (333 cajas de 6 y una de 2)
Entrega En el almacén de Valladolid, como muy tarde el 28/04/2027

Pedimos Precio, Incoterm, plazo, condiciones de pago, roturas, reposicién

Qué contestan. Selin, de Ege Porselen, responde en espanol en dos dias: 8,10 €
por juego mas 1.350,00 € de transporte facturado aparte, CPT Valladolid, entrega
en 29 dias y pago del 30 % al pediry el 70 % a los 30 dias de la llegada. Aylin, de
Hengfeng, ofrece 7,20 € FOB Ningbo, 55 dias y el 50 % por adelantado. Menaje
Peninsular ofrece 8,95 € EXW y pago a 60 dias.

Leer una oferta. Una oferta no es solo el precio por unidad. Se mira hasta cuando
mantiene el precio (su validez), qué incluye el Incoterm, cuanto hay que pagar
antes de recibir, el plazo, la politica de roturas y reposicion, y quién responde ante
un problema. Selin contesta por escrito a todas las preguntas del Documento 3;
Aylin deja sin concretar la tolerancia de roturas, y ese silencio es un dato aunque
su precio sea el mas bajo. Por eso se pide siempre una respuesta por escrito
a cada pregunta, no una conversacion de pasillo.

Criterios de seleccidon. Un cuadro de criterios da un peso a cada factor, por
ejemplo coste total 50 %, plazo y fiabilidad 30 % y forma de pago 20 %. Los
pesos los fija la empresa antes de abrir las ofertas, para no elegir primero y jus-
tificar después; y el coste total comparable, que se calcula en 7.5, pesa mas que
el precio de la etiqueta.
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Proveedor nuevo: qué comprobar. Antes de pagar un anticipo a un proveedor
desconocido se comprueba que existe y es quien dice ser: datos de la empresa,
referencias de otros clientes y cuenta bancaria a nombre de la empresa. Un
cambio de cuenta comunicado solo por correo se confirma por otro canal antes
de pagar; es un fraude frecuente.

El fichero de proveedores. Priscila archiva cada oferta en un fichero de pro-
veedores: una ficha por proveedor que se actualiza con cada contacto. Sirve
para no repetir busquedas, comparar cuando se vuelve a comprar y detectar si
un proveedor deja de cumplir. Tras cada pedido se anota el plazo cumplido, las
roturas reales y la atencion recibida: la mejor oferta de hoy es la que el fichero
respalda manana.

Proveedor ETE Incoterm Plazo Pago Ultimo
contacto

Ege Porselen Turquia  CPT 29 dias 30 % al pedir, 70 % a 25/03/2027
30 dias

Hengfeng China FOB 55 dias 50 % antes, 50 % contra 25/03/2027

Ceramics documentos

Menaje Espana EXW 7 dias 60 dias 25/03/2027

Peninsular

Para saber mas. El contacto real con proveedores es opcional y lo supervisa tu
docente; en las actividades de esta unidad trabajas con los correos ficticios de
los tres proveedores del caso.

Mido el hueco de las Tres correos y tres El mas barato no es el Con el coste total.
estanterias antes de precios distintos. mas barato. Firmo el martes.
pedir.

ACTIVIDADES

7. Con el fichero de proveedores, ;qué proveedor entrega antes y cual da mas plazo de
pago? ;Qué proveedor asume el transporte hasta Valladolid?

8. Redacta el correo de solicitud de oferta que enviarias a un cuarto proveedor de
Portugal con el Documento 3.

9. Explica con tus palabras qué reparte un Incoterm entre comprador y vendedor y por
qué importa para el coste.
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7.4 Primeray segunda mano

Lo usado puede ser una ganga o una trampa: se decide por lo que cuesta cada
ano de uso, no por lo que cuesta el primer dia.

Mercados de primera y de segunda mano. En el mercado de primera mano se
compra un activo nuevo con garantia del fabricante; en el de segunda mano, uno
ya usado, mas barato pero con menos vida y menos garantias. Los activos de
segunda mano pueden ser de particulares, de empresas o reacondicionados, es
decir, revisados y puestos a punto por un profesional. La decisién no es el precio
de compra, sino el coste anual medio simplificado, que no descuenta flujos ni
renueva activos:

o Coste anual medio simplificado, sin descuento = (precio - valor residual) /
vida util + mantenimiento anual.

La vida util es el nUmero de afos que se espera usar el activo y el valor residual,

lo que se espera obtener por él al final.

Ejemplo. Equipos informaticos nuevos o reacondicionados (datos del caso;
supuestos de este ejemplo)

Concepto Nuevos Reacondicionados
Precio (€) 3.200,00 1.900,00
Vida util restante (afios) 4 3
Residual (€) 0,00 0,00
Mantenimiento al afio (€) 0,00 150,00
Coste anual (€) 800,00 783,33

Los reacondicionados cuestan 16,67 € menos al afo, pero dan tres afnos de uso
y ho cuatro, suelen carecer de garantia de fabricante y su mantenimiento es mas
incierto. La diferencia es pequefa frente al riesgo, y Nexo compro los nuevos
(3.200,00 € el 15/03/2027).

CLAVE - COMPARA POR ANO, NO POR PRECIO

Un activo barato con poca vida puede salir mas caro al ano. Compara siempre el coste
anual medio, sin olvidar que no descuenta flujos, con mantenimiento y con el riesgo
que asumes si falla.

Vehiculos usados. En un vehiculo de segunda mano, ademas del precio se piden
la ficha técnica, la ITV al dia, el historial de revisiones y los kilémetros, y el con-
trato de compraventa identifica al vendedor y al vehiculo. Si falta alguno de esos
documentos, el precio bajo deja de ser una ventaja. En la practica de esta unidad
aplicaras este calculo a la furgoneta de Servicios Tormes.

Qué mas mirar. La disponibilidad (cudndo puedes tenerlo), la garantia (quién
responde si falla), el servicio técnico (quién lo repara y en cuanto tiempo), las
piezas de repuesto y el historial de uso, que en un vehiculo usado se comprueba
con kilémetros y revisiones. Una oferta de segunda mano sin esos datos no se
puede comparar con una nueva.
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ACTIVIDADES

10. Calcula el coste anual de unas estanterias nuevas de 14.000,00 € con 10 anos de
vida y residual O y de otras de segunda mano de 8.500,00 € con 6 anos de vida restante
y 250,00 € de mantenimiento al ano. ;Cual es mas barata al afio?

1. En el ejemplo de los equipos, ¢qué pasaria con la comparacion si los reacondicio-
nados duraran solo 2 afos?

12. Nombra tres datos, ademas del precio, que pedirias a un vendedor de furgonetas
de segunda mano.

7.5 Compra, alquiler, suministros y coste total

El precio de la factura es solo una parte de lo que cuesta algo: el coste total suma
todo lo que hay que pagar para tenerlo funcionando.

Comprar o alquilar. Antes de comparar cifras, se aclara qué se va a hacer con
el activo y durante cuanto tiempo: un uso corto o incierto favorece el alquiler,
y un uso largo y seguro, la compra. Un activo se compra (se paga y es de la
empresa, que lo amortiza) o se alquila (se paga una cuota por usarlo y el bien
sigue siendo del arrendador). El alquiler evita una inversion grande y suele incluir
mantenimiento, pero se paga mientras se use; la compra inmoviliza dinero y da
propiedad. Nexo alquila la nave (2.100,00 € al mes mas IVA, 2.541,00 € con IVA)
y compra lo demas. La fianza del alquiler (4.200,00 €, dos mensualidades) no
es gasto: se recupera al terminar el contrato, y es un derecho de cobro de Nexo.

Coste total de adquisicidon y coste total comparable. El coste de adquisicion
es todo lo que cuesta dejar la mercancia en el almacén: precio de la mercancia,
transporte, seguro, derechos de aduana y despacho, sin el IVA recuperable. El
coste total comparable anade lo que cambia entre ofertas: el coste financiero
del anticipo (dinero pagado antes de recibir la mercancia, a un 6 % anual sobre
360 dias en el caso) y las roturas esperadas (porcentaje del coste que se
estima perdido).

Documento 4 - Cuadro comparativo de las tres ofertas
(ficticio; primer pedido de 2.000 juegos; importes sin IVA)

Concepto (€) He(rg:ie:‘r;g; Ege (Turquia) (ET::;S
Mercancia 14.400,00 16.200,00 17.900,00
Transporte 1.750,00 1.350,00 420,00
Derechos de aduana 646,00 0,00 0,00
Despacho y transporte local 620,00 380,00 0,00
Coste de adquisicion 17.416,00 17.930,00 18.320,00

Los derechos de aduana de China son el 4 % del valor en aduana, es decir, 4 %
x (14.400,00 + 1.750,00) = 646,00 €; Turquia, 0,00 € por la unién aduanera,
siempre que la mercancia industrial lleve el certificado A.TR de libre circulacion.
Los dos son supuestos del caso: no son aranceles reales.
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CLAVE - EL IVA DE IMPORTACION NO ES COSTE

El'IVA de laimportacion (21 %) se liquida en la aduana al llegar la mercancia (o se difiere,
segun el régimen) y se recupera después en la declaracion del IVA, si es deducible. Es
un desembolso de caja, no coste: en el pedido 1 de Ege, 3.685,50 € (base simplificada
del caso: mercancia y transporte, sin despacho) salen de Bancos el 28/04, aunque no
entren en el coste de las 2.000 unidades.

El coste del anticipo. El coste financiero del anticipo es el importe anticipado
por el tipo anual por los dias entre el pago y la recepcion, dividido entre 360. En
Hengfeng, el 50 % de la mercancia son 7.200,00 € pagados 90 dias antes de
recibir la mercancia (supuesto del caso: al aceptar la proforma): 7.200,00 x 6 %
x 90 / 360 = 108,00 €. El 30 % de Ege (5.265,00 € durante 29 dias) costaria
25,45 €: el cuadro no lo incluye por simplificacion y Ege seguiria 260,05 € por
debajo de Hengfeng.

Las roturas esperadas. Se estiman como porcentaje del coste de adquisicion,
segun lo que cada proveedor concreta y su historial. En el caso se supone el 5 %
para Hengfeng (870,80 €), el 1 % para Ege (179,30 €) y el 0,5 % para Menaje
(91,60 €), cifras que se usan en el caso resuelto.

Suministros y pedidos. Los suministros se contratan con las condiciones que
cuestan menos por unidad de uso: potencia, tarifa, mantenimiento. El pedido
formaliza la compra: producto, cantidad, precio, Incoterm, plazo y pago. Nexo
firmara el pedido 1 con Ege Porselen el martes 30/03/2027, con anticipo del
30 %. Al llegar la mercancia se compara con el pedido y con el albaran: cantidad,
estado y referencia. Las diferencias se anotan en el albaran y se comunican por
escrito al proveedor, y la factura se contabiliza solo si coincide con lo pedido y lo
recibido. Nexo revisa cada trimestre las facturas de electricidad y combustible
y las compara con los 610,00 € mensuales previstos: una desviacion repetida es
la sefal para renegociar o cambiar de contrato, y una puntual, solo un dato que
se anota. Asi el gasto de suministros se vigila con la misma disciplina que el de
las compras.

EN TU SECTOR

Ventas y espacios comerciales: equipar un punto de venta con un mostrador de
4.800,00 € (8 anos de vida, sin residual) cuesta 600,00 € al aio; alquilarlo a 95,00 € al
mes cuesta 1.140,00 € al aio, pero incluye cambio y reparacion. La decision depende
de cuanto tiempo se usara y de cuanto pesa el mantenimiento.

ACTIVIDADES

13. Calcula cuantos euros mas cuesta la oferta de Menaje Peninsular que la de Ege en
coste de adquisicion y cuantos euros mas baratos que los de Ege son los precios de la
mercancia de Hengfeng. ;Qué explica la diferencia?

14. Calcula los derechos de aduana de la oferta de China si fueran del 6 % en lugar del
4 % y el nuevo coste de adquisicion.

15. Explica por qué el IVA de importacidon sale de caja pero no entra en el coste
de adquisicion.
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

Evaluacion de las tres ofertas

Caso ficticio. Miércoles 24 de marzo de 2027. Priscila y Telmo preparan para los
socios el cuadro de las tres ofertas del primer pedido de 2.000 «Juegos de mesa
12 piezas» de Nexo Comercial, S.L.

Paso 1. Los datos. Hengfeng (China, FOB): 7,20 € por juego, transporte 1.750,00 €,
derechos del 4 % sobre el valor en aduana, despacho 620,00 €, entrega en
55 dias, 50 % por adelantado 90 dias antes, roturas esperadas del 5 %. Ege
(Turquia, CPT): 8,10 €, transporte 1.350,00 €, sin derechos (supuesto), despacho
380,00 €, 29 dias, 30 % al pediry 70 % a 30 dias de la llegada, roturas del 1 %.
Menaje Peninsular (Espaia, EXW): 8,95 €, transporte 420,00 €, sin despacho,
7 dias, pago a 60 dias, roturas del 0,50 %.

Paso 2. Coste total comparable

Concepto (€) Hengfeng Ege Menaje
Coste de adquisicion 17.416,00 17.930,00 18.320,00
Coste financiero del anticipo 108,00 0,00 0,00
Roturas esperadas 870,80 179,30 91,60
Coste total comparable 18.394,80 18.109,30 18.411,60

El anticipo de Hengfeng cuesta 14.400,00 € x 50 % x 6 % x 90/ 360 = 108,00 €;
las roturas son el 5 % de 17.416,00 € = 870,80 €.

Paso 3. Qué dicen los niimeros. El precio mas bajo (7,20 €, con 1.800,00 € menos
de mercancia que Ege) no da el coste total mas bajo. Ege es 285,50 € mas barata
que Hengfeng y 302,30 € mas barata que Menaje. El coste de adquisicion uni-
tario de Ege es 17.930,00 / 2.000 = 8,965 € (el comparable, 18.109,30 / 2.000,
es 9,05 €): 8,10 de mercancia, 0,675 de transporte, 0,19 de despacho. El margen
bruto por juego a 14,90 € es 5,935 € (39,83 %).

Paso 4. El pedido. El martes 30/03/2027 Telmo firma el pedido con Ege: factura
del proveedor de 17.550,00 € y anticipo del 30 %, 5.265,00 €, el mismo dia; el
70 % (12.285,00 €) se paga el viernes 28/05/2027, a 30 dias de la llegada (miér-
coles 28/04). El IVA de importacion (3.685,50 €) se paga en la aduana al llegar.
En la recepcion, Telmo cuenta las cajas (333 de 6 juegos y una de 2) y anota en
el albaran los juegos dafados: hasta 20 se reponen sin coste.

e N
RESULTADO

Gana Ege Porselen con 18.109,30 € de coste total comparable (8,965 € de adquisicion
por juego), por delante de Hengfeng (18.394,80 €) y de Menaje Peninsular (18.411,60 €).
Vale mientras el certificado A.TR mantenga los derechos en 0,00 € y las roturas no
pasen del 1 %: Hengfeng ganaria si sus roturas fueran inferiores al 3,36 %, pero con
55 dias llegaria el 24/05, después del 28/04: no cumple el plazo (se calcula para com-

parar, aunque ya estaria descartada).
N\ J
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PRACTICA

Furgoneta nueva o de segunda mano

Caso ficticio. Servicios Tormes, S.L., cliente de Casimiro, necesita una furgo-
neta para sus técnicos y duda entre dos ofertas; el calculo es simplificado, sin
descuento financiero. Nueva: 30.000,00 €, vida util de 8 anos, valor residual de
2.000,00 € y mantenimiento de 1.800,00 € al afo. Usada (3 afos, 58.000 km):
21.500,00 €, 5 afnos de vida restante, residual de 1.500,00 € y mantenimiento de
2.600,00 € al afo.

Encargo. 1) Calcula el coste anual de cada oferta con la férmula del apartado 7.4.
2) Elige vy justifica con tres datos mas que el precio. 3) Variante: repite el calculo
con 6 anos de vida restante de la usada y di si cambia la decisién. 4) Afade a tu
fichero de proveedores una ficha del concesionario con su plazo y su garantia
(datos inventados por ti, marcados como ficticios). 5) Escribe en cinco lineas la
condicion que haria cambiar tu decision.

Plantilla GEF-PO7 - Furgoneta nueva o de segunda mano

Campo Tu respuesta

Identificador y fecha

Datos de partida

Coste anual de la nueva

Coste anual de la usada

Decisioén y tres datos que la sostienen
Comprobacion

Incidencia y correccién

Variante a 6 anos

Ficha del concesionario

Lista de cotejo

[ Las dos ofertas usan la misma formula, cada una con su vida util.
[0 El mantenimiento esta incluido.

[0 La decision cita garantia, disponibilidad o servicio.

[0 La variante se calcula con la vida cambiada.
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LECTURA Y DEBATE

Las tazas de Genoveva

Relato ficticio. Jueves 25 de marzo
de 2027. Mientras Telmo prepara el
cuadro de las tres ofertas, Priscila le
cuenta lo que le pasé a Genoveva,
una amiga que monté una tienda de
menaje en Palencia.

Genoveva pidio 3.000 tazas a un
proveedor que le ofrecio el precio
mas bajo del mercado. Calculo el
ahorro del primer dia (casi 400,00 €
frente al siguiente) y firmé sin pedir
especificaciones por escrito. Las cajas llegaron con ochocientas tazas astilladas:
casi una de cada cuatro. El proveedor dijo que la tolerancia de roturas no figuraba
en el pedido, y que aceptaba reponer una parte si ella pagaba el transporte.

Genoveva pasoé tres semanas sin género, perdido un pedido de un restau-
rante y acabd6 pagando la reposicion. «Lo barato me salio por mas del doble»,
cuenta. Telmo escucha, apunta algo en su tablilla y dice: «Tolerancia de roturas:
el 1 %, por escrito.» Priscila abre una columna nueva en el cuadro y la titula
«Roturas esperadas».

Preguntas. 1) ;Qué dato faltaba en el pedido de Genoveva y cémo lo habria
resuelto el Documento 2? 2) ;Qué parte del coste real de las tazas no estaba
en el precio por unidad? 3) Redacta la clausula que Telmo afadiria a su pedido
para protegerse.

APRENDE CON LA IA

Telmo pregunta a un asistente de IA qué oferta del primer pedido le conviene
mas. La respuesta es esta:

RESPUESTA DE LA IA

«Elige Hengfeng: son 7,20 € por juego y 14.400,00 € de mercancia, 1.800,00 € menos
que Ege. El IVA de importacion del 21 % hay que sumarlo al coste, asi que Hengfeng
cuesta 20.297,16 € todo incluido. Los derechos de aduana del 4 % no cuentan porque
los paga la aduana. Las roturas no importan porque el proveedor repone. Y el anticipo
del 50 % no tiene coste, es dinero tuyo.»

Tu tarea. Localiza los errores, rebatelos con los datos del caso (17.416,00 €,
18.394,80 €, 18.109,30 €) y escribe la respuesta corregida. Comprueba ademas
el plazo: si el pedido se firma el 30/03, ¢llegaria Hengfeng antes del 28/04? La
actividad puede resolverse sin acceso a una IA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16. Distingue necesidad, especificacion y oferta con un ejemplo de Nexo para
cada una.

17. Explica por qué el precio de la mercancia no basta para elegir proveedor.
Nombra cuatro conceptos que cambian el coste total.

18. Distingue coste de adquisicidon y coste total comparable. ;Qué dos
conceptos anade el segundo?

Aplica
19. Variante. Calcula el coste total comparable de Hengfeng si las roturas
esperadas fueran del 3 % en lugar del 5 %. ¢Cambia la decisién?

20. Valora el aplazamiento a 60 dias de Menaje Peninsular: 18.320,00 € x 6 %
x 60 / 360. ;Basta para que Menaje supere a Ege?

21. Redacta en cinco lineas la decision de los socios con su condicion de
validez: proveedor, coste total, anticipo, plazo y qué haria cambiarla.

Investiga

22. Busca el texto de las especificaciones técnicas de un producto de menaje
de hosteleria en el catalogo de un fabricante o distribuidor. Anota la fecha
de consulta, el ambito y qué no permite concluir (no te dice la calidad real
del lote que llegue).

23. Busca en la web de una camara de comercio o de un organismo de
promocién como se identifica a un proveedor extranjero fiable. Anota fecha,
ambito y qué no permite concluir.

24. Pregunta a una empresa de tu entorno o de tus practicas como elige
proveedores y qué datos guarda de ellos. Compara con el fichero de
proveedores de esta unidad.

TU EXPEDIENTE ECON()MICO-FINANC’IERO

-PASO 7 - EXPEDIENTE DE ADQUISICION

Guarda el producto con el identificador UDO7_P07_adquisicion_vO1: el plan de necesi-
dades, las especificaciones, el cuadro de las tres ofertas con el coste total comparable
(Ege 18.109,30 €; Hengfeng 18.394,80 €; Menaje 18.411,60 €), la decisidén con sus con-
diciones de validez y el pedido del 30/03/2027 con su anticipo de 5.265,00 €. Ahade
el fichero de proveedores y la comprobacion del plazo: 29 dias desde el 30/03 llegan
el 28/04.

Comprueba tu expediente: el coste total de cada oferta se reconstruye con sus parti-
das; el IVA de importacion no esta en el coste; las roturas y el anticipo estan valorados.
O Hecho 0O Revisado [ Guardado
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Documento: expediente de
adquisicion EA-2027/01v1

Documento ficticio, preparado por Olimpia el miércoles 24/03/2027 para los
socios. Estado: APROBADO. Fuente: sin identificar. Comprobacién: no registrada.
Contiene cinco errores.

Y Linea ¢'1e| Contenido
expediente

1 Decisién Se elige Hengfeng (China): 7,20 € por juego es el precio mas

bajo

2 Derechos de 0,00 €: la mercancia llega de China sin arancel
aduana

3 Coste de 14.400,00 + 1.750,00 + 620,00 + IVA de importacion
adquisicién 3.527,16 = 20.297,16 €

4 Roturas No se cuentan: el proveedor repone
esperadas
Anticipo 50 % pagado 90 dias antes: sin coste financiero

6 Plazo de entrega 55 dias desde el pedido

Cantidad 2.000 juegos de mesa de 12 piezas

Encargo. Senala los cinco errores, explica por qué lo son y escribe cada linea
corregida. Di qué dos lineas estan bien y qué evidencia debe acompanar a un
expediente aprobado (las tres ofertas, las especificaciones, el cuadro y quién
lo comprueba).

N.° Linea Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. Una necesidad de compra bien
escrita dice...
a) solo el precio.
b) qué, cuanto, para cuando y con
qué dinero.
c) el nombre del proveedor.

2. Si un palé admite 144 juegos, 4.000
juegos ocupan...

a) 14 palés.

b) 28 palés.

c) 40 palés.

3. En el Documento 2, el requisito de

tolerancia maxima de roturas del 1% es...

a) deseable.
b) obligatorio.
c) opcional del proveedor.

4. En una venta CPT, el vendedor...
a) recoge en fabrica.
b) paga el transporte hasta el
destino pactado.
c) no se ocupa del transporte.

5. El coste anual de una furgoneta de

30.000,00 €, 8 aiios, residual 2.000,00 €

y mantenimiento de 1.800,00 € es...
a) 3.500,00 €.
b) 5.300,00 €.
c) 6.600,00 €.

Ya sé...

6. El coste de adquisicion de la oferta de
Ege Porselen es...

a) 16.200,00 €.

b) 17.930,00 £.

c) 18109,30 €.

7. EI IVA de importacion...
a) forma parte del coste.
b) se paga en la aduana y se recupera
en la declaracion del IVA.
c) no existe en las importaciones.

8. El coste financiero del anticipo de
Hengfeng es...

a) 0,00 €.

b) 108,00 €.

c) 870,80 €.

9. La oferta con menor coste total
comparable es...

a) la de Hengfeng.

b) la de Ege Porselen.

c) la de Menaje Peninsular.

10. La fianza del alquiler de la nave
(4.200,00 €)...
a) es gasto del ejercicio.
b) se recupera al terminar el contrato.
c) es un impuesto.

O escribir una necesidad con su cantidad, fecha y fuente de dinero.
[0 redactar especificaciones y una solicitud de ofertas.
O ordenar proveedores en un fichero y valorar su fiabilidad.

O comparar un activo nuevo y uno de segunda mano por su coste anual.
[0 calcular el coste total comparable y distinguirlo del IVA de importacion.
O decidir con evidencia y formalizar un pedido.

Para repasar. Si alguna casilla se te resiste, vuelve al apartado correspondiente
y rehaz su actividad con otros datos: cambia el pedido, el proveedor o el activo
y comprueba que sigues el mismo orden. Primero la necesidad, después las
especificaciones, la busqueda, la comparacion por coste anual o total y, al final,
el pedido; saltarse un paso es la causa mas frecuente de un error de compra.
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8 - FACTURAS, COBROS, PAGOS E INCIDENCIAS

EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

o Distinguir presupuesto, pedido, albaran y factura y fechar cada documento
de una venta.

e Comprobar los requisitos de una factura y corregir una incidencia con una
factura rectificativa.

o Usar una aplicacion de facturacion con series, numeracion correlativa
y copia de seguridad.

o Elegir el medio de pago o de cobro adecuado y respetar el limite de los
pagos en efectivo.

e Llevar un registro de vencimientos y valorar el coste de un impagado.

¢ Registrar una venta en divisas y comparar dos ofertas de cambio por su
efectivo neto.

SITUACION DE PARTIDA

Miércoles 9 dejunio de 2027. Berenice, responsable de administracion de Hostelera
del Ebro, llamé ayer a Priscila: la factura F-2027-0014, del lunes 31/05/2027, lleva
mal el NIF de su empresa. Por la manana, Priscila prepara la correccion. Por
la tarde, Nexo Comercial, S.L. factura sus primeros 14.800,00 dolares a Maison
Zenata Hoétellerie, un cliente de Casablanca, y Telmo ya tiene dos ofertas para
cambiar esos ddlares a euros (supuesto: son las cotizaciones del dia del cobro,

el 9 de julio).

Olimpia teme que el cliente de La Rioja retrase el pago por el error. Priscila sabe
que el documento no se tacha: se rectifica. Y sabe que el tipo de cambio que

parece mejor puede no serlo.

PARA EMPEZAR

1. ¢Qué harias primero si recibes una factura con un dato del destinatario
mal escrito?

2. :Qué informacion falta para saber cuantos euros recibird Nexo por
14.800,00 dolares?

3. ¢Qué diferencia hay entre emitir una factura, vencerla y cobrarla?
4. ¢Por qué un PDF no demuestra por si solo que una factura sea correcta?
5. ¢Puede un cliente pagar 1.200,00 € en billetes a una empresa?

e - ~_,

Documentos Requisitos Aplicacion cI’VIedlos Divisas
e pago
81 8.2 8.3 8.4 8.5
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8.1 Presupuesto, pedido y factura

Una venta no empieza con la factura: empieza con una oferta y termina cuando
el dinero esta en el banco.

La cadena de documentos. El presupuesto es la oferta de precio y condiciones
que el vendedor mantiene durante un tiempo; el pedido es el compromiso del
cliente de comprar; el albaran acredita la entrega de la mercancia y la factura es
el documento que justifica la operacion, reclama el pago y sirve de base al IVA.
Cada uno aparece en un momento y se archiva junto a los demas, de modo que
cualquiera pueda reconstruir qué se ofrecio, qué se pidid, qué se entregoé y qué
se cobro.

El presupuesto. Un buen presupuesto indica quién ofrece, qué ofrece, a qué
precio, con qué condiciones de pago y hasta cuando lo mantiene (su validez).
Mientras esta vigente, el vendedor se compromete a servir al precio ofrecido;
después ya no. Si el cliente acepta fuera de plazo, el vendedor puede mantener
el precio o rehacer la oferta.

Pedido y albaran. Cuando el cliente acepta, emite el pedido: es el compromiso de
compra y fija cantidad, precio y fecha de entrega. Al entregar, el transportista o el
almaceén firma el albaran. Si albaran y factura no coinciden, se descubre antes
de reclamar el cobro.

Tres fechas distintas. Una venta tiene fecha de emision (el dia en que se expide
la factura), de vencimiento (el dia en que el cliente debe pagar) y de cobro (el
dia en que el dinero entra de verdad). No son lo mismo: una factura emitida el
lunes 31/05/2027 con condiciones de pago a 60 dias fecha de factura vence el
30/07/2027, y se cobra cuando el cliente paga, antes, justo o después.

Documento 1- Factura F-2027-0014 tal como se emitio

(ficticia; resumen de datos, sin los domicilios completos)

Campo Contenido

Numero y fecha F-2027-0014 - lunes 31/05/2027

Emisor Nexo Comercial, S.L. - NIF B47318290 - Valladolid
Destinatario Hostelera del Ebro, S.L. - NIF B26119004 - Logrono
Descripcion 200 «Juegos de mesa 12 piezas» a 14,90 €

Base imponible 2.980,00 €

IVA 21 % 625,80 €

Total 3.605,80 €

Vencimiento 30/07/2027 (60 dias fecha de factura)

El calculo de la factura. La base es 200 x 14,90 = 2.980,00 €. EI IVAes el 21 %
de la base: 2.980,00 x 0,21 = 625,80 €. El total es base mas cuota: 3.605,80 €.
Esa cuota no es ingreso de Nexo: la cobra por cuenta de la Hacienda publica y la
ingresa en su declaracion.
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CLAVE - EMISION, VENCIMIENTO Y COBRO

El ingreso se reconoce cuando se vende y se entrega, aunque no se cobre; el cobro
llega mas tarde. Anota siempre las tres fechas de cada factura: sin ellas no se puede
vigilar un impago.

Las condiciones de pago. Se pactan en el presupuesto y se copian a la factura.
La de Nexo es pago a 60 dias fecha de factura, un pacto del caso: la Ley 3/2004
no permite pactar mas de 60 dias naturales entre empresas (art. 4.3) y, sin pacto,
el plazo es de 30 dias desde la recepcién de la mercancia (art. 4.1). Como Nexo
factura el dia de la entrega, ambas fechas coinciden y el pago vence el dia 60.
Cualquier descuento, por pronto pago o por volumen, también se pacta antes
y aparece en la factura, nunca después.

Cuando se expide. Cuando el destinatario es otro empresario, la factura se
expide antes del dia 16 del mes siguiente al devengo (Reglamento de facturacion,
art. 11.1).

ACTIVIDADES

1. Calcula base, IVA y total de una factura de 150 juegos a 14,90 € para un cliente nacional.
2. Una factura de Nexo del jueves 17/06/2027 lleva condiciones de pago a 60 dias
fecha de factura. ;Cual es su fecha de vencimiento?

3. Ordena de la fecha mas temprana a la mas tardia: cobro, emision y vencimiento, para
una venta que el cliente paga 12 dias después de vencida.

8.2 Requisitos documentales

Una factura no es valida porque tenga buen aspecto, sino porque contiene lo que
la norma exige.

Contenido de la factura completa. El Reglamento de facturacion (RD 1619/2012,
art. 6) exige, entre otros datos: nUmero y, en su caso, serie, correlativos; fecha
de expedicion; nombre y NIF del expedidor y del destinatario, con su domicilio;
descripcion de la operacion; base imponible, tipo y cuota de IVA; y fecha de la
operacion si es distinta de la de expedicién. La factura simplificada (art. 7) tiene
un contenido reducido y solo se usa en los casos que la horma permite: Nexo,
que vende a empresas, emite siempre facturas completas.

Datos del cliente. Cada cliente tiene una ficha con su nombre fiscal exacto, su
NIF y su domicilio fiscal. El error de la F-2027-0014 nacié al teclear el NIF a mano
en lugar de copiarlo de la ficha.

Qué se comprueba antes de enviarla. Cada requisito tiene su control: el nimero
sigue al anterior sin saltos; la fecha corresponde a la entrega; los datos del cliente
se copian de su ficha y no de memoria; la base, el tipo y la cuota cuadran con
el calculo. EI NIF tiene un digito de control: si no cuadra, el NIF no existe. En el
Documento 1, B26119004 no supera esa comprobacion; el correcto es B26119040,
con las dos ultimas cifras intercambiadas.

124 Unidad 8 - Facturas, cobros, pagos e incidencias



8 - FACTURAS, COBROS, PAGOS E INCIDENCIAS

Cuando importa un error. No todos los errores se corrigen igual. Un dato que
identifica al destinatario o la operacidn, o un importe, exige rectificar; una errata
en un texto sin efecto no cambia ningun dato exigido por el art. 6.

La factura rectificativa. Cuando un dato de una factura es incorrecto no se
borra ni se tacha: se emite otra factura que la rectifica (art. 15). Lleva su propia
serie correlativa, aqui R-2027-nnnn, indica la factura rectificada y los datos que
cambia, y conserva todo lo demas.

Cuando serectifica, la rectificativa se envia al mismo destinatario y se archiva junto
a la factura rectificada. Quien recibio la F-2027-0014 con el NIF mal debe pedir la
rectificativa para disponer de su documentacion fiscal correctamente identificada.

Documento 2 - Factura rectificativa R-2027-0001

(ficticia; resumen)

Campo Contenido

Numero y fecha R-2027-0001 - miércoles 09/06/2027
Factura que rectifica F-2027-0014 de 31/05/2027

Causa Datos del destinatario: NIF

Dato erréneo B26119004

Dato correcto B26119040

Importes Base 2.980,00 €, IVA 625,80 £, total 3.605,80 €: no cambian

LA NORMA DICE

Reglamento de facturacion (RD 1619/2012), art. 6: contenido de la factura completa;
art. 15: facturas rectificativas. Consulta la versién vigente. La rectificacion por datos del
destinatario no cambia el IVA ni los importes de la operacion.

[ F-2027-0014: todo cuadra, J [ El NIF de la factura no es el J [ Tienes razén. No la tacho: J

menos algo. nuestro. emito la rectificativa.

Para saber mas. Hay otras causas de rectificacién, como una devolucién o un
descuento posterior; consulta el art. 15 vigente.
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ACTIVIDADES

4. Con el Documento 1, enumera cuatro datos de los que exige el art. 6 y localizalos
en la factura.

5. ;Cuantos euros cambian en la rectificativa R-2027-0001y por qué?

6. Explica por qué no se corrige una factura tachando el NIF y reescribiéndolo a mano.

8.3 Aplicacion de facturacion
La aplicacién no piensa por ti: numera, guarda y calcula lo que tu le des bien hecho.

Qué hace una aplicacion de facturacion. Genera cada factura con su numero
correlativo, calcula base, IVA y total, guarda una copia inalterable y permite emitir
rectificativas y consultar vencimientos. Nexo trabaja con dos series: F para las
facturas y R para las rectificativas, cada una con su numeracion correlativa. Las
series no se reinician a mitad de afo ni se reutilizan, aunque la factura haya salido
mal: por eso la rectificativa de la F-2027-0014 es la R-2027-0001, la primera de
su serie.

Datos maestros. La aplicacion guarda las fichas de clientes, los precios de los
productos y los tipos de IVA. Si un dato maestro esta mal, todas las facturas que
lo usen saldran mal: por eso los cambios de ficha los hace una sola persona y se
anotan con fecha. Una tarifa mal cargada se repite en cada factura hasta que
alguien la detecta. Los errores de numeracion se evitan dejando que la aplicacion
asigne el numero; los de datos, copiando la ficha en vez de teclear.

Sistemas informaticos de facturacion. El Real Decreto 1007/2023 regula los sis-
temas informaticos de facturacion (Verifactu). Seguin el BOE (cotejo a 31/10/2026),
los contribuyentes del Impuesto sobre Sociedades, como Nexo, debian tener el
sistema adaptado antes del 01/01/2027. En octubre de 2026 Hacienda anuncio
un nuevo aplazamiento a 2028, aun no publicado en el BOE: hay que comprobar
la version vigente.
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Factura electrénica entre empresas. La Ley 18/2022 impone a los empresa-
rios la factura electronica en sus relaciones entre si; el RD 238/2026 y la Orden
HAC/1028/2026 fijan su aplicacién efectiva. Con las fechas de la norma cote-
jada, para una empresa que no supere los 8 millones de euros de volumen de
operaciones, como Nexo, es obligatoria desde el 06/10/2028; para las que lo
superan, desde el 06/10/2027. Consulta la versién vigente. El computo arranca
con la entrada en vigor de la Orden HAC/1028/2026 (06/10/2026): 12 meses
para quienes superaron los 8 millones el afo anterior y 24 meses para el resto.
Mientras tanto, un PDF puede valer como factura electronica en el régimen gene-
ral si cumple sus requisitos, pero por si solo no basta para la nueva obligacion
entre empresas, que exige formato estructurado, y en ningun caso dispensa de
comprobar su contenido y su numeracion.

Quién puede hacer qué. En Nexo, Priscila emite y rectifica; Telmo y Olimpia solo
consultan. Una factura emitida no se borra: si hay que anularla, se emite una
rectificativa. Cuando alguien cambia de puesto, se revisan sus permisos el mismo
dia, y las reglas se anotan por escrito.

Copia de seguridad y conservacion. Libros y justificantes se conservan seis
anos (Cddigo de Comercio, art. 30.1). La aplicacion guarda las facturas, pero la
empresa responde de que la copia exista, se pueda leer y esté fuera del mismo
equipo. Priscila hace una copia cada viernes y comprueba que se abre.

CLAVE - EL CONTROL ES TUYO

Una aplicacion evita errores de calculo y de numeracién, no errores de datos: el NIF
mal tecleado sale igual de bien impreso. Antes de enviar, el emisor revisa la ficha del
cliente; después, comprueba la copia.

Un control de fin de mes. Antes de declarar el IVA, Priscila revisa que la numera-
cidn sea continua, que cada rectificativa remita a su factura y que el total del mes
coincida con el de la aplicacion. Si falta un numero, lo localiza antes de presentar
nada. También comprueba que las facturas con IVA exento llevan su mencion
y que ninguna factura de junio se ha fechado en julio: la fecha de expedicion no
se cambia para ajustar un trimestre.

Para saber mas. Las fechas de la factura electronica y de Verifactu las fijan
normas recientes que pueden cambiar. Antes de decidir un calendario de adap-
tacion para una empresa real, consulta en el BOE la version vigente y la fecha
que le corresponde.

ACTIVIDADES

7. ;Qué numero recibiria la siguiente factura nacional de Nexo después de la
F-2027-0022 y qué numero la siguiente rectificativa?

8. Segun la norma cotejada, ¢desde qué fecha es obligatoria la factura electrénica entre
empresas para Nexo? ¢Por qué un PDF no basta?

9. Describe un procedimiento de copia de seguridad semanal para las facturas de Nexo
con tres controles.
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8.4 Medios de pago

El medio de pago no cambia lo que se debe: cambia cuando llega el dinero, qué
cuesta y qué riesgo queda.

Los medios. Una transferencia mueve el dinero de una cuenta a otra y deja
justificante bancario; una domiciliacién permite que el acreedor cobre en la
fecha pactada; la tarjeta cobra al momento con una comision del adquirente;
el cheque, la letra de cambio y el pagaré son documentos mercantiles (Ley
Cambiaria y del Cheque, 19/1985) que pueden descontarse o endosarse, y exigen
guardar el documento original; el efectivo tiene un limite legal.

Medio Cuando llega el dinero Riesgo principal
Transferencia El dia de abono en la cuenta Datos de cuenta mal
copiados

Domiciliacion En la fecha pactada Devolucion por el cliente

Tarjeta Al momento, con liquidacion posterior Comision y contracargos

Cheque A la vista, al presentarlo en el banco Impago por falta de fondos

Pagare Normalmente al vencimiento; antes, si se Impago y coste del
descuenta descuento

Efectivo Inmediato Limite legal y custodia

El limite del efectivo. No pueden pagarse en efectivo las operaciones en que
alguna de las partes actue como empresario o profesional con un importe
igual o superior a 1.000 euros; si el pago se fracciona se suman los importes
(Ley 7/2012, art. 7). Si la operacion se paga por otro medio, el justificante se
conserva cinco anos (art. 7Z.Uno.4); otros documentos tienen sus propios plazos.
El limite no se aplica a los pagos o ingresos hechos en entidades de crédito.
Consulta la version vigente.

CLAVE - GASTO Y PAGO, INGRESO Y COBRO

El gasto o ingreso se reconoce al hacer la operacion; el pago o cobro, cuando se mueve
el dinero. Una factura emitida es un ingreso aunque no se cobre; un pago a proveedor
cancela una deuda, no crea un gasto nuevo.

Pagar a los proveedores. Los pagos se ordenan por fecha de vencimiento, no
por el orden en que llegaron las facturas, y se programan con la tesoreria a la
vista. Priscila agrupa las transferencias de cada semana y comprueba que cada
una tiene su factura y su aprobacion; un pago sin factura no se hace, y un pago
repetido se detecta antes de que salga el dinero.

Conciliar. Cada semana se compara el registro de vencimientos con el extracto
del banco: cada cobro se casa con su factura y lo que queda sin casar se inves-
tiga el mismo dia.

Remesas y descuento. Los efectos a cobrar, como los pagarés, se pueden pre-
sentar al banco antes de su vencimiento para adelantar el dinero (descuento de
efectos, visto en la unidad 6). Cambia cuando se cobra, no el importe, y tiene
un coste.
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ACTIVIDADES

10. Un cliente quiere pagar 1.200,00 € en billetes una factura de Nexo. {Puede? ;Qué
le propones?

11. Tres clientes abonan el mismo dia: una transferencia, un pagaré a 30 dias y una
tarjeta. ¢ Cuando dispone Nexo del dinero en cada caso?

12. ;Que dos datos de la transferencia de un cliente comparas con la factura al conciliar?

8.5 Impagados, operaciones exteriores y divisas

Cobrar tarde cuesta dinero; cobrar en otra moneda, ademas, puede dejar menos
de lo que esperabas.

El impagado. Cuando el cliente no paga el dia del vencimiento, la mora es auto-
matica (Ley 3/2004, art. 5), sin necesidad de requerimiento. El deudor debe el
interés de demora, que es el tipo del Banco Central Europeo mas ocho puntos
(art. 7.2; el libro usa un tipo declarado en el enunciado) y una indemnizacion
minima de 40,00 euros por los costes de cobro (art. 8.1). El tipo de referencia
del BCE cambia cada semestre: con una factura real se consulta el del semestre
correspondiente. La demora se cuenta desde el dia siguiente al vencimiento
y solo sobre la cantidad impagada: los 40,00 € se reclaman una vez por factura.
Reclamar la demora a un buen cliente es una decisién comercial, pero conviene
tomarla sabiendo cuanto es y no por no haberlo calculado. Ejemplo, con un tipo de
enunciado del 10,00 %: una factura de 5.408,70 € pagada con 15 dias de retraso
devenga 5.408,70 x 10 % x 15/ 365 = 22,23 € y 40,00 € de costes (Ley 3/2004:
ano natural, 365 dias; la unidad 7 usa 360 en el anticipo, otra convencién valida).

Reclamar paso a paso. El primer dia de retraso Priscila llama al cliente; si no hay
respuesta, envia un correo con la factura y el importe, y a los diez dias una carta
con lademoray los 40,00 € de costes. Si el impago continua, se pasa a un asesor
juridico. Antes de hacerlo se comprueba que la factura no tiene errores de datos
y que la mercancia llego, porque un defecto formal puede dar al cliente un motivo
para discutir el pago, y conviene aclararlo antes de reclamar. Cada gestion se
anota en el registro con fecha.

Registro de vencimientos.

Es la tabla que lleva Priscila con cada factura, su cliente, importe, vencimiento y estado. Es lo que permite
reclamar el primer dia de retraso.

Documento 3 - Registro de vencimientos al 09/06/2027

(ficticio)
Factura Cliente Importe Vencimiento Estado
F-2027-0014 Hostelera del 3.605,80 € 30/07/2027 Pendiente -
Ebro rectificada por
R-2027-0001
F-2027-0021 Maison Zenata 14.800,00 USD viernes Pendiente
Hotellerie 09/07/2027
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Operaciones con el exterior. Una exportacién a un pais fuera de la Union Europea
esta exenta de IVA (LIVA, art. 21) siempre que se justifique la salida de la mercan-
cia; una entrega a otro Estado miembro esta exenta (art. 25) cuando el cliente es
empresario con NIF de IVA verificado en el censo europeo. La factura debe decir
que la operacion esta exenta. La mencion es una obligacion formal y, si falta, se
rectifica; lo que sostiene la exencién es poder acreditar que la mercancia salio.
Sin esa prueba, la Administracién puede exigir el IVA.

Justificar la exportacion. La exencion exige conservar un justificante de que la
mercancia salio de la Union Europea. Nexo archiva el justificante junto a la factura
F-2027-0021y lo anota en el registro.

Divisas. La factura de Maison Zenata es de 1.000 juegos a 14,80 USD:
14.800,00 USD, Incoterm FCA Valladolid. Con el tipo del dia de la factura, 1€
=1,0850 USD, vale 14.800,00 /1,0850 = 13.640,55 €, que es el ingreso registrado.
Cuando se cobra el 9 de julio, Nexo recibe ddélares que debe cambiar y recibe
una cifra distinta.

Documento 4 - Ofertas de cambio para el cobro del 09/07/2027

(ficticias)
Concepto A - Banco Altamar B - Cambios Valdeolmo
Tipo 1€=1,0900 USD 1€=1,0870USD
Euros brutos 13.577,98 13.615,46
Comision 0,30 % (minimo 12,00 €) = 40,73 9,00 fijos
Efectivo neto 13.537,25 13.606,46

Un tipo que da mas dolares por euro, como 1,0900, da menos euros por cada
dolar: B entrega 37,48 € mas antes de comisiones, y la comisién de A es mayor,
31,73 € mas. El efectivo neto de B es 69,21 € superior. Comparar solo el tipo,
o solo la comision, lleva a elegir mal. La cifra que decide es el efectivo neto y debe
compararse el mismo dia.

EN TU SECTOR

Comercio internacional: el Incoterm de la venta, aqui FCA Valladolid, reparte quién
paga el transporte principal y cuando pasa el riesgo al comprador; Nexo entrega la mer-
cancia cargada en el vehiculo que designa el comprador, y este organiza el transporte
hasta Casablanca. Consulta la edicién vigente de los Incoterms.

ACTIVIDADES

13. Calcula el interés de demora y los costes de cobro de una factura de 3.605,80 €
pagada con 20 dias de retraso, con un tipo de enunciado del 10,00 %.

14. Con el Documento 4, calcula la comision de A si el importe bruto fuese 1.000,00 €.
¢Cual es la comisién minima y por qué se aplica?

15. Explica por qué en una exportacion la factura debe indicar que la operacion
esta exenta.
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

Rectificativa y cobro en ddlares

Caso ficticio. Miércoles 9 de junio de 2027. Priscila corrige la factura F-2027-0014
de Hostelera del Ebro, S.L. y registra la venta de 14.800,00 USD a Maison Zenata
Hotellerie SARL.

Paso 1. La factura que rectifica. F-2027-0014, 31/05/2027, 200 juegos x 14,90 €
= base 2.980,00 €, IVA 21 % 625,80 €, total 3.605,80 €, vencimiento 30/07/2027.
El NIF del destinatario es B26119004 y no supera el control; el correcto
es B26119040.

Paso 2. Larectificativa. R-2027-0001, 09/06/2027, rectifica la F-2027-0014 «por
datos del destinatario»: NIF. Los importes son los mismos, no cambia el IVA ni el
ingreso, y el vencimiento sigue siendo el 30/07/2027.

Paso 3. La venta en ddlares. F-2027-0021, 09/06/2027: 14.800,00 USD a 1 €
= 1,0850 USD son 13.640,55 €, ingreso de la venta, exenta de IVA por exporta-
cién. Vencimiento: viernes 09/07/2027.

Paso 4. El cobro. Telmo elige la oferta B. EI 09/07/2027 recibe 13.615,46 € brutos
menos 9,00 € de comision: 13.606,46 €. La diferencia con el ingreso registrado
es 13.640,55 - 13.615,46 = 25,09 €, diferencia negativa de cambio; mas 9,00 €
de comisién. Con la oferta A habria recibido 13.537,25 €.

Paso 5. Como se comprueba. El efectivo neto de A se calcula igual:
14.800,00 / 1,0900 = 13.577,98 € brutos; la comisién es 0,30 % x 13.577,98
= 40,73 €, superior al minimo de 12,00 €; el neto es 13.537,25 €. Por eso B gana:
entrega mas euros antes de comisiones (37,48 €) y cobra menos (31,73 € menos
de comisién).

Paso 6. Qué no cambia. La rectificativa no altera el ingreso de F-2027-0014
ni el IVA de 625,80 €: Nexo sigue declarando la misma cuota en el trimestre.
Solo cambia el dato identificativo del cliente, que ahora coincide con su NIF. La
exportacion, en cambio, no lleva IVA: la base es de 13.640,55 € y la cuota, 0,00 €,
con la mencidn de exencidn y el justificante de salida archivados.

Paso 7. El registro. En el registro de vencimientos, F-2027-0014 queda rec-
tificada por R-2027-0001 y F-2027-0021 pasa a «cobrada el 09/07/2027 por
13.606,46 €». Priscila deja también anotada la diferencia de cambio negativa
(25,09 €) y la comision (9,00 €), para que el cierre del mes explique por qué el
cobro no coincide con la factura.

RESULTADO

La rectificativa R-2027-0001 corrige el NIF sin cambiar los importes. Nexo cobra
13.606,46 € netos de los 14.800,00 USD con la oferta B, 69,21 € mas que con la A,
y registra una diferencia negativa de cambio de 25,09 € y una comision de 9,00 €.
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PRACTICA

Confeccionar y comparar

Caso ficticio. Jueves 10 de junio de 2027. Nexo vende 300 «Juegos de mesa 12
piezas» a Bazar Montesol, S.L. (Albacete, NIF B02366185) a 14,90 € y emite la
factura F-2027-0022 con pago a 60 dias fecha de factura. Ese dia cierra también
una venta de 5.000,00 USD y debe elegir entre dos ofertas de cambio.

Encargo. 1) Confecciona la factura F-2027-0022 con todos los datos de la tabla
del Documento 1: base, IVA, total y vencimiento. 2) Registra la venta en dola-
res: euros a 1,0850. 3) Calcula el efectivo neto de cada oferta de cambio: A (1€
=1,0900 USD, comision del 0,30 % con minimo de 12,00 €) y B (1€ =1,0870 USD,
9,00 € fijos), y elige. 4) Variante: el tipo de la factura es 1,0800; recalcula el regis-
tro y la diferencia de cambio de la oferta B. Anota también el dia de la semana
en que vence la factura. Escribe los importes con dos decimales y la moneda de
cada uno (€ o USD).

Plantilla GEF-PO8 - Confeccionar y comparar

Campo Tu respuesta

Identificador y fecha

Datos de partida

Factura F-2027-0022: base, IVAy
total

Vencimiento

Registro en euros de la venta en USD
Efectivo neto de A

Efectivo neto de B

Decision

Comprobacion

Incidencia y correccién

Variante a 1,0800

Cotejo. [ Base e IVA correctos. [0 Vencimiento a 60 dias naturales desde la
fecha de factura. 0 Comisién de A comparada con el minimo de 12,00 €. [0 Cada
importe con su moneda.
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LECTURA Y DEBATE

La comision de Agustina

Relato ficticio. Jueves 10 de junio de 2027. Mientras Telmo espera su turno en
Cambios Valdeolmo, Agustina, que atiende el mostrador, cuenta lo que ve a diario.

Un cliente llegd con 6.000 ddlares de una venta y pidié «el mejor tipo». Agustina
le ensend dos cifras: un tipo algo mejor con una comision del 0,50 % y un tipo
algo peor con una comision fija pequena. El cliente eligié el primero porque «el
tipo es lo que cuenta», y se fue sin apuntar nada. Al cabo de un mes volvio
porque su banco le decia que le faltaban casi cincuenta euros. Agustina busco
el justificante y saco la cuenta: la comisidn porcentual se habia llevado mas de lo
que el tipo le habia dado.

Telmo escucha, abre su libreta y escribe una norma: «Efectivo neto, siempre.
Tipo, comision y fecha en el mismo cuadro».

Preguntas. 1) ;Qué dato no mird el cliente al elegir? 2) ;Qué cuadro comparativo
habria evitado el error y qué columnas lleva? 3) Escribe una regla de dos lineas
para elegir una oferta de cambio.

APRENDE CON LA IA

Priscila pregunta a un asistente de IA qué oferta de cambio elegir y cémo corregir
la factura. La respuesta es esta:

RESPUESTA DE LA IA

«Elige la oferta A: 1,0900 es un tipo mayor que 1,0870, asi que da mas. La comisién de
40,73 € frente a 9,00 € es una cifra pequena y no cambia la decision. Para la factura
con el NIF mal, basta con tachar el NIF y escribir el correcto a mano: un PDF ya cumple
todos los requisitos de la factura electronica, asi que no hace falta revisar su numera-
cion ni emitir otro documento.»

Tu tarea. Localiza los errores, rebatelos con los datos del caso (13.577,98 €
y 13.615,46 € brutos; 13.537,25 € y 13.606,46 € netos) y escribe la respuesta
corregida. La actividad puede resolverse sin acceso a una IA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16. Distingue presupuesto, pedido, albaran y factura con un ejemplo de Nexo
para cada uno.

17. Explica qué es una factura rectificativa, qué datos lleva y por qué la
R-2027-0001 no modifica el IVA.

18. Distingue fecha de emisién, de vencimiento y de cobro con la
factura F-2027-0021.

Aplica
19. Variante. Recalcula la diferencia de cambio del caso si el tipo de la factura
F-2027-0021 fuera 1,0800 y se cobra con la oferta B.

20. Una factura de 5.408,70 € de Bazar Montesol se paga con 15 dias de
retraso. Con el tipo de enunciado del 10,00 %, calcula la demora y los
costes de cobro.

21. Redacta en cinco lineas el procedimiento de Nexo ante la deteccién de un
error en una factura ya emitida: quién avisa, qué documento se emite, como
se numera, qué se archiva y qué se comprueba.

Investiga

22. Consulta en el BOE el texto vigente del art. 6 del Reglamento de facturacion.
Anota la fecha de consulta, el ambito y qué no permite concluir (no dice si
una factura concreta es valida).

23. Busca el calendario oficial de aplicacion de la factura electronica B2B.
Anota fecha, ambito y qué no permite concluir (puede cambiar y depende
del volumen de operaciones).

24. Pregunta a una empresa de tu entorno o de tus practicas como corrige una
factura emitida con un error y qué guarda. Compara con el procedimiento
de esta unidad.

TU EXPEDIENTE ECONOMICO-FINANCIERO - PASO 8 -

EXPEDIENTE DOCUMENTAL Y REGISTRO DE VENCIMIENTOS

Guarda el producto con el identificador UDO8_P08_documental_vO1: la factura
F-2027-0014, la rectificativa R-2027-0001, la factura F-2027-0021 con su registro en
euros (13.640,55 €) y el justificante de salida de la mercancia, el cuadro de las dos
ofertas de cambio (13.537,25 € frente a 13.606,46 €), el registro de vencimientos y la
practica P08. Ahade la fecha y la fuente de tus consultas de las actividades 22y 23y la
copia de seguridad semanal de las facturas.

Comprueba tu expediente: la numeracion de las series sigue sin saltos ni reinicios; los
importes de la rectificativa coinciden con los de la factura rectificada; el efectivo neto
se calcula con la comision; cada factura del registro lleva sus tres fechas (emision,
vencimiento y cobro) y el vencimiento se ha contado en dias naturales.

[0 Hecho 0[O Revisado [0 Guardado
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0JO PROFESIONAL

Documento: factura de exportacion F-2027-0021 v1

Documento ficticio, preparado por Telmo el miércoles 09/06/2027 para el
archivo. Estado: APROBADO. Fuente: sin identificar. Comprobacion: no regis-
trada. Contiene cinco errores.

8O Linea del Contenido
documento
1 Cliente Maison Zenata Hétellerie SARL (Casablanca)
2 Operacion 1.000 juegos x 14,80 USD = 14.800,00 USD, FCA Valladolid
3 IVA 21 % sobre 14.800,00 USD
4 Mencion de No consta
exencién
5 Tipodecambio 1€ =1,0850USD, sinfecha
6 Efectivo 13.615,46 € (comision no descontada)
previsto
7 Revisién PDF generado y dado por valido sin comprobar el contenido ni la
numeracion

Encargo. Senala los cinco errores, explica por qué lo son y escribe cada linea
corregida. Di qué dos lineas estan bien y qué evidencia debe acompanar a una
factura aprobada (justificante de salida de la mercancia, copia, numeracion
y quién la comprueba).

N.° Linea Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. La factura rectificativa de la
F-2027-0014 es...

a) F-2027-0015.

b) R-2027-0001.

¢) una copia con el NIF tachado.

2. La base de una factura de 200 juegos
al14,90 €es...

a) 2.980,00 €.

b) 3.605,80 €.

c) 625,80 €.

3. Con condiciones de pago a 60 dias
fecha de factura, una factura del
31/05/2027 vence el...

a) 29/07/2027.

b) 30/07/2027.

c) 31/07/2027.

4. En una factura rectificativa por datos
del destinatario...

a) cambia el IVA.

b) no cambian los importes.

c) se anula la venta.

5. Un pago en efectivo entre empresas...

a) puede ser de cualquier importe.

b) no puede ser de 1.000 euros o mas.

c) solo es posible en euros.

Ya sé...

6. Segun la norma cotejada, la factura
electronica B2B es obligatoria para Nexo
desdeel...

a) 01/01/2027.

b) 06/10/2027.

c) 06/10/2028.

7. La factura F-2027-0021de
14.800,00 USD a 1,0850 vale...
a) 13.640,55 €.
b) 14.800,00 €.
c) 13.606,46 €.

8. El efectivo neto de la oferta B es...
a) 13.537,25 €.
b) 13.606,46 €.
c) 13.615,46 €.

9. En una exportacion la factura debe...
a) llevar IVA del 21 %.
b) indicar que la operacién esta exenta.
c) ir sin numero.

10. Los justificantes y libros
se conservan...

a) un ano.

b) tres anos.

c) seis afnos.

O distinguir presupuesto, pedido, albaran y factura.

O comprobar los requisitos de una factura y corregirla con una rectificativa.
[0 usar series y numeracion correlativa sin saltos.

O elegir un medio de cobro y respetar el limite del efectivo.

[ calcular la demora de un impago y llevar el registro de vencimientos.

O comparar dos ofertas de cambio por su efectivo neto.

Pararepasar. Sialguna casilla se te resiste, rehaz su actividad con otras cifras: otra
cantidad de juegos, otro cliente, otro importe en ddlares. Primero se comprueba
el documento, después se calcula, se registra y se anota el vencimiento; saltarse
la comprobacion del documento es la causa mas frecuente de las incidencias.
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EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

o Explicar qué es una cuenta y aplicar la partida doble a una operacién
de Nexo.

« Registrar operaciones en el libro Diario, pasarlas al Mayor y comprobar el
cuadre con un balance de sumas y saldos.

o Situar el Plan General de Contabilidad de PYMES y elegir la cuenta oficial de
cada hecho.

o Contabilizar compras, ventas, servicios, préstamos y movimientos de
tesoreria, con su IVA.

o Distinguir un asiento que cuadra de un asiento que es correcto.

o Trabajar con una aplicacion contable sin perder el control de lo que registra.

SITUACION DE PARTIDA

Jueves 17 de junio de 2027. Nexo Comercial, S.L. lleva tres meses y medio de
actividad y la documentacion esta completa: facturas, extractos, el despacho
de aduana del primer pedido y el cuadro del préstamo. Falta convertirla en infor-
macion contable. Casimiro, el asesor, se sienta con Priscila delante del Diario
impreso de los 14 hechos mas importantes del trimestre (el Ultimo, un cobro de
julio, se afade como reconstruccién retrospectiva).

Priscila ha comprobado que cada asiento cuadra. Casimiro le hace una pregunta
distinta: «¢Esta registrado lo que paso o solo lo que suma igual?». Esta mahnana,
ademas, le llegan los documentos de junio, que Priscila debe registrar antes de
fin de mes.

PARA EMPEZAR

1. SiNexo paga 16.940,00 € por unas estanterias con IVA, ;en cuantas
cuentas crees que hay que apuntarlo y por qué?

2. ¢Qué diferencia hay entre el dinero que sale del banco y el gasto que
se reconoce?

3. ¢Qué crees que comprueba un balance de sumas y saldos?
4. ;Por qué un asiento puede cuadrar y estar mal?

5. ¢Qué ventaja da registrar los hechos en una aplicacion y qué
riesgo introduce?

2~ v by (X ‘Q
Q = 0' <2

Partida doble Diario y Mayor PGC Hechos Aplicacion

9.1 9.2 955 9.4 Ol5)
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9.1 Cuentas y partida doble

Contabilizar no es copiar facturas: es explicar, con dos columnas que siempre
suman lo mismo, qué ha pasado en la empresa.

La cuenta. Una cuenta es la ficha donde se anotan los aumentos y las disminu-
ciones de un mismo elemento: el banco, los clientes, el capital, las compras. Cada
cuenta tiene un numero y un nombre oficiales en el Plan General de Contabilidad.
La columna izquierda se llama Debe y la derecha Haber; no significan «bueno»
ni «kmalo», solo un lado y otro.

La partida doble. Toda operacién afecta al menos a dos cuentas y la suma ano-
tada en el Debe es igual a la anotada en el Haber. Es el principio de la partida
doble. El conjunto de anotaciones de una operacién es un asiento. Lo que el
asiento anota depende de la naturaleza de la cuenta: los bienes, los derechos
y los gastos aumentan por el Debe; las deudas, el patrimonio neto y los ingresos
aumentan por el Haber.

Primer asiento de Nexo. El 3 de marzo de 2027, en la escritura, los socios apor-
tan 110.000,00 € que ya estan en la cuenta del banco. El banco aumenta (Debe)
y el capital social aumenta (Haber):

Fecha N.°© Cuenta Debe Haber

03/03/2027 1 572 Bancos e instituciones de crédito 110.000,00
c/c vista, euros

100 Capital social 110.000,00
Aportaciones de los socios (escritura de constitucion).
Sumas 110.000,00 110.000,00

El capital aportado no es ingreso ni su desembolso es un gasto: es lo que los
socios han aportado y figura en el patrimonio neto: no es una deuda exigible.
Mientras no se devuelva, se mantiene en el Haber de la cuenta 100.

Un asiento con IVA. Ese mismo dia Nexo paga 900,00 € de notaria, registro y ges-
toria, mas 189,00 € de IVA, con un solo pago de 1.089,00 €. Notaria y Registro
(640,00 €) se cargan a reservas (113) y la gestoria (260,00 €, un servicio que el
caso trata como gasto del ejercicio) es gasto (623), ambos al Debe, igual que el
IVA soportado, que se recuperara; el banco disminuye por el Haber:

Fecha N.°© Cuenta Debe Haber
03/03/2027 2 113 Reservas voluntarias 640,00
623 Servicios de profesionales 260,00
independientes
472 Hacienda Publica, IVA soportado 189,00
572 Bancos e instituciones de crédito c/c 1.089,00
vista, euros
Facturas de notaria, registro y gestoria.
Sumas 1.089,00 1.089,00

Unidad 9 - El registro contable de las operaciones 139



9 - EL REGISTRO CONTABLE DE LAS OPERACIONES

CLAVE - GASTO, PAGO Y CUENTA

El gasto y el pago son hechos distintos: el gasto se reconoce por lo que se consume
y el pago cuando sale el dinero. Aqui coinciden en el dia (los 640,00 € van contra
reservas); cuando una compra se paga después, el gasto va al Debe y la deuda con el
proveedor, al Haber.

Ejemplo de error frecuente. Cargar el IVA al gasto. Si en el asiento 2 se anotan
1.089,00 € entre las cuentas 113 y 623, el coste sube en 189,00 € que no son de
Nexo y no queda anotado el IVA que se recupera. La declaracion de IVA parte de
las cuentas 472 y 477; mezclado con el gasto, no se puede preparar. Ninguna
suma detecta este error.

Cuentas deudoras y acreedoras. Al final de un periodo, cada cuenta tiene un
saldo: deudor si el Debe supera al Haber (el banco, los clientes, los gastos)
y acreedor si ocurre lo contrario (los proveedores, el capital, los ingresos). Un
saldo contrario al esperado, como un banco acreedor, suele delatar un error,
salvo que sea un descubierto bancario.

ACTIVIDADES

1. El 15/03/2027 Nexo compra equipos informaticos (3.200,00 €) y mobiliario
(2.400,00 €), mas el 21 % de IVA, y paga por banco. Escribe el asiento (cuentas 217,
216, 472 y 572).

2. Explica por qué el asiento 1 no registra ingreso alguno.

3. Clasifica en Debe o Haber el aumento de: a) Bancos; b) Capital social; c) Gastos;
d) Proveedores.

9.2 Diario, Mayor y comprobacion
El Diario cuenta la historia en orden de fechas; el Mayor la cuenta cuenta a cuenta;
el balance comprueba que las dos versiones coinciden.

Ellibro Diario. Registra dia a dia todas las operaciones, con su fecha, sus cuentas,
sus importes y la referencia del documento que las justifica (Codigo de Comercio,
arts. 25y 28.2). Un asiento sin fecha o sin documento no se puede revisar des-
pués: la contabilidad debe llevarse con orden y claridad, y los errores se salvan
con un asiento nuevo, nunca borrando (art. 29).
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El Mayor. Es el conjunto de cuentas con todos los asientos que las afectan. Cada
cuenta se representa como una T: el Debe a la izquierda, el Haber a la derecha,
las sumas de cada lado y el saldo (la diferencia). Asi se ve de un vistazo cuanto
hay en el banco o cuanto se debe. Tras cuatro asientos de Nexo (aportaciones,
gastos de constitucion, estanterias y desembolso del préstamo; la compra de
equipos de la actividad 1 queda fuera de este ejemplo), el Mayor de la cuenta de
bancos es:

572 Bancos e instituciones de crédito c/c vista, euros

Debe Haber
(AO1) 03/03 Aportaciones 110.000,00 (A02) 03/03 Constitucion 1.089,00
(A05) 31/03 Préstamo 25.000,00 (A04) 24/03 Estanterias 16.940,00
135.000,00 18.029,00

Saldo deudor: 116.971,00

El Mayor sirve para consultar un saldo; el Diario, para reconstruir cémo se llego
aél.

El balance de sumas y saldos. Es la tabla de comprobacién que reune las sumas
del Debe y del Haber de cada cuenta del Mayor y calcula sus saldos. Sitodos los
asientos cuadran, las sumas totales del Debe y del Haber son iguales y la de los
saldos deudores iguala a la de los acreedores. Con esos cuatro asientos (A01,
A02, A04 y AO5):

Balance de comprobacion de los asientos A01, A02, AO4 y AO5

Sumas Saldos

Cuenta Debe Haber Deudor Acreedor
100 Capital social 0,00 110.000,00 110.000,00
113 Reservas voluntarias 640,00 0,00 640,00
170 Deudas a largo plazo con 0,00 25.000,00 25.000,00
entidades de crédito
215 Otras instalaciones 14.000,00 0,00 14.000,00
472 Hacienda Publica, IVA 3.129,00 0,00 3.129,00
soportado

572 Bancos e instituciones de 135.000,00 18.029,00 116.971,00
crédito c/c vista, euros

623 Servicios de profesionales 260,00 0,00 260,00
independientes
Totales 153.029,00 153.029,00 135.000,00 135.000,00

LA NORMA DICE

Codigo de Comercio, art. 25: contabilidad ordenada y adecuada, con el libro Diario
entre los obligatorios; art. 28.2: el Diario registra dia a dia las operaciones; art. 29:
orden, claridad y salvado de errores; art. 30.1: conservacién de libros y justificantes
durante seis afos. Consulta la versién vigente.
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Qué no demuestra el balance. Que las sumas coincidan prueba que Debe y Haber
son iguales, no que cada importe esté en la cuenta correcta ni que el documento
de origen sea el que se cree. Un gasto cargado en la cuenta equivocada, o un
asiento duplicado, cuadran perfectamente.

Por eso el balance se completa con otras pruebas: comparar el saldo del banco
con el extracto, el de clientes con la lista de facturas pendientes y el de provee-
dores con las facturas por pagar.

( Cuadra.

Aqui tienes el Diario del
trimestre, asiento por asiento.

) [ ¢Y es el documento correcto? ]

ACTIVIDADES

4. Calcula el saldo de la cuenta 572 después de los asientos 1y 2 y di si es deudor
o acreedor.

5. En el balance de arriba, ¢cuanto suman los saldos deudores? ;Y los acreedores?

6. Explica con un ejemplo por qué un asiento que cuadra puede estar mal.

9.3 EIPGCy el marco de pymes

Los nombres y numeros de las cuentas no se inventan: son los del Plan General
de Contabilidad y permiten que cualquier contable lea tu Diario.

El PGC de PYMES. El Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, aprueba el
Plan General de Contabilidad de PYMES. Son obligatorios el marco conceptual,
las normas de registro y valoracion y los modelos de cuentas anuales; el cuadro
de cuentas y las definiciones y relaciones contables son facultativos y el libro usa
el cuadro oficial. Consulta la version vigente. Cada cuenta se identifica por un
numero cuya primera cifra indica su grupo.

Grupo Contenido Ejemplo en Nexo

1 Financiacion basica 100 Capital social

2 Inmovilizado 218 Elementos de transporte

3 Existencias 300 Mercaderias A

4 Acreedores y deudores 400 Proveedores, 430 Clientes
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Grupo Contenido Ejemplo en Nexo

5 Cuentas financieras 572 Bancos
6 Comprasy gastos 600 Compras de mercaderias
7 \Ventas e ingresos 700 Ventas de mercaderias

Las cuentas que usa Nexo. Al registrar un hecho se busca la cuenta oficial y se
copia su nombre literal. Las que aparecen en los asientos de esta unidad son:

Cuenta Nombre oficial

113,170 Reservas voluntarias; Deudas a largo plazo con entidades de crédito
215, 216, Otras instalaciones; Mobiliario; Equipos para procesos de informacién;
217,218 Elementos de transporte

400, 407 Proveedores; Anticipos a proveedores

430 Clientes

472,477 Hacienda Publica, IVA soportado; Hacienda Publica, IVA repercutido
572 Bancos e instituciones de crédito c/c vista, euros

600 Compras de mercaderias

621,623, Arrendamientos y canones; Servicios de profesionales independientes;
624,628 Transportes; Suministros

626 Servicios bancarios y similares

662, 668 Intereses de deudas; Diferencias negativas de cambio

700 Ventas de mercaderias

CLAVE - UNA CUENTA PARA CADA COSA

No se agrupan en una cuenta hechos distintos por comodidad: la cuota de un préstamo
tiene una parte que devuelve el capital (cuenta 170) y otra que son intereses (662).
Mezclarlas falsea el gasto de la empresa.

EN TU SECTOR

Transporte y logistica: la furgoneta de reparto se contabiliza en la 218; el manteni-
miento, en la 622; el seguro, en la 625; los suministros no almacenables, en la 628;
el impuesto de vehiculos, en la 631, y la amortizacién en la 681 con contrapartida en
la 2818. Cada gasto de la flota tiene su cuenta, y por eso se puede calcular el coste
por kildmetro.

Como se busca una cuenta. Se parte del hecho y se pregunta qué es: un bien
duradero (grupo 2), una deuda con un proveedor (grupo 4), un gasto de servicios
(grupo 6) o una venta (grupo 7). Después se copia del cuadro su nimero y su
nombre y se comprueba que un gasto va al Debe y un ingreso al Haber.

Terminologia que no se mezcla. La amortizacion reparte el coste de un inmo-
vilizado en su vida util; el deterioro reconoce que un activo vale menos que su
valor en libros; una provision es una obligacion probable de importe incierto; y la
devolucion del principal de un préstamo cancela una deuda: no es gasto.
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ACTIVIDADES

7. Busca en la tabla la cuenta oficial de: a) una factura de la asesoria; b) un transporte
contratado; ¢) una comision del banco; d) el anticipo a un proveedor.

8. ;Por qué el seguro de la furgoneta no va a la cuenta 628?

9. Explica la diferencia entre amortizacion y devolucion del principal con la furgoneta
de Nexo.

9.4 Compras, ventas, servicios y tesoreria

Un asiento por cada hecho, con su documento: compras, ventas, servicios
y movimientos de dinero siguen siempre el mismo razonamiento.

El pedido 1. Nexo paga el 30/03/2027 un anticipo del 30 % a Ege Porselen,
5.265,00 €; no es compra todavia, es un derecho frente al proveedor (cuenta
407). El 28/04 llega la mercancia: factura de 17.550,00 € mas 3.685,50 € de IVA
de importacién pagado en la aduana; el anticipo se descuenta y queda por pagar
el 70 %, 12.285,00 €, hasta el 28/05. La factura del agente de aduanas (380,00 €
mas 79,80 € de IVA, asiento P1c) completa el coste de adquisicion: 17.930,00 €.

Fecha N.°© Cuenta Debe Haber
30/03/2027 407 Anticipos a proveedores 5.265,00
572 Bancos e instituciones de crédito 5.265,00

c/c vista, euros
Pla - Transferencia del anticipo del 30 %.

Sumas 5.265,00 5.265,00
28/04/2027 600 Compras de mercaderias 17.550,00
472 Hacienda Publica, IVA soportado 3.685,50

407 Anticipos a proveedores 5.265,00

400 Proveedores 12.285,00

572 Bancos e instituciones de crédito 3.685,50

c/c vista, euros
P1b - Factura de Ege Porselen y documento de importacion.
Sumas 21.235,50 21.235,50

Ventas con IVA. El 31/05/2027 Nexo agrupa las ventas de mayo: 300 juegos
a 14,90 € son 4.470,00 € de base y 938,70 € de IVA repercutido. La venta se
reconoce al entregar, aunque el cobro sea en julio. Cada hecho lleva su fecha
propia, la del hecho y no la del registro.

Fecha N.° Cuenta Debe Haber
31/05/2027 430 Clientes 5.408,70
700 Ventas de mercaderias 4.470,00
477 Hacienda Publica, IVA repercutido 938,70
V05 - Facturas de ventas nacionales de mayo.
Sumas 5.408,70 5.408,70
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El préstamo. La cuota mensual de 587,13 € se descompone en intereses y devolu-
cioén del principal. La primera, el 30/04/2027, son 125,00 € de intereses y 462,13 €
de principal. Simplificacion del caso: el principal va a la 170 y en el cierre se
reclasifica a la 5200 la parte que vence en doce meses:

Fecha N.°© Cuenta Debe Haber
30/04/2027 170 Deudas a largo plazo con entidades de 462,13
crédito
662 Intereses de deudas 125,00
572 Bancos e instituciones de crédito c/c 587,13
vista, euros
LO1 - Cuota 1 del préstamo, segun el cuadro de amortizacion.
Sumas 587,13 587,13

La venta en ddlares. La venta y el cobro son dos hechos con dos asientos: el
primero aumenta clientes (430) y el segundo lo cancela. EI 09/06/2027 la expor-
tacion a Maison Zenata se registra por 13.640,55 € (14.800,00 USD a 1,0850), sin
IVA por exenta. Cuando se cobra, el 09/07/2027, entran 13.606,46 € en el banco,
hay 9,00 € de comision y una diferencia negativa de cambio de 25,09 €:

Fecha N.° Cuenta Debe Haber
09/07/2027 572 Bancos e instituciones de crédito c/c 13.606,46
vista, euros
626 Servicios bancarios y similares 9,00
668 Diferencias negativas de cambio 25,09
430 Clientes 13.640,55
C-EX - Cobro de la factura F-2027-0021 con la oferta de cambio B.
Sumas 13.640,55 13.640,55

Cada mes el cuadro del préstamo, documento de origen, da los intereses y el
principal. Con la cuota 3, por ejemplo, 120,37 € son gasto y 466,76 € disminuyen
la deuda.

CLAVE - CUOTA ENTERA A INTERESES

Cargar los 58713 € a la cuenta 662 cuadra, pero es un error: 462,13 € no son un
gasto financiero, son devolucion de deuda. El gasto seria 462,13 € mayor y la deuda
no disminuiria.

ACTIVIDADES

10. Escribe el asiento del alquiler de la nave de abril, 2.100,00 € mas 441,00 € de IVA,
pagado el 01/04/2027 (cuentas 621, 472 y 572).

1. Escribe el asiento de la factura de transportes de 400,00 € mas 84,00 € de IVA,
pagada el 30/06/2027.

12. En el asiento del cobro de la exportacion, ¢por qué el banco recibe menos que el
importe de la factura?
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9.5 Registro informatico

La aplicacion contabiliza deprisa, pero no entiende lo que ocurre: la responsabi-
lidad de que el asiento sea correcto sigue siendo de quien lo prepara.

Qué hace la aplicacion contable. Permite introducir los asientos con sus cuentas
y su documento, calcula las sumas, mantiene el Diario y el Mayor al dia, emite el
balance de sumas y saldos y archiva el soporte. Cada empresa decide su proce-
dimiento, pero conviene escribirlo. Muchas aplicaciones generan los asientos de
forma automatica a partir de la factura emitida o recibida y del extracto bancario
importado; eso reduce teclear, pero exige comprobar que la cuenta que propone
es la correcta. Una buena regla es revisar el cuadro de asientos del mes antes de
cerrarlo, y no solo el resultado final.

Plantillas y automatismos. Un asiento que se repite cada mes, como el alquiler
o la cuota del préstamo, se guarda como plantilla con sus cuentas y se actualiza
solo en importe y fecha. Funciona bien mientras el hecho sea el mismo; cuando
cambia, como en la cuota 3, que tiene otros intereses y otro principal, hay que
revisarla a mano.

Controles. Una buena practica es dejar un rastro de cada asiento: quién lo hizo
y cuando; no borrar asientos, sino corregirlos con otro; cerrar cada mes para que
no se modifique sin dejar huella; hacer una copia de seguridad. Libros y justifi-
cantes se conservan seis anos (Cédigo de Comercio, art. 30.1).

Para saber mas. Si usas una aplicacion, indica cual, qué version y la fecha, y no
la cites como solucion.

Conciliacion bancaria. Cada mes el saldo del Mayor de Bancos debe coincidir
con el del extracto, salvo partidas en transito que se explican. En Nexo, el saldo
contable del 572 a 30/06/2027 es 22.628,03 €, igual al del extracto. Si no coin-
cide, se busca un pago o cobro sin registrar, una transposicién de cifras o un
duplicado; nunca se ajusta con un asiento sin explicar. Una diferencia divisible
entre 9 suele indicar dos cifras intercambiadas.

CLAVE - LA APLICACION NO SUSTITUYE AL CRITERIO

Una aplicacién contabiliza lo que se le da. Si propone una cuenta equivocada y nadie
lo revisa, el error se repite con cada asiento de la misma plantilla.

ACTIVIDADES

13. Nombra tres controles que aplicarias a una aplicaciéon contable de Nexo y qué error
evita cada uno.

14. ; Qué comprobarias antes de aceptar un asiento generado automaticamente a partir
de una factura de proveedor?

15. El saldo de Bancos del Mayor es 22.628,03 € y el extracto marca 22.690,03 €.
¢Qué haces?
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

Los 14 asientos de la secuencia

Caso ficticio. Jueves 17 de junio de 2027. Casimiro y Priscila revisan, con datos
hasta julio (reconstruccion retrospectiva), la secuencia del trimestre de Nexo
Comercial, S.L.

Paso 1. Los asientos (sin A03: equipos de la actividad 1).

o AO1-03/03 Aportaciones (escritura): 572 110.000,00 a 100 110.000,00.

e A02 - 03/03 Constitucion: 113 640,00, 623 260,00 y 472 189,00
a 572 1.089,00.

e AO4 - 24/03 Estanterias (factura): 215 14.000,00 y 472 2.940,00
a 572 16.940,00.

e P1a-30/03 Anticipo del pedido (transferencia): 407 5.265,00 a 572 5.265,00.
e AO5 - 31/03 Préstamo (contrato): 572 25.000,00 a 170 25.000,00.

» AO0G - 31/03 Furgoneta (factura): 218 30.000,00 y 472 6.300,00
a 572 36.300,00.

e RO4 - 01/04 Alquiler de abril (factura): 6212.100,00 y 472 441,00
a 572 2.541,00.

« P1b - 28/04 Pedido 1 (factura y DUA): 600 17.550,00 y 472 3.685,50
a 407 5.265,00, 400 12.285,00 y 572 3.685,50.

e P1c-28/04 Agente de aduanas (factura): 600 380,00 y 472 79,80
a 572 459,80.

e LO1-30/04 Cuota 1 (cuadro): 170 462,13 y 662 125,00 a 572 587,13.
e P1d - 28/05 Pago del 70 % (transferencia): 400 12.285,00 a 572 12.285,00.
» VO5 - 31/05 Ventas de mayo (facturas): 430 5.408,70 a 700 4.470,00
y 477 938,70.
e V-EX - 09/06 Exportacion (F-2027-0021): 430 13.640,55 a 700 13.640,55.
e C-EX-09/07 Cobro (extracto): 572 13.606,46, 626 9,00 y 668 25,09
a 430 13.640,55.
Paso 2. El Mayor de Bancos y el extracto. Con todo el Diario (los 14 asientos
y otros movimientos de banco), la cuenta 572 resume cada mes asi:

Mes de 2027 Cobros (Debe) Pagos (Haber) Saldo de fin de mes

Marzo 135.000,00 66.676,50 68.323,50

Abril 0,00 16.933,51 51.389,99

Mayo 0,00 24.230,23 27.159,76

Junio 0,00 4.531,73 22.628,03

Julio 19.015,16 10.265,68 31.377,51
RESULTADO

Los 14 asientos cuadran (264.392,23 € en el Debe y en el Haber); el Mayor de Bancos
coincide cada mes con el extracto.
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Junio de 2027

Caso ficticio. Priscila registra los hechos de junio de Nexo: RO6 alquiler de junio,
2.100,00 € més 441,00 € de IVA (01/06); U06 suministros y combustible consumi-
dos en el mes, 610,00 € mas 128,10 € de IVA (30/06; el caso los lleva a la 628 por
simplificacién); GO6 asesoria, 150,00 € mas 31,50 € (30/06); TO6 transportes,
400,00 € mas 84,00 € (30/06); LO3 cuota 3 del préstamo, 58713 € (intereses
120,37 €, principal 466,76 €, 30/06); VO6 ventas de junio, 600 juegos: base
8.940,00 €, IVA 1.877,40 €, total 10.817,40 € (30/06). Todo se paga por banco en
su fecha, salvo V06, que no se cobra en junio.

Encargo. 1) Escribe los seis asientos en el Diario con sus cuentas oficiales. 2)
Calcula las sumas del Debe y del Haber de todo junio y el total de pagos por
banco. 3) Corrige ademas el asiento de la cuota 3 de un companero, que cargd
587,13 € entera a la cuenta 662: ;por qué cuadra y por qué estd mal? 4) Variante:
repite el asiento con la cuota 4 (31/07/2027): principal 469,10 € e intereses
118,03 €. 5) Anota el documento de cada asiento.

Plantilla GEF-P09 - Junio de 2027

Campo Tu respuesta

Identificador y fecha

Datos de partida

Asientos R06, U06, GO6 y TO6
Asientos LO3 'y V06

Sumas de Debe y de Haber
Comprobacion

Incidencia y correccién

Variante con la cuota 4

Cotejo. 0 EI IVA va ala 472 o0 a la 477, no al gasto. O El principal va a la deuda
(170 en el libro). O Cada asiento lleva fecha y documento.
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LECTURA Y DEBATE

El recibo de Hortensia

Relato ficticio. Viernes 18 de junio de 2027. Venancio, el agente de aduanas,
comenta con Priscila una visita que ha hecho a una clienta suya.

Hortensia lleva una tienda de especias en Valladolid y registraba sus facturas
ella misma, en una hoja de calculo. Cada recibo de la luz lo apuntaba entero, con
IVA, como gasto de suministros. Su hoja cuadraba todos los meses porque lo que
salia del banco coincidia con lo que anotaba. Cuando por primera vez presento el
IVA con una gestoria, la cuota soportada no coincidia con ninguna de sus cifras.

Venancio le ayudo a separar el IVA de cada recibo. Los gastos de Hortensia
bajaron, su beneficio subié y su IVA a pagar fue menor. «Si no tienes dénde ver
el IVA, no lo ves», le dijo. Priscila anota en su cuaderno: «Que cuadre no es que
esté bien».

Preguntas. 1) ;Qué error cometia Hortensia y por qué no se veia en el cuadre? 2)
¢Qué cuenta habria usado para el IVA de cada recibo? 3) Redacta dos controles
mensuales que habrian detectado el problema antes.

APRENDE CON LA IA

Priscila pregunta a un asistente de IA si el asiento de la cuota 3 del préstamo y el
del alquiler de junio son correctos. La respuesta es esta:

RESPUESTA DE LA IA

«Los dos asientos son correctos porque cuadran. En la cuota 3 se carga 587,13 € a la
cuenta 662 Intereses de deudas y se abona 587,13 € a Bancos: Debe y Haber son
iguales. El alquiler de junio se carga a la cuenta 621 por 2.541,00 €, IVA incluido, y se
abona a Bancos. Como las sumas coinciden, no hace falta revisar los documentos.»

Tutarea. Localiza los errores, rebatelos con los datos del caso (principal 466,76 €,
intereses 120,37 €, IVA 441,00 €) y escribe los asientos corregidos. La actividad
puede resolverse sin acceso a una lA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16. Distingue Diario, Mayor y balance de sumas y saldos y di qué comprueba
cada uno.

17. Explica por qué la cuota de un préstamo se reparte entre dos cuentas y cual
es cada una.

18. Distingue gasto y pago con el alquiler de abril y con una compra pagada
a 30 dias.

Aplica
19. Variante. Escribe el asiento de la cuota 2 del préstamo (31/05/2027): los
intereses son el 0,5 % mensual sobre 24.537,87 € (122,69 €).

20. Calcula el saldo de la cuenta 572 a 30/06/2027 a partir del de mayo
(27159,76 €) y de los asientos de junio.

21. Redacta en cinco lineas el procedimiento de Nexo para registrar una factura
de proveedor: documento, cuenta, IVA, fecha, comprobacion.

Investiga

22. Consulta el cuadro de cuentas del PGC de PYMES y anota el nUmero y el
nombre de la cuenta de una operacion de tu eleccion. Fecha de consulta,
ambito y qué no permite concluir (no dice si el asiento concreto
es correcto).

23. Busca en el BOE el art. 25 del Cédigo de Comercio y resume en tres lineas
los libros obligatorios. Fecha de consulta, ambito y limite.

24. Pregunta a una empresa de tu entorno o de tus practicas como registra sus
facturas y qué controles aplica. Compara con la unidad.

Antes de entregar. Comprueba que el expediente contiene, por este orden, los
documentos de origen, el Diario, el Mayor de bancos y el balance de sumas
y saldos, y que cada asiento remite a su documento. Si un revisor tuviera que
preguntarte de dénde sale una cifra, el expediente debe contestarlo sin tu ayuda.
Anota la fecha de cierre de cada version.

TU EXPEDIENTE ECONOMICO-FINANCIERO -

PASO 9 - DIARIO Y MAYOR DE LA SECUENCIA

Guarda el producto con el identificador UDO9_P09_diario_v01: los 14 asientos de la
secuencia con su documento, el Mayor de la cuenta 572 con los saldos de fin de mes
(68.323,50 €, 51.389,99 €, 27.159,76 € y 22.628,03 € a 30/06/2027), los seis asientos
de junio y el balance de sumas y saldos (15.349,13 € en cada lado).

Comprueba tu expediente: cada asiento cuadra y tiene fecha y documento; el IVA no
estd en el gasto; el principal del préstamo esta en la 170; el saldo del Mayor coincide
con el extracto.

O Hecho 0O Revisado [O Guardado
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0JO PROFESIONAL

Documento: Diario de junio de 2027 v1

Documento ficticio, preparado por un colaborador el viernes 18/06/2027 para la
revision de Casimiro. Estado: APROBADO. Fuente: sin identificar. Comprobacion:
no registrada. Todos los asientos cuadran y el documento contiene cinco errores.

Fecha N.°© Cuenta Debe Haber
30/06/2027 1 662 Intereses de deudas 587,13
572 Bancos e instituciones de crédito 587,13

c/c vista, euros
Cuota 3 del préstamo.
01/06/2027 2 621 Arrendamientos y cadnones 2.541,00
572 Bancos e instituciones de crédito 2.541,00
c/c vista, euros
Alquiler de la nave de junio (factura).
30/06/2027 3 430 Clientes 10.817,40
477 Hacienda Publica, VA repercutido 8.940,00
700 Ventas de mercaderias 1.877,40
Ventas de junio (facturas).
4 628 Suministros 610,00
472 Hacienda Publica, IVA soportado 128,10
572 Bancos e instituciones de crédito 738,10
c/c vista, euros
30/03/2027 5 400 Proveedores 5.265,00
572 Bancos e instituciones de crédito 5.265,00
c/c vista, euros
Anticipo del 30 % del pedido 1 (transferencia).

Encargo. Senala los cinco errores, explica por qué lo son y escribe cada asiento
corregido. Di qué comprobacion habria detectado cada uno (documento de
origen, cuadro del préstamo, tipo de IVA, fecha) y por qué el cuadre no los
detecta. Para cada error, anade qué efecto tendria en el resultado o en el balance
si no se corrigiera.

N.° Linea Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. La partida doble exige que en 6. Una cuota de préstamo de 587,13 € con
cada asiento... 46213 € de principal se registra...

a) el Debe sea mayor que el Haber. a) todo en la 662.

b) el Debe sea igual al Haber. b) 170 por 462,13 y 662 por 125,00.

c) solo haya dos cuentas. c) todo en la 170.
2. Las aportaciones de los socios 7. Un anticipo a un proveedor se registra
(110.000,00 €) se registran... en la cuenta...

a) 572 en el Debe y 100 en el Haber. a) 400.

b) 100 en el Debe y 572 en el Haber. b) 407.

c¢) como ingreso en la 700. c) 430.
3. ElI IVA soportado de una factura de 8. Las ventas de 600 juegos a 14,90 € con
gastos va a la cuenta... IVA al 21 % suman...

a) del gasto. a) 8.940,00 €.

b) 472. b) 10.817,40 €.

c) 477. c) 1.877,40 €.
4. El saldo de la cuenta 572 tras los 9. Un asiento que cuadra...
asientos 1y 2 de Nexo es... a) siempre es correcto.

a) 108.911,00 €. b) puede ser incorrecto.

b) 110.000,00 €. ¢) no necesita documento.

¢) 1.089,00 €. 10. Libros y justificantes se conservan...
5. El libro Diario... a) un ano.

a) agrupa las operaciones por cuenta. b) cuatro anos.

b) registra dia a dia las operaciones. c) seis anos.

c) calcula el IS.

Ya sé...
[ aplicar la partida doble a una operacién con IVA.

O registrar en el Diario, pasar al Mayor y comprobar con el balance de sumas
y saldos.

[0 elegir la cuenta oficial de un hecho de compra, venta, servicio o tesoreria.
O separar los intereses y el principal de una cuota de préstamo.

[0 distinguir un asiento que cuadra de un asiento correcto.

[ usar una aplicacion contable sin perder el control de lo que registra.

Para repasar. Si alguna casilla se te resiste, vuelve al hecho y rehaz su asiento
desde el documento: qué ha pasado, qué cuentas cambian, cual es el IVA, cuanto
sale o entra del banco. Después, comprueba que cuadra, que esta en la cuenta
oficial y que el saldo del Mayor coincide con el extracto.
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EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

e Valorar un inmovilizado en el momento de su compra y distinguir inversion
de gasto.

o Fijar su vida util y su valor residual y justificarlos.

e Calcular la amortizacion lineal de un ejercicio parcial y compararla con el
maximo fiscal.

o Registrar los ajustes de cierre: existencias, gastos anticipados
y deudas pendientes.

o Elaborar la cuenta de pérdidas y ganancias y el balance de un ejercicio
y comprobar que cuadran.

o Explicar el contenido de la memoria y proponer la aplicacion del resultado.

SITUACION DE PARTIDA

Martes 4 de enero de 2028. Nexo Comercial, S.L. termina su primer ejercicio, del
3 de marzo al 31 de diciembre de 2027. Priscila tiene ya un resultado provisio-
nal, pero ese resultado ignora que la furgoneta, las estanterias y los equipos se
han usado nueve meses, y que algunos pagos de 2027 corresponden a 2028.
Casimiro lo resume en una frase: «Sin amortizar, el resultado engana».

Olimpia quiere saber cuanto ha ganado la empresa antes de hablar de repartir
nada. Telmo ha contado la nave: quedan 1.000 juegos en las estanterias. Priscila
debe cerrar la contabilidad y preparar los estados que llevara a los socios.

1. ¢Por qué una furgoneta de 30.000,00 € no es un gasto de 30.000,00 € el
dia que se compra?

2. ¢Qué dato necesitas para saber cuanto vale hoy una furgoneta comprada
el 31/03/20277?

3. ¢Qué diferencia hay entre pagar el seguro de todo el afio el 1 de abril
y gastarlo?

4. ;Cuanto crees que valen hoy los 1.000 juegos que quedan en la nave?

5. ¢Qué crees que debe contener un balance para que lo entienda alguien que
no conoce la empresa?

v (NS < i
4 NG
& X \c
Valoracién Vida util Amortizacién Ajustes (L
anuales
101 10.2 103 10.4 105
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10.1 Valoracion inicial

Lo que cuesta un activo no es lo que marca la etiqueta: es todo lo que hubo que
pagar para tenerlo listo para usar.

Inversion y gasto. Un inmovilizado material es un bien duradero que la empresa
usa durante varios afos: una furgoneta, unas estanterias, unos equipos informa-
ticos, un mobiliario. Comprarlo es una inversidn: sale dinero, pero no se reconoce
un gasto, sino un activo que se ira consumiendo. El gasto aparece poco a poco,
afno a ano, a través de la amortizacion.

Precio de adquisicion. El inmovilizado se valora por su precio de adquisicion: el
precio de factura mas los gastos necesarios para dejarlo en condiciones de uso
(transporte, instalacién, montaje, derechos de aduana), menos los descuentos.
No incluye el IVA soportado deducible, que se recupera en la declaracion y se
anota aparte (cuenta 472). Para Nexo, todos los activos estan afectos a la activi-
dad y su IVA es deducible.

Documento 1- Inmovilizado material de Nexo al 31/12/2027

(ficticio; importes sin IVA)

Elemento Valor de

adquisicion (€)
Equipos informaticos 217 15/03/2027 3.200,00
Mobiliario de oficina 216 15/03/2027 2.400,00
Estanterias de paletizacion 215 24/03/2027 14.000,00
Furgoneta de reparto 218 31/03/2027 30.000,00
Total 49.600,00

Lo que no es inmovilizado. Los juegos de mesa de 12 piezas (menaje de hostele-
ria) que Nexo compra para vender son existencias, no inmovilizado: no se usan en
la actividad, se venden. La fianza del alquiler de la nave (4.200,00 €) tampoco es
inmovilizado material, sino una fianza constituida a largo plazo que se recupera
al terminar el contrato. Y las reparaciones corrientes de la furgoneta son gasto
del ano, no mayor valor.

La furgoneta. El precio de factura fue 30.000,00 € mas 6.300,00 € de IVA,
36.300,00 € en total, pagados el 31/03/2027; el préstamo de 25.000,00 €
financioé una parte, pero el valor del activo no depende de cédmo se pague. La
furgoneta entra en el balance por 30.000,00 €, y el IVA va ala 472. Los intereses
del préstamo son gasto financiero del ejercicio, no mayor valor del activo, porque
la furgoneta se usa desde el primer dia.

Ddnde se anota. Cada tipo de elemento tiene su cuenta: 215 para las instala-
ciones, 216 para el mobiliario, 217 para los equipos informaticos y 218 para los
elementos de transporte. Cada compra tiene su asiento con su factura (unidad 9).
El valor de adquisicién se anota una sola vez, el dia de la compra, y se mantiene
en la cuenta mientras el activo siga en uso.
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CLAVE - QUE ENTRA EN EL VALOR

Entran el precio y los gastos necesarios para tenerlo en uso. No entran el IVA deducible,
los intereses del préstamo (salvo en un activo que tarda mas de un afio en estar listo)
ni los gastos de mantenimiento posteriores. Un activo mal valorado se amortiza mal
durante toda su vida.

ACTIVIDADES

1. Una estanteria cuesta 14.000,00 € mas 2.940,00 € de IVA. Indica su valor de adqui-
sicion y qué cuenta recoge el IVA.

2. El 31/03/2027 Nexo paga la furgoneta con un préstamo de 25.000,00 €. ;Aumenta
el valor de adquisicién del activo por el préstamo? ¢Y por sus intereses?

3. Distingue inversion y gasto con tres ejemplos del Documento 1y tres gastos corrien-
tes de Nexo.

10.2 Vida util y valor residual

Cuanto dura un activo y cuanto valdra al final son decisiones que se justifican,
no gustos.

Vida util. Es el periodo durante el cual la empresa espera usar el activo. Se estima
por el desgaste, la obsolescencia técnica y los limites legales o contractuales,
y se fija al comprar. Una furgoneta de reparto con uso intensivo no dura lo mismo
gue unas estanterias.

Como se estima. La vida util se fija con la experiencia de la propia empresa, los
datos del fabricante y los catalogos del sector. Las tablas fiscales marcan un
limite deducible, pero no deciden la vida contable.

Valor residual. Es el importe que se espera obtener por el activo al final de su
vida util, descontados los costes de venta. Cuando es despreciable, se toma
como cero. Solo la parte que supera el residual se amortiza: la base amortizable
es el valor de adquisicién menos el residual.

Documento 2 - Vida util y residual elegidos por Nexo

(ficticio; supuestos del caso)

Elemento VLRIt residue\illa(lz; amortizablga(s€e)
Furgoneta de reparto 8 anos 2.000,00 28.000,00
Estanterias de paletizacion 10 anos 0,00 14.000,00
Equipos informaticos 4 anos 0,00 3.200,00
Mobiliario de oficina 10 anos 0,00 2.400,00

Efecto en el resultado. La eleccién importa. Si Nexo estimase 6 afnos para la
furgoneta en lugar de 8, la cuota anual seria 28.000,00 / 6 = 4.666,67 € en lugar
de 3.500,00 €: el gasto anual seria mayor y el resultado menor, sin que cambiara
ni un euro de caja.
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Por qué estas cifras. La furgoneta se estima en 8 anos por el uso previsto y su
residual de 2.000,00 € se basa en el precio de reventa de vehiculos simila-
res; los equipos, en 4 anos porque la tecnologia queda obsoleta antes que el
desgaste fisico.

LA NORMA DICE

PGC de PYMES (RD 1515/2007): las normas de registro y valoracién del inmovilizado
material establecen que se amortiza de forma sistematica durante su vida util. Consulta
la version vigente. La vida util y el residual son estimaciones de la empresa y pueden
revisarse si cambian las circunstancias.

Cuando se revisa. Si un activo queda obsoleto antes de lo previsto o su residual
cambia de manera notable, se revisa la estimacién hacia el futuro; no se corrige
el pasado, y el cambio se anota en la memoria.

ACTIVIDADES

4. Calcula la base amortizable de una furgoneta usada de 21.500,00 € con residual de
1.500,00 € y 5 anos de vida restante, y su cuota anual.

5. ¢Por qué los equipos informaticos tienen una vida util mas corta que las estanterias?
6. Nexo cambia la vida util de los equipos de 4 a 5 anos el 01/04/2028 (los 5 afios,
desde la compra). ;Corrige la amortizacion de 2027? ;Como se aplica el cambio?

10.3 Amortizacion contable y fiscal

La amortizacion no es dinero que sale: es el consumo del activo repartido en los
anos que se usa.

Qué es. La amortizacion reparte el coste del inmovilizado entre los anos de su
vida util. En el método lineal, la cuota anual es la base amortizable dividida entre
los anos: (valor de adquisicion - residual) / vida util. No hace salir dinero de la
empresa: el pago se hizo cuando se compro, y la amortizacion reconoce, afio
a ano, el gasto de usarlo.

Ejercicio parcial. Los activos de Nexo se pusieron en funcionamiento el
01/04/2027, asi que en 2027 se usaron 9 meses de 12. La furgoneta tiene una
cuota anual de (30.000,00 - 2.000,00) / 8 = 3.500,00 €; en 2027 se amortiza
3.500,00 x 9 /12 = 2.625,00 €, y su valor neto a 31/12/2027 es 30.000,00
- 2.625,00 = 27.375,00 €.

Documento 3 - Cuadro de amortizacion de 2027

(ficticio; método lineal, 9 meses)

Valor Maximo

Elemento (cuenta de gasto / Cuota Amortizacion

neto a fiscal
acumulada) anual (€) 2027 (€) 31/12 (€) 2027 (€)
Furgoneta (681 /2818) 3.500,00 2.625,00 27.375,00 3.600,00
Estanterias (681 / 2815) 1.400,00 1.050,00 12.950,00 1.050,00
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Valor Maximo

Elemento (cuenta de gasto / Cuota Amortizacion .
acumulada) anual (€) 2027 (€) 31/2;'“()5 202“;;::)'
Equipos informaticos (681 / 2817) 800,00 600,00 2.600,00 600,00
Mobiliario (681 / 2816) 240,00 180,00  2.220,00 180,00
Total 5.940,00 4.455,00 45.145,00

El mes de puesta en funcionamiento. Se amortiza desde que el activo esta en
condiciones de uso, no desde que se compra. Las estanterias se compraron el
24/03/2027 y la furgoneta el 31/03/2027, pero se pusieron en funcionamiento
el 01/04/2027 con la apertura de la nave; por eso el cuadro cuenta 9 meses
para todos.

El asiento. La amortizacién se carga a la cuenta de gasto 681y se abona a la
amortizacion acumulada de cada elemento. La acumulada es una cuenta que
resta del activo en el balance; el activo no se reduce directamente.

Fecha N.° Cuenta Debe Haber
31/12/2027 1 681 Amortizacion del inmovilizado material 4.455,00
2815 Amortizacion acumulada de otras 1.050,00
instalaciones
2816 Amortizacion acumulada de 180,00
mobiliario
2817 Amortizacion acumulada de equipos 600,00
para procesos de informacion
2818 Amortizacion acumulada de 2.625,00

elementos de transporte
Amortizacion del ejercicio 2027 (cuadro de amortizacion).
Sumas 4.455,00 4.455,00

La acumulada en el balance. La amortizacion acumulada no es un gasto ni una
deuda: es una cuenta que resta de su activo. A 31/12/2027, la furgoneta figura
por 30.000,00 € de valor de adquisicion menos 2.625,00 € de amortizacion acu-
mulada, es decir, 27.375,00 € de valor neto contable. Al ano siguiente se sumara
otra cuota de 3.500,00 € ala acumulada, y asi hasta el final de la vida util. Cuando
la acumulada iguala a la base amortizable, el activo esta totalmente amortizado:
sigue en uso, pero ya no genera gasto.

Amortizacion fiscal. El Impuesto sobre Sociedades admite como gasto la amor-
tizacion hasta unos maximos fijados en unas tablas oficiales (LIS, art. 12.1.a): por
ejemplo, 16 % anual para elementos de transporte externo, 10 % para mobiliario
y resto de instalaciones (las estanterias) y 25 % para equipos para procesos de
informacién. La contable de Nexo no supera ningln maximo: no hay ajuste ni
diferencia que conciliar en 2027. Si la contable excediera el maximo, el exceso no
seria deducible aquel afio y se llevaria a la conciliacién fiscal (unidad 11), sin cam-
biar el resultado contable. Sobre 9 meses, la furgoneta admite 30.000,00 x 16 %
x 9 /12 = 3.600,00 €. Las estanterias, 14.000,00 x 10 % x 9 /12 =1.050,00 £.
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CLAVE - NO CONFUNDIR CUATRO COSAS

La amortizacion reparte el coste del activo en su vida Uutil. El deterioro reconoce que el
activo vale menos de lo que indican sus libros. La provision es una obligacion probable
de importe incierto, un pasivo. La devolucidon del principal de un préstamo cancela una
deuda, y no es gasto ni amortizacion.

resultado parece bueno. amortizar.

[ El balance cuadra, y el ] [,;Y el consumo de Ia furgoneta?] [ 2.625,00 euros. Me faltaba ]

ACTIVIDADES

7. Calcula la cuota anual y la amortizacion de 2027 (9 meses) de unas estanterias de
14.000,00 € con 10 afios de vida y residual cero. ;Cual es su valor neto a 31/12?

8. Comprueba que la amortizacion contable de la furgoneta no supera el maximo fiscal
de 2027 con el 16 % de las tablas.

9. Explica por qué la amortizacion no hace salir dinero de la empresa en 2027.

10.4 Existencias y ajustes de cierre

El cierre es pasar de lo que se pagd y se cobro a lo que corresponde al gjercicio.

Existencias. Las existencias son los bienes que la empresa tiene para vender.
Se valoran al coste de adquisicién, aqui 8,965 € por juego: 8,10 € de mercancia,
0,675 € de transporte y seguro y 0,19 € de despacho. Telmo cuenta 1.000 juegos
en la nave a 31/12/2027: 1.000 x 8,965 = 8.965,00 €.
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Fecha N.°© Cuenta Debe Haber
31/12/2027 1 300 Mercaderias A 8.965,00
610 Variacion de existencias de 8.965,00

mercaderias
Existencias finales del inventario del 31/12/2027 (1.000 u a 8,965 €).
Sumas 8.965,00 8.965,00

El inventario fisico. Para valorar las existencias hace falta contar: Telmo recorre
las estanterias con una lista, anota cada referencia y cantidad, y Priscila compara
el total con el registro. Las diferencias se investigan antes de cerrar, sin ajustar
el registro «para que cuadre». Si falta mercancia, se averigua si fue una merma,
un error de entrada o una venta sin registrar. El recuento firmado y fechado es la
evidencia de las existencias finales.

Periodificacidn. El seguro anual de 2.200,00 € se pagd el 01/04/2027 para el afio
01/04/2027 a 31/03/2028. En 2027 solo se ha usado 9 meses: es gasto de 2027
el 9/12, 1.650,00 €, y los 3/12, 550,00 €, son un gasto anticipado (cuenta 480)
que se llevara a 2028.

Fecha N.°© Cuenta Debe Haber
31/12/2027 1 480 Gastos anticipados 550,00
625 Primas de seguros 550,00
Periodificacion del seguro anual (3/12 corresponden a 2028).
Sumas 550,00 550,00

Gastos devengados y no pagados. Al cierre hay gastos de diciembre cuya
factura se pagara en enero: suministros (314,60 €), asesoria (181,50 €) y trans-
portes del ultimo trimestre (1.331,00 €), con IVA. Suman 1.827,10 €, que se deben
a acreedores (410): gasto 1.510,00 € e IVA 31710 € (472).

Como se ve en el resultado. Las compras de 80.685,00 € van a la cuenta 600
y las existencias finales de 8.965,00 € se anulan con la 610: el aprovisionamiento
del ano es 71.720,00 €, lo que se consumio y vendio. Sin el ajuste, el gasto en
mercancia saldria 8.965,00 € mayor.

EIIVA y el IS. El IVA soportado supera al repercutido en 2027 porque Nexo ha
invertido mucho: el saldo es deudor, 13.594,35 € (cuenta 4700): se compensa
después o, si Nexo lo pide en el ultimo periodo, se devuelve. El Impuesto sobre
Sociedades se calcula sobre el resultado antes de impuestos (unidad 11): al 15 %
de la base imponible (5.746,63 €) resulta 861,99 €, pendiente de pago (cuenta
4752). El gasto de 957,99 € incluye 96,00 € a reservas (unidad 11).

EN TU SECTOR

Ventas y espacios comerciales: al cerrar el aiio, una tienda cuenta fisicamente el
género y lo compara con el registro. Si una referencia deberia tener 1.215 unidades
y hay 1.200, se investigan las 15 de diferencia (rotura, robo, error de registro) y, si se
confirma la pérdida, se ajusta la existencia y se reconoce como gasto.
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ACTIVIDADES

10. Calcula el valor de las existencias finales si en la nave hubiera 1.200 juegos a 8,965 €.
11. Un seguro de 1.200,00 € anuales se paga el 01/10/2027. ;Cuanto es gasto de 2027
y cuanto gasto anticipado?

12. ;Por qué el IVA a devolver es un derecho y no un ingreso?

10.5 Cierre, cuentas anuales y memoria

Las cuentas anuales cuentan en tres documentos lo que paso, lo que hay y lo que
no se ve en las cifras.

Las cuentas anuales. Son el balance (lo que tiene y debe la empresa en un
dia), la cuenta de pérdidas y ganancias (lo que gand y gasté en el ejercicio) y la
memoria (la informacion que explica y completa las cifras). Se elaboran con el
modelo de PYMES del PGC (los dos documentos siguientes son extractos del
caso) y se leen juntas: ninguna de las tres cuenta toda la historia.

Documento 4 - Cuenta de pérdidas y ganancias de 2027
(03/03/2027 a 31/12/2027; extracto simplificado del caso)

Concepto Importe (€)
Importe neto de la cifra de negocios 117.980,55
Aprovisionamientos (compras 80.685,00 - existencias finales 8.965,00) -71.720,00
Otros gastos de explotacién -34.146,48
Amortizacién del inmovilizado -4.455,00
Resultado de explotacion 7.659,07
Gastos financieros: intereses 1.247,35 y diferencias de cambio 25,09 -1.272,44
Resultado antes de impuestos 6.386,63
Impuesto sobre beneficios (15 %) -957,99
Resultado del ejercicio 5.428,64

Documento 5 - Balance a 31/12/2027

(extracto simplificado del caso)

Activo Importe (€) Patrimonio neto y pasivo Importe (€)

A) Activo no corriente 49.345,00 A) Patrimonio neto 114.884,64

Inmovilizado material 45.145,00 Capital social 110.000,00

neto

Fianzas a largo plazo 4.200,00 Reservas (-544,00) y resultado 4.884,64
(5.428,64)

B) Activo corriente 88.985,40 B) Pasivo no corriente 14.794,31

Existencias 8.965,00 Deudas a largo plazo con entidades 14.794,31
de crédito
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Activo Importe (€) Patrimonio neto y pasivo Importe (€)
Clientes 37.860,90 C) Pasivo corriente 8.651,45
HP deudora por IVA 13.594,35 Deudas a corto plazo con entidades 5.962,36
de crédito

Gastos anticipados 550,00 Acreedores varios 1.827,10
Efectivo y 28.015,15 HP acreedora por Impuesto sobre 861,99
equivalentes Sociedades

Total activo 138.330,40 Total patrimonio neto y pasivo 138.330,40

Como se lee. El balance se lee de arriba abajo por orden de liquidez y exigibi-
lidad: primero lo que tarda mas en convertirse en dinero y lo que se debe mas
tarde, y después lo corriente. La cuenta de pérdidas y ganancias va de la cifra de
negocios al resultado, restando los gastos por orden.

Qué se comprueba. El balance cuadra: 138.330,40 € de activo y de patrimonio
neto y pasivo. El resultado del ejercicio es el mismo en el balance (5.428,64 €)
y en la cuenta de pérdidas y ganancias. El principal devuelto del préstamo en
2027, 4.243,33 €, no es gasto: baja la deuda. Los intereses si lo son: 1.040,84 €
del préstamo y 206,51 € de la cuenta de crédito.

La memoria. Contiene la forma juridica, los criterios de valoracion (precio de
adquisicion con transporte y despacho, amortizacion lineal, existencias al coste
de adquisicion), el capital de 110.000,00 €, los vencimientos de las deudas, el IVA
a devolver de 13.594,35 € y los hechos posteriores relevantes, como la ayuda
autondmica solicitada y no concedida, que no es activo.

Aplicacion del resultado. Se propone destinar el 10 % del resultado a reserva
legal (LSC, art. 274.1: hasta que alcance el 20 % del capital): 542,86 €, y el resto,
4.885,78 €, a reservas voluntarias. Reparto de dividendos: no se propone. Los
administradores formulan cuentas y propuesta en tres meses (LSC, art. 253); la
junta las aprueba y decide (arts. 164 y 273).

Del Diario a los estados. Cada linea del balance es el saldo de una cuenta del
Mayor: el efectivo es el saldo de la 572 (28.015,15 €), los clientes el de la 430,
el capital el de la 100. Que el balance de comprobacion cuadre es condicién
necesaria, no suficiente: hay que contrastar ajustes, clasificacion y documentos.

CLAVE - BENEFICIO NO ES CAJA

La empresa gana 5.428,64 € y tiene 28.015,15 € en el banco. Las dos cifras no tienen
por qué coincidir: el banco recoge ademas el capital y el préstamo; el beneficio incluye
ventas no cobradas y gastos anticipados.

ACTIVIDADES

13. Comprueba que el balance cuadra y que el resultado del ejercicio coincide con el
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

14. Calcula la reserva legal del 10 % para un resultado de 5.428,64 €.

15. Explica por qué el beneficio de 2027 es menor que el saldo de Bancos y qué par-
tidas lo explican.
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

Amortizacion de la furgoneta y cierre

Caso ficticio. Martes 4 de enero de 2028. Priscila cierra el ejercicio 2027 de Nexo
Comercial, S.L. con Casimiro.

Paso 1. La furgoneta. Valor de adquisicion 30.000,00 € (el IVA de 6.300,00 €
va a la 472), 8 afos de vida y 2.000,00 € de residual. Cuota anual: (30.000,00
- 2.000,00) / 8 = 3.500,00 €. En 2027 se us6 9 meses (01/04 a 31/12):
3.500,00 x 9 /12 = 2.625,00 €. Valor neto a 31/12: 27.375,00 €. Maximo fiscal de
9 meses: 3.600,00 €: la contable no lo supera.

Paso 2. El resto del inmovilizado. Estanterias 1.050,00 €, equipos 600,00 €
y mobiliario 180,00 €: la amortizacion total es 4.455,00 € (Documento 3) y el
valor neto del inmovilizado es 45.145,00 €.

Paso 3. Los ajustes. Existencias finales 1.000 x 8,965 = 8.965,00 € (300 / 610).
Seguro: 1.650,00 € gasto de 2027 y 550,00 € a 480. Acreedores por 1.827,10 €.
La devolucién del principal (4.243,33 €) no es gasto; los intereses (1.247,35 €) si.

Paso 4. Elresultado. Cifra de negocios 117.980,55 - aprovisionamientos 71.720,00
- otros gastos 34.146,48 - amortizacién 4.455,00 = resultado de explotacion
7.659,07; menos gastos financieros 1.272,44 da el resultado antes de impuestos
de 6.386,63 €. Sin amortizar habria parecido 10.841,63 €. El IS (957,99 € de
gasto) deja un resultado de 5.428,64 €.

Paso 4 bis. El asiento. Con el cuadro de amortizacion, Priscila registra el asiento
de cierre de 31/12/2027:

Fecha N.°© Cuenta Debe Haber
31/12/2027 1 681 Amortizacion del inmovilizado material 4.455,00
2818 Amortizacion acumulada de 2.625,00
elementos de transporte
2815 Amortizacion acumulada de otras 1.050,00
instalaciones
2817 Amortizacion acumulada de equipos 600,00
para procesos de informacion
2816 Amortizacion acumulada de 180,00
mobiliario
Amortizacion del ejercicio 2027.
Sumas 4.455,00 4.455,00

Paso 5. Los estados. El balance a 31/12/2027 suma 138.330,40 € en cada lado
y su resultado, 5.428,64 €, es el de la cuenta de pérdidas y ganancias.

RESULTADO

La furgoneta se amortiza en 2027 por 2.625,00 € (valor neto 27.375,00 €), el inmo-
vilizado en total por 4.455,00 €, y el resultado antes de impuestos es 6.386,63 €, no
10.841,63 €: la amortizacion recoge el consumo real del activo. Con el IS, el resultado
del ejercicio es 5.428,64 € y el balance cuadra en 138.330,40 £€.
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PRACTICA

Equipos informaticos de otro puesto

Caso ficticio. Nexo estudia un segundo puesto de oficina con equipos informati-
cos de 3.200,00 € mas IVA, 4 anos de vida util y valor residual cero. Se pondran
en funcionamiento el 01/04/2027, igual que los del primer puesto.

Encargo. 1) Calcula la cuota anual y la amortizacion de 2027 (9 meses). 2)
Calcula el valor neto a 31/12/2027. 3) Compara con el maximo fiscal del 25 %
para 9 meses y concluye. 4) Escribe el asiento de la amortizacion. 5) Variante:
los equipos se ponen en funcionamiento el 01/07/2027 (6 meses): recalcula y di
cuanto cambia el resultado antes de impuestos.

Plantilla GEF-P10 - Equipos informaticos de otro puesto
Identificador y fecha
Datos de partida
Cuota anual y amortizacion de 2027
Valor neto a 31/12/2027
Comparacién con el maximo fiscal
Asiento de amortizacién
Comprobacion

Incidencia y correccién

Variante a 6 meses

Cotejo. [0 La base es 3.200,00 € sin IVA. O Los meses son 9 (o 6 en la variante).
[0 La amortizacion acumulada resta del activo.
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LECTURA Y DEBATE

El resultado que enganaba

~ e
J o

Relato ficticio. Martes 4 de enero de 2028. Olimpia llega a la oficina con una
botella de cava para celebrar un resultado de mas de diez mil euros.

Priscila le muestra la hoja. «Eso era antes de contar lo que hemos usado»,
dice. Casimiro, que esta de visita, lo resume con la furgoneta: la empresa pagé
30.000,00 € en marzo y la ha usado nueve meses, pero el resultado provisional no
recogia nada de ese uso. Con la amortizacion de los cuatro activos, 4.455,00 €,
el resultado antes de impuestos queda en 6.386,63 €.

Olimpia guarda el cava en la nevera. «Entonces no hemos ganado diez mil»,
murmura. «<Hemos ganado unos seis mil trescientos antes de impuestos, y con
el consumo de todo lo que tenemos», responde Casimiro. «Lo importante es
que ahora sabéis cuanto cuesta de verdad la actividad.» Telmo, desde la puerta,
propone abrir la botella igualmente, y los tres coinciden en que el resultado real
merece una celebracion mas tranquila.

Preguntas. 1) ;Por qué el resultado provisional era engafoso aunque el banco
estuviera bien? 2) ;Qué cifra recoge el consumo de los activos en 2027? 3)
Redacta dos frases para explicar a Olimpia por qué la amortizaciéon no es dinero
que sale.

APRENDE CON LA IA

Priscila pregunta a un asistente de |IA como contabilizar la amortizacion de la
furgoneta y la cuota del préstamo de 2027. La respuesta es esta:

RESPUESTA DE LA IA

«La amortizacién de la furgoneta de 2027 es 4.243,33 €, que es lo que has devuelto del
préstamo: es gasto del ejercicio. La amortizacién y el deterioro son lo mismo, porque
en los dos casos el activo vale menos. Y si la furgoneta dura 8 anos, la cuota de 2027
es 3.500,00 € completos, aunque se comprara en marzo.»

Tu tarea. Localiza los errores, rebatelos con los datos del caso (2.625,00 €;
4.243,33 €; 3.500,00 € anuales; 9 meses) y escribe la respuesta corregida. La
actividad puede resolverse sin acceso a una IA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba
16. Distingue inversion, gasto y amortizacion con la furgoneta de Nexo.

17. Explica qué diferencia hay entre amortizacion, deterioro, provision
y devolucion del principal de un préstamo.

18. Distingue valor de adquisicion, valor neto contable y valor residual de la
furgoneta con sus cifras.

Aplica
19. Variante. Calcula la amortizacion de 2027 de la furgoneta si se hubiera
puesto en funcionamiento el 01/07/2027 (6 meses).

20. Calcula la reserva legal y el importe a reservas voluntarias si el resultado del
ejercicio fuera de 5.428,64 €.

21. Redacta en cinco lineas el procedimiento de cierre de Nexo: inventario,
amortizacion, periodificacion, devengos y comprobacion de estados.

Investiga

22. Consulta en el BOE la tabla de amortizacion de la LIS (art. 12) y anota el
coeficiente maximo de un elemento de tu eleccion. Fecha de consulta,
ambito y qué no permite concluir (no fija la vida util contable de tu activo).

23. Consulta los modelos de cuentas anuales de PYMES del PGC y anota qué
documentos incluyen. Fecha de consulta, ambito y limite.

24. Pregunta a una empresa de tu entorno o de tus practicas coémo cuenta
y valora el inventario al cerrar el ano. Compara con el procedimiento de
esta unidad.

Antes de entregar. Comprueba que el expediente contiene el inventario firmado,
el cuadro de amortizacion con sus estimaciones justificadas, los asientos de
ajuste con su documento, los dos estados y la propuesta de aplicacion del resul-
tado. Revisa que cada cifra de los estados se pueda seguir hasta una cuenta del
Mayor y hasta su documento, y anota la fecha y el nombre de quien reviso.

TU EXPEDIENTE ECONOMICO-FINANCIERO -

PASO 10 - ESTADOS DE 2027 Y CONCILIACION

Guarda el producto con el identificador UD10_P10_estados_v01: el cuadro de amortiza-
cién (4.455,00 €), los ajustes de cierre, la cuenta de pérdidas y ganancias (resultado
antes de impuestos 6.386,63 €; resultado 5.428,64 €), el balance a 31/12/2027
(138.330,40 €) y la propuesta de aplicacion del resultado. Incluye el inventario firmado
y el cuadro de amortizacion con la justificacion de cada vida util. Anota la fecha de
cierre y el nombre de quien revisa.

Comprueba tu expediente: el balance cuadra; el resultado coincide en los dos esta-
dos; la amortizacién acumulada resta del activo; el principal del préstamo no es gasto.
O Hecho [ Revisado [0 Guardado
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Documento: cierre provisional de 2027 v1
Documento ficticio, preparado por un colaborador el lunes 03/01/2028 para los

socios. Estado: APROBADO. Fuente: sin identificar. Comprobacion: no registrada.
Contiene cinco errores.

N.° Linea del cierre Contenido
1 Amortizacién de la 3.500,00 € (12 meses)
furgoneta

2 Gastos financieros 5.490,68 € (intereses 1.247,35 y principal devuelto
4.243,33)

3 Existencias finales 10.000 juegos x 8,965 = 89.650,00 €

4 Seguro 2.200,00 € integros como gasto de 2027

5 Inmovilizado material 49.600,00 + amortizacion acumulada 4.455,00
=54.055,00 €

6 Capital social 110.000,00 €

7 Efectivoy equivalentes 28.015,15 €

Encargo. Senala los cinco errores, explica por qué lo son y escribe cada linea
corregida. Di qué dos lineas estan bien y qué evidencia debe acompanar a un
cierre aprobado (inventario firmado, cuadro de amortizacién, cuadro del prés-
tamo, justificante del seguro, balance cuadrado y quién lo revisa).

N.° Linea  Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. El valor de adquisiciéon de la furgoneta

de Nexo es...
a) 36.300,00 €.
b) 30.000,00 €.
c) 25.000,00 €.

2. La base amortizable de la
furgoneta es...

a) 30.000,00 €.

b) 28.000,00 €.

c) 2.000,00 €.

3. La amortizacion de la furgoneta en
2027 (9 meses) es...

a) 3.500,00 €.

b) 2.625,00 €.

c) 27.375,00 €.

4. El valor neto de la furgoneta
a 31/12/2027 es...

a) 27.375,00 €.

b) 28.000,00 €.

c¢) 30.000,00 €.

5. La amortizacion acumulada en
el balance...

a) se suma al activo.

b) se resta del activo.

c) es un pasivo.

Ya sé...

6. Las existencias finales de 1.000 juegos
a 8,965 € valen...

a) 8.965,00 €.

b) 89.650,00 €.

c) 1.000,00 €.

7. Del seguro de 2.200,00 € pagado el
01/04/2027, es gasto de 2027...

a) 2.200,00 €.

b) 1.650,00 €.

c) 550,00 €.

8. La devolucion del principal de
un préstamo...

a) es gasto.

b) no es gasto.

c) es amortizacion.

9. El resultado antes de impuestos de
2027 es...

a) 10.841,63 €.

b) 6.386,63 €.

c) 5.428,64 €.

10. La reserva legal del 10 % del resultado
de 5.428,64 € es...

a) 542,86 €.

b) 4.885,78 €.

c) 861,99 €.

O valorar un inmovilizado por su precio de adquisicion sin IVA deducible.
[ justificar la vida util y el valor residual de un activo.

[ calcular la amortizacion lineal de un ejercicio parcial y compararla con el
maximo fiscal.

[0 distinguir amortizacion, deterioro, provision y devolucion del principal.
O registrar existencias finales, periodificacion y gastos devengados.
[0 elaborar y comprobar la cuenta de pérdidas y ganancias y el balance.

Para repasar. Si alguna casilla se te resiste, rehaz el cierre con otras cifras: otro
activo, otra fecha de puesta en funcionamiento, otro inventario. Primero se valora,
después se amortiza, se ajusta lo que no corresponde al gjercicio y, al final, se
elaboran los estados y se comprueba que cuadran.
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11 - LA FISCALIDAD DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

o Construir el calendario fiscal de una empresa con sus modelos, plazos
y documentos de origen.

e Calcular el resultado trimestral del IVA y decidir si se ingresa, se compensa
o se solicita su devolucién.

« Distinguir la tributaciéon de una persona fisica (IRPF) y de una sociedad (IS)
y calcular la cuota de una sociedad de nueva creacion.

o Liquidar el impuesto sobre vehiculos de una furgoneta y reconocer qué otras
cargas pueden afectar a una flota.

e Conciliar la contabilidad con la fiscalidad y comprobar un borrador antes
de presentarlo.

SITUACION DE PARTIDA

Miércoles 12 de enero de 2028. Casimiro, el asesor de Nexo Comercial, S.L.,
llega a la nave con una peticion: antes del jueves 27 de enero necesita que Nexo
identifique las obligaciones fiscales de 2027 y le entregue los datos de cada una
(caso ficticio). Priscila abre la carpeta del ejercicio:

o el IVA del cuarto trimestre se declara en enero y el saldo del afho sale a favor
de Nexo;

o el Impuesto sobre Sociedades se calcula con la base imponible del cierre,
5.746,63 €, y la furgoneta paga un impuesto municipal cada ano.

Olimpia pregunta si «con tanta factura» habra que pagar mucho a Hacienda.

Casimiro responde: «Enséfame el documento». Dejaras listos el calendario, los

borradores y la conciliacion del expediente fiscal de 2027.

PARA EMPEZAR

1. ¢Qué necesitarias saber para conocer cuando vence cada obligacion fiscal
de una empresa?

2. Siuna empresa ha pagado mas IVA del que ha cobrado, ¢qué crees que
puede hacer con la diferencia?

3. ¢Tributa igual una persona que trabaja por cuenta propia que una sociedad
limitada? ;Qué dato necesitarias para saberlo?

4. ;Qué documento mostrarias a un asesor para demostrar un importe?

=
— -,
0 % 2L
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1.1 Calendario fiscal

Un impuesto mal calculado se corrige; un plazo que se pasa cuesta dinero. Lo
primero es saber qué se debe, de qué documento sale el dato y hasta cuando.

Obligacion tributaria. Es el deber de pagar un impuesto o de presentar una
declaracion cuando ocurre un hecho que la ley grava. Cuatro ideas ordenan
un calendario:

Hecho imponible: la operacién que genera el impuesto (vender, ganar
beneficio, ser titular de un vehiculo).

Devengo: el momento en que nace la obligacion. En el IVA de una venta,
cuando la mercancia se pone a disposicion del cliente, no cuando este paga.
Periodo: el tiempo que se declara de una vez (un trimestre en el IVA, el
ejercicio en el IS).

Autoliquidacion: la declaracién en la que la propia empresa calcula la cuota
y, si procede, la ingresa, en un modelo oficial y dentro de un plazo.

Como se construye el calendario. Priscila sigue cinco pasos:

1.

Lista los tributos segun la forma juridica y la actividad (Nexo es una
sociedad limitada que vende mercaderias y tiene una furgoneta). El
calendario del libro es parcial: faltan retenciones, el 349 (entrega a la UE)
y el 390 anual, salvo exoneracion.

Anota para cada uno el periodo y el devengo.

Busca el modelo y el plazo en la norma y apunta la fecha de consulta,
porque plazos y tipos pueden cambiar.

Asigna un responsable y el documento de origen (facturas,

extractos, balance).

Fija una fecha interna anterior al Ultimo dia y laborable, para poder
corregir errores.

CLAVE - PLAZO, FECHA INTERNA Y PAGO

El plazo lo fija la norma; la fecha interna te la pones tu para llegar con margen; el pago
es el dia en que sale el dinero del banco.
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Documento 1- Calendario fiscal parcial de Nexo Comercial, 2027-2028

(ficticio; parcial)

Fecha limite Obligacion Modelo Magnitud

martes 20/04/2027 IVAdel 1T 303 -10.636,50 € (a
compensar)

martes 20/07/2027  IVA del 2T 303 -3.213,00€ (a
compensar)

miércoles IVA del 3T 303 -7.411,95€ (a

20/10/2027 compensar)

del 01 al IVA del 4T 303 +7.667,10 € (se

30/01/2028 compensa)

del 01 al Impuesto sobre Sociedades 200 cuotade 861,99 €

25/07/2028 de 2027

El 30/01/2028 es domingo y el plazo pasa al lunes 31 (Ley 39/2015, art. 30.5;
sabados y festivos también son inhabiles, art. 30.2); Priscila fija su fecha interna
el jueves 27. Un 303 a compensar también se presenta. Plazos: Reglamento del
IVA (RD 1624/1992), art. 71.4 (veinte primeros dias naturales del mes siguiente;
treinta primeros de enero para el 4T), y Ley 27/2014 del IS, art. 1241 (25 dias
naturales tras los seis meses posteriores al cierre).

ACTIVIDADES

1. Prepara la fila del IVA del 1T de 2028: modelo, plazo (art. 71.4) y fecha interna, com-
probando qué dia de la semana es el 20/04/2028.

2. Casimiro pregunta cuando se devenga el IVA de la factura de diciembre y cuando se
declara. Distingue devengo, plazo y cobro con las fechas del caso (factura del 31/12).
3. Para la fila del IS de 2027, indica documento de origen, responsable y una fecha
interna anterior al 25/07/2028.

1.2 EIIVA

El IVA repercutido no es ingreso de Nexo ni el soportado deducible es coste: es
dinero de Hacienda que pasa por sus cuentas.

Coémo funciona. El Impuesto sobre el Valor Aiadido (I\VA) grava las entregas de
bienes y las prestaciones de servicios. El tipo general es del 21 %; hay ademas
tipos reducidos del 10 % y del 4 % para ciertos bienes y servicios (Ley del IVA,
art. 91). Cada empresa suma dos magnitudes en el trimestre:

o [VA repercutido: el que cobra a sus clientes en sus facturas de venta. Lo
debe a Hacienda.

* IVA soportado: el que paga a sus proveedores en sus compras y gastos. Lo
puede deducir si el gasto esta afecto a la actividad y tiene factura
o documento valido.
El resultado del trimestre es repercutido menos soportado. Si es positivo, se
ingresa; si es negativo, es un saldo a favor que se compensa en las siguientes
autoliquidaciones. Al final del ano, el saldo a favor puede pedirse en devolucidn.
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Antes de deducir una cuota, Priscila se hace tres preguntas: ¢ hay factura o docu-
mento aduanero valido a nombre de Nexo?, el gasto esta afecto a la actividad?
y ¢el proveedor ha aplicado el tipo correcto? Si alguna respuesta es no, la cuota
no se deduce.

Devengo y caja. El IVA de una venta se devenga cuando la mercancia se pone
a disposicion del cliente. Nexo cobra a 60 dias fecha de factura: el IVA de noviem-
bre se declara en el 4T de 2027 aunque el cliente pague a finales de enero.
A 31/12/2027 Nexo ha repercutido 6.570,90 € de IVA de noviembre y diciembre
sin cobrar (base de 31.290,00 € por 21 %).

Ejemplo. La factura F-2027-0014 (ficticia): 200 juegos x 14,90 € = 2.980,00 €
de base, mas 625,80 € de IVA (21 %), total 3.605,80 €. Nexo cobra 3.605,80 €
el 30/07/2027, pero solo 2.980,00 € son ingreso suyo: los 625,80 € son IVA que
declara en el 2T, el trimestre del devengo.

Operaciones exentas. La exportacion con justificante de salida (factura
F-2027-0021 a Maison Zenata, 13.640,55 €) y la entrega a otro Estado miembro
(Loja Atlantico, 6.000,00 €), con NIF de IVA verificado, transporte acreditado
y modelo 349 (arts. 21y 25 LIVA), estan exentas: van a sus casillas, sin cuota,
y no impiden deducir el IVA soportado. El IVA de importacion que Nexo paga en
la aduana al llegar cada pedido es soportado deducible.

Documento 2 - Resultado del IVA de 2027 de Nexo

(ficticio)
Trimestre Soportado (€) Repercutido (€) Resultado (€)
1T (enero-marzo) 10.636,50 0,00 -10.636,50
2T (abril-junio) 6.029,10 2.816,10 -3.213,00
3T (julio-septiembre) 15.547,35 8.135,40 -7.411,95
4T (octubre-diciembre) 2.032,80 9.699,90 +7.667,10
Ao 2027 34.245,75 20.651,40 -13.594,35

En el 2T entran el IVA de importacién del pedido 1 (3.685,50 €) y las ventas de
mayo y junio (938,70 € y 1.877,40 €); en el 3T, el de los pedidos 2y 3 (5.528,25 €
y 7.371,00 €), lo que explica un soportado tan alto: cuando se compra mucho para
vender después, el IVA se paga antes de repercutirse y el saldo a favor crece.
El 1T no tiene repercutido porque la primera venta es el martes 04/05/2027. El
saldo a favor acumulado era de -10.636,50 € tras el 1T, -13.849,50 € tras el 2T
y —21.261,45 € tras el 3T. En el 4T el resultado, +7.667,10 €, no se ingresa: se
compensa con el acumulado y deja -21.261,45 + 7.667,10 = -13.594,35 € a favor
de Nexo.

¢De doénde sale el soportado? Priscila lo reparte por origen para comprobarlo
con las facturas: inversiones (equipos, mobiliario, estanterias y furgoneta),
10.416,00 €; IVA de importacién de los pedidos 1, 2 y 3, 16.584,75 €; despachos
del agente de aduanas, 359,10 €; gastos corrientes y de constitucion, 6.885,90 €.
Total: 34.245,75 €.

Unidad 11 - La fiscalidad de la actividad empresarial 173



11 - LA FISCALIDAD DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

LA NORMA DICE

Ley 37/1992 del IVA, art. 75.Uno.1.°: en las entregas de bienes, devengo cuando se
ponen a disposicion del adquirente. Art. 90.Uno: tipo general del 21 %. Art. 115: el saldo
a favor a 31 de diciembre puede solicitarse en devolucion (la mensual del art. 116 no se
elige aqui). Consulta la version vigente.

Efecto de caja. Nexo ha pagado 13.594,35 € de IVA que todavia no ha recupe-
rado. Figuran en el balance como «Hacienda Publica, deudora por IVA» y no son
efectivo disponible: Priscila lo anota como «devolucion solicitada, no cobrada»;
no hay fecha de cobro y el presupuesto de la unidad siguiente no los cuenta
hasta que se cobren. La deduccion de la furgoneta depende de su afectacion
a la actividad (art. 95.Tres): la de Nexo se destina al reparto y se deducen sus
6.300,00 € de IVA; un 50 % «por costumbre» necesitaria una base.

ACTIVIDADES

4. Calcula el resultado del IVA del 2T de 2027 de Nexo con los datos del Documento 2
y explica qué hace Nexo con el saldo: ingresa, compensa o solicita devolucién.

5. Explica por qué la exportacion de 13.640,55 € no genera IVA repercutido y por qué
Nexo deduce el IVA de los pedidos que compré para venderla.

6. Aplica el 21 % alas ventas nacionales de 98.340,00 € y comparalo con los 20.651,40 €
del Documento 2. ;Qué ventas no entran en esa base y por qué?

11.3 IRPF empresarial e Impuesto sobre Sociedades

Dos formas juridicas, dos impuestos: la persona fisica paga el IRPF por lo que
gana con su actividad; la sociedad paga el Impuesto sobre Sociedades por
su beneficio.

Quién paga qué. Una persona fisica que ejerce una actividad econémica por
cuenta propia (art. 27.1 de la Ley 35/2006 del IRPF: ordena por su cuenta medios
de produccién y personas para producir o distribuir bienes o servicios) incluye
su rendimiento en su IRPF. Una sociedad como Nexo tributa ella misma por su
beneficio en el Impuesto sobre Sociedades (IS).

El IRPF empresarial. El rendimiento neto de una actividad se determina con las
normas del IS y reglas especiales (art. 28.1). El método general es la estimacion
directa, normal o simplificada (art. 30.1); existe ademas una estimacién objetiva
por modulos (art. 31.1) cuyos limites no desarrolla este libro. A lo largo del afio el
empresario hace pagos fraccionados: en estimacion directa, el 20 % del ren-
dimiento neto acumulado desde el 1 de enero hasta el ultimo dia del trimestre,
menos lo ya pagado (Reglamento del IRPF, art. 110.1.a).

Ejemplo. Los pagos fraccionados de Adelina (caso ficticio, comerciante auté-
noma). Rendimiento neto acumulado: 4.000,00 € en el 1T, 9.500,00 € en el 2T
y 15.000,00 € en el 3T. Pago del 1T: 20 % de 4.000,00 = 800,00 €. Pago del 2T:
20 % de 9.500,00 = 1.900,00 menos 800,00 ya pagados = 1.100,00 €. Pago del
3T:3.000,00 - 1.900,00 = 1.100,00 €.
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El Impuesto sobre Sociedades de Nexo. El periodo impositivo de Nexo en 2027
va del 03/03 al 31/12 (304 dias). La base imponible parte del resultado contable
antes de impuestos, 6.386,63 €, y se corrige con los ajustes de la norma. Hay uno:
los 640,00 € de constitucion cargados a reservas son deducibles (LIS, art. 11.3).
Nexo no tiene gastos no deducibles y su amortizacién contable no supera el
maximo fiscal (furgoneta: 2.625,00 € frente a 3.600,00 €). La base es 6.386,63
- 640,00 = 5.746,63 €. El tipo depende del tipo de entidad y del periodo; no
existe un tipo Unico:

Tipo
Entidad Tipo en 2027 en

2028
General 25% 25%
Microempresa (cifra de negocios anterior 17 % hasta 50.000 € de base; 20 %  igual
inferior a 1 M€) el resto
Reducida dimensioén que no es 22% 21%
microempresa
Nueva creacion con actividad economica 15% 15%

LA NORMA DICE

Ley 27/2014 del IS, art. 291y disp. trans. 44.2 (Ley 7/2024): general 25 %; reducida
dimension (art. 101), 22 % en 2027 y 21 % en 2028; escala del 177 % y el 20 % para cifra
de negocios inferior a un millén de euros; 15 % para entidades de nueva creacion con
actividad econdémica, en el primer periodo con base imponible positiva y en el siguiente,
salvo tipo inferior. Consulta la version vigente.

Nexo, entidad de nueva creacidon. Nexo realiza actividades econdmicas
desde 2027 y es su primer periodo con base positiva, asi que aplica el 15 %:
5.746,63 x 0,15 = 861,99 €. Con el 25 % general serian 1.436,66 € y con la escala
de microempresa, 976,93 €; se aplica el inferior que le corresponde. La diferencia
es la ventaja de ser una entidad nueva: 1.436,66 - 861,99 = 574,67 € menos de
cuota que con el tipo general.

En periodos de menos de un ano, el tramo de 50.000 € se prorratea por dias:
50.000 x 304 / 365 = 41.643,84 €; la base de Nexo queda muy por debajo. La
cuota de 861,99 € se ingresa del 01 al 25/07/2028 (el 25 es martes). No com-
puta como nueva creacion la actividad que ya ejercia una persona vinculada, ni
aplican los tipos reducidos las entidades patrimoniales: Casimiro lo comprueba.
Contablemente, el gasto es 957,99 € (15 % de 6.386,63); 861,99 € son deuda
(4752) y 96,00 €, el 15 % de los 640,00 € cargados a reservas, se abonan a la
13 (NRV 15.2 del PGC de PYMES): el impuesto de una partida que va a patrimonio
neto también va a patrimonio neto.

CLAVE - NO HAY UN TIPO UNICO

Antes de calcular hay que saber quién eres, cuando empezaste a tener beneficios, qué
cifra de negocios tuviste y de qué ejercicio hablas: con la misma base de 5.746,63 €, la
cuota puede ser 861,99 € 0 1.436,66 €.
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ACTIVIDADES

7. Una sociedad de reducida dimension que no es microempresa tiene una base impo-
nible de 60.000,00 €. Calcula su cuota con los tipos de 2027 y de 2028 y explica
la diferencia.

8. Una microempresa con base imponible de 60.000,00 € en un ejercicio completo
aplica 17 % a los primeros 50.000,00 € y 20 % al resto. Calcula la cuota y el tipo medio.
9. Si Olimpia hubiera abierto como empresaria individual, no habria IS. Explica qué
impuesto pagaria por su actividad, qué pagos haria durante el afo y por qué no puedes
dar su cuota anual con los datos del libro.

11.4 Tributos sobre vehiculos e infraestructuras

La furgoneta de Nexo costo 30.000,00 € y ademas paga un impuesto municipal
cada ano; y circular por ciertas vias puede costar mas.

El Impuesto sobre Vehiculos de Traccion Mecanica (IVTM). Es un impuesto
municipal que grava la titularidad de los vehiculos aptos para circular por las
vias publicas (art. 92.1 del texto refundido de la Ley reguladora de las Haciendas
Locales, RDLeg 2/2004). La cuota depende del tipo y de la potencia o la capaci-
dad del vehiculo: en los camiones, de su carga util.

Cuota minima

Carga util del camion

legal (€)
Menos de 1.000 kg 42,28
De 1.000 a 2.999 kg 83,30
De més de 2.999 a 9.999 kg 118,64

La furgoneta de Nexo tiene 1.200 kg de carga util: segun su ficha técnica, camion
del tramo de 1.000 a 2.999 kg, con cuota minima de 83,30 €. Cada ayuntamiento
puede aplicar un coeficiente de hasta 2 (art. 95.4) y fija en su ordenanza el calen-
dario de pago; en el caso, 1,00. El primer ano se prorratea por trimestres naturales
(art. 96.3); Nexo cuenta tres trimestres en 2027: el caso toma el 01/04/2027 como
fecha de primera adquisicién y matriculacién (supuesto del caso).

Ficha sectorial de la furgoneta de Nexo

(ficticia)
Vehiculo vy titular Furgoneta de reparto de Nexo Comercial, 1.200 kg de carga
atil
Cuota minima legal 83,30 €
Coeficiente municipal 1,00 (supuesto del caso)
Cuota de 2027 (3 trimestres) 83,30 x3/4 =62,48 €
Cuota de 2028 83,30 €
Registro Gasto: cuenta 631 Otros tributos

El IVTM es un gasto (cuenta 631), no una inversién: no se suma al precio de la
furgoneta ni lleva IVA que deducir.
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Otros tributos locales. El IBI grava la titularidad de inmuebles: la nave de Nexo
es alquilada y el sujeto pasivo es su propietario, Naves del Paramo; el caso no
repercute el IBI a Nexo. El IAE grava el ejercicio de una actividad empresarial;
estan exentos los dos primeros periodos de actividad y las entidades con cifra de
negocios inferior a un millén de euros, por lo que Nexo no lo paga.

Infraestructuras. Algunas vias se usan pagando peajes, tasas, canones o dere-
chos de uso que fija su titular o la administracién competente. El libro no da
tarifas: cambian por via, categoria de vehiculo y fecha. El método: identificar la
via y su titular, la categoria del vehiculo, la tarifa vigente en la fecha del viaje y el
justificante, y anotar la fecha de consulta.

EN TU SECTOR

Transporte y logistica: una flota de tres furgonetas de 1.200 kg y un camion de mas de
2.999 a 9.999 kg paga, con coeficiente 1,00, 3 x 83,30 + 118,64 = 368,54 € de cuota
minima; con coeficiente 1,50, 3 x 124,95 + 177,96 = 552,81 €.

ACTIVIDADES

10. Calcula el IVTM de 2027 y de 2028 de la furgoneta de Nexo, explica por qué la
diferencia no es un error e indica la cuenta de registro.

11. Con un coeficiente municipal de 1,50, calcula la cuota anual de la furgoneta y la de
2027 con tres trimestres.

12. Disefna una ficha para consultar el coste de una via de peaje: cinco datos y qué no
podrias concluir con una tarifa de hace dos afnos.

11.5 Contabilidad, fiscalidad y modelos

Cuadrar un asiento no es cuadrar un modelo: Casimiro compara contabilidad,
norma fiscal y borrador.

Cuatro magnitudes distintas. Resultado contable, base imponible, saldo del IVA
y caja pueden diferir aunque salgan de las mismas operaciones. Nexo: 6.386,63 €
de resultado antes de impuestos, 5.746,63 € de base; -13.594,35 € de saldo de
IVA a favor; 28.015,15 € de efectivo.

Asientos fiscales de 2027. Al cierre, la regularizacion del IVA y el IS dejan dos
asientos (el IVTM se registré el 30/04/2027: Debe 631 Otros tributos y Haber 572
Bancos, 62,48 €):

Fecha N.°© Cuenta Debe Haber
31/12/2027 1 477 Hacienda Publica, IVA repercutido 20.651,40
4700 Hacienda Publica, deudora por IVA 13.594,35
472 Hacienda Publica, IVA soportado 34.245,75
31/12/2027 2 6300 Impuesto corriente 957,99
4752 Hacienda Publica, acreedora por 861,99
impuesto sobre sociedades
113 Reservas voluntarias 96,00
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Cuadro de conciliacion.

Casimiro revisa que cada cifra fiscal coincide con la contable de la que parte:

Magnitud fiscacl:i{g Cifra contable (€)

Cifra de negocios (98.340,00 + 6.000,00 117.980,55 117.980,55

+13.640,55)

IVA repercutido (21 % de 98.340,00) 20.651,40 20.651,40

Base imponible del IS (BAI - 640,00) 5.746,63 6.386,63

Saldo de IVA a devolver 13.594,35 13.594,35 (cuenta
4700)

Cuota del IS 861,99 861,99 (cuenta 4752)

IVTM de 2027 62,48 62,48 (cuenta 631)

Conservacion. Los documentos de origen no se tiran tras presentar el modelo: los
libros y justificantes se conservan seis aflos desde el ultimo asiento (Cédigo de
Comercio, art. 30.1), también los de las declaraciones. Consulta la version vigente.

Comprobacion de un borrador. Antes de presentar un modelo, Priscila responde
por escrito: ;de qué documento procede cada cifra?; ;qué norma y version se
aplican y cuando se consulté?; ¢periodo y tipo corresponden a esta entidad?;
¢cada cifra coincide con la contabilidad?; ¢quién lo ha revisado? Sin esas res-
puestas, un borrador es solo un numero: puede estar bien, pero nadie puede
comprobarlo, y quien lo revisa no sabe en qué fiarse ni qué corregir.

Todo el ano fiscal Hemos pagado

cabe en esta pared: 13.594,35 € de IVA Se pide la devolucion Jueves 27 de enero:
. en el 4T. presento el 303 y
fechas, modelos y que aun no hemos .2
marco la devolucion.
plazos. recuperado.

ACTIVIDADES

13. Redacta el asiento del IS de 2027 con cuentas oficiales, comprueba que Debe =
Haber e indica donde aparece la cuota en el balance. Explica en una frase por qué la
cuota es un gasto de 2027 aunque se pague en 2028.

14. Comprueba que los cuatro origenes del IVA soportado (apartado 11.2) suman el total
anual. ;Qué harias si no coincidiera con la cuenta 472?

15. Un borrador del 303 llega sin factura de origen, sin fecha de consulta del plazo y sin
revisor. Escribe tres preguntas y la evidencia que pedirias para cada una.
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El IVA del 3T y el Impuesto

sobre Sociedades de 2027

Caso ficticio. Casimiro pide a Priscila dos borradores: el IVA del tercer trimestre
de 2027 y la cuota del IS del ejercicio. Primero ella reune los datos.

Paso 1. Los datos del 3T de 2027

IVA soportado del 3T Importe (€)
IVA de importacién del pedido 2 (llegada 05/07) 5.528,25
IVA de importacion del pedido 3 (llegada 27/09) 7.371,00
Despachos de aduanas (119,70 + 159,60) 279,30
Alquiler de julio, agosto y septiembre 1.323,00
Suministros 384,30, publicidad 378,00, transportes 189,00 y asesoria 94,50 1.045,80
Total soportado 15.547,35

El IVA repercutido del 3T procede de las ventas nacionales: julio 2.503,20 £,
agosto 2.190,30 € y septiembre 3.441,90 €, que suman 8.135,40 €. La entrega a la
UE de 6.000,00 € del 15/09 va en su casilla de operaciones exentas, sin cuota.

Paso 2. El resultado y la compensacion. Repercutido - soportado = 8.135,40
- 15.547,35 = -7.41,95 €. Es un saldo a favor, que se compensa. Acumulado:
-13.849,50 - 7.411,95 = -21.261,45 €. No hay ingreso: el 303 se presenta con
plazo hasta el miércoles 20/10/2027.

Paso 3. La base y el tipo del IS. El resultado antes de impuestos es 6.386,63 €;
menos 640,00 € de constitucion, la base es 5.746,63 €. Nexo es de nueva crea-
cion y 2027 es su primer periodo con base positiva: tipo del 15 %.

Hipoétesis Tipo Cuota (€)
General 25 % 1.436,66
Escala de microempresa 17 % 976,93
Nueva creacion 15 % 861,99

Paso 4. La comprobacion. 5.746,63 x 0,15 = 861,9945, redondeado a 861,99 €.
Resultado del ejercicio: 6.386,63 - 957,99 = 5.428,64 €, el que figura en el
balance y la cuenta de resultados. La cuota se ingresa del 01 al 25/07/2028.

RESULTADO

IVA del 3T: -7.411,95 € a compensar, acumulado -21.261,45 €, sin ingreso. IS de 2027:
base 5.746,63 €, tipo del 15 % por ser entidad de nueva creacion, cuota de 861,99 €,
a ingresar en julio de 2028. No se puede generalizar: con otro tipo de entidad, otro
periodo u otro ejercicio, la cuota cambia.

Comprueba. a) ;Por qué el 3T no se ingresa? b) ;Cuanto mas pagaria Nexo con
el 25 %?
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El IVA del 4T, la devoluciony el IVTM

Caso ficticio. Casimiro espera el borrador del 4T de 2027 de Nexo y una ficha
del vehiculo antes del jueves 27/01/2028. Priscila reparte el trabajo y tu preparas
los dos documentos.

Datos de partida. IVA soportado del 4T: alquiler 1.323,00 €; suministros y com-
bustible 384,30 €; transportes 231,00 €; asesoria 94,50 €. IVA repercutido del
4T: octubre 3.129,00 €, noviembre 3.441,90 € y diciembre 3.129,00 €. Saldo acu-
mulado tras el 3T: —21.261,45 €. IVTM: cuota minima de 83,30 €, coeficiente 1,00,
tres trimestres computables en 2027.

Encargo. 1) Calcula el soportado, el repercutido y el resultado del 4T. 2)
Compénsalo con el acumulado y decide: ¢se ingresa o se solicita la devolucion?
3) Calcula el IVTM de 2027 y de 2028. 4) Cumplimenta la plantilla con el identifi-
cador UD1T1_P11. Variante: si el repercutido del 4T fuese de 14.000,00 €, recalcula
el resultado, el saldo anual y la decision.

Plantilla GEF-P11 - Expediente fiscal simplificado

Campo Tu respuesta

Identificador y fecha

Datos de partida (documento y fecha
de cada uno)

Operaciones: soportado, repercutido
y resultado del 4T

Operaciones: compensacion y saldo
anual

Decisién: ingreso, compensacion o
devolucién

IVTM de 2027 y de 2028
Comprobacion (como has verificado
el saldo)

Incidencia detectada y correccion

Lista de cotejo

O EI 4T usa solo facturas del 4T.

[0 El resultado se ha compensado con -21.261,45 €.
O La devolucion no figura como efectivo disponible.
O EIIVTM de 2027 es 62,48 € y el de 2028, 83,30 €.
O Cada cifra tiene documento de origen.
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LECTURA Y DEBATE

La nota de Gala

Relato ficticio. El jueves 13 de enero
de 2028, Priscila encontro en la ban-
deja de pedidos un correo de Gala,
la duena de Bazar Montesol, tienda
de Albacete y clienta de Nexo: «Os
pago la factura de diciembre a los
60 dias, como siempre. Por favor,
no me reclaméis antes. Por cierto: si
todavia no os la pago, ;no os pagaré
el IVA hasta entonces?».

Priscila se qued6 mirando la pantalla.

Esa misma manana habia visto en el borrador del 4T un repercutido de 9.699,90 €
que incluia el IVA de noviembre y diciembre, facturas que Bazar Montesol y otros
clientes aun no habian pagado. Se lo contdé a Casimiro, que sonrid: «El IVA se
devenga cuando entregas, no cuando cobras. Hacienda no espera a que tu cliente
pague». Priscila apunto la frase en su libreta lila y recalculo: de los 37.860,90 €
que los clientes debian a Nexo a fin de afo, 6.570,90 € eran IVA que Nexo ya
habia incluido en su declaracion.

Escribio a Gala: «Gracias, queda anotado. El vencimiento sigue siendo el 29 de
febrero. Tu IVA ya esta en nuestra declaracion; tu puedes deducirlo cuando reci-
bas la factura». Casimiro, mientras tanto, le pidié que adjuntara a la hoja del 4T la
lista de facturas con su fecha, vencimiento y estado de cobro.

Preguntas. 1) ;Por qué Nexo declara el IVA de noviembre y diciembre sin haber
cobrado? 2) ;Qué datos del apartado 11.2 respaldan la cifra de 6.570,90 €? 3)
Redacta la nota que Priscila deberia dejar en el expediente para que cualquier
companfero repita la cuenta.

APRENDE CON LA IA

Eufemia, becaria de la gestoria, pregunta a un asistente de IA cuanto debe pagar
Nexo por el Impuesto sobre Sociedades de 2027 y cuando. La base imponible
es de 5.746,63 €.

RESPUESTA DE LA IA

«El Impuesto sobre Sociedades tiene un tipo Unico del 25 % para todas las sociedades
y todos los ejercicios. La cuota de Nexo es 5.746,63 x 0,25 = 1.436,66 €. Se ingresa en
el 4T, junto con el IVA, antes del 30 de enero de 2028, y como es un gasto no deducible
no reduce el resultado del ejercicio.»

Tu tarea. Localiza los fallos de la respuesta, rebatelos con los datos de la unidad
y escribe la respuesta corregida. La actividad puede resolverse sin acceso
auna lA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16. Distingue con un ejemplo de Nexo el IVA repercutido, el IVA soportado vy el
resultado del trimestre.

17. ¢En qué se diferencian el plazo de presentacion, la fecha interna y el dia de
pago del Impuesto sobre Sociedades de 20277

18. Explica por qué el IVTM de la furgoneta es un gasto y no se suma al precio
de adquisicion.

19. Indica qué tipo del IS aplica una sociedad de nueva creacion y bajo qué
condiciones, y por qué el 25 % no le corresponde en 2027.

Aplica

20. Resuelve la variante de la practica: con un repercutido del 4T de
14.000,00 €, calcula el resultado del 4T (+11.967,20 €) y el saldo anual,
y decide si hay devolucion. Entrega el documento con su comprobacion.

21. Prepara el cuadro de conciliacion de 2027 con las seis magnitudes del
apartado 11.5, anadiendo una columna con el documento de origen de
cada una.

22. En una hoja de calculo, escribe en las columnas B y C el soportado y el
repercutido de cada trimestre de 2027, calcula el resultado con =C2-B2 y el
acumulado con =SUMA($D$2:D2). Comprueba que la fila del 4T devuelve
-13.594,35 y explica qué indica el signo negativo.

Investiga

23. Localiza en el sitio web oficial de la Agencia Tributaria el calendario del
contribuyente del ultimo trimestre disponible. Anota la fecha de consulta, el
ambito (territorio comun) y qué no te permite concluir sobre los plazos
de 2028.

24. Consulta la ordenanza fiscal del IVTM de un ayuntamiento de tu provincia:
indica fecha, coeficiente aplicado y calendario de pago, y qué no puedes
concluir sobre otros municipios.

TU EXPEDIENTE ECONOMICO-FINANCIERO - PASO 11 -

CALENDARIO, BORRADORES Y CONCILIACION DE MAGNITUDES

Incorpora a tu expediente tres documentos con el identificador UD11_P11 y version: el
calendario fiscal de Nexo 2027-2028 (fechas limite, modelo, fecha interna y documento
de origen), los borradores del 303 del 4T con el saldo anual de -13.594,35 € y de
la cuota del IS de 861,99 €, y el cuadro de conciliacién de magnitudes. Nombre de
archivo: UD11_P11_calendario_fiscal_vO1.

Comprueba tu expediente: el saldo de IVA coincide con la cuenta 4700 del balance, la
cuota del IS con la cuenta 4752, el IVTM con la cuenta 631, y ningun importe a devolver
figura como efectivo.

O Hecho [ Revisado [0 Guardado
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0JO PROFESIONAL

Documento: borrador fiscal
BF-2027-11 de Nexo Comercial

Documento ficticio, preparado por un colaborador de la gestoria. Estado:
APROBADO. Fuente: sin identificar. Comprobacion: no registrada. Nota del
revisor: «Los importes se consideran validos con un tipo unico de IS». Contiene
cinco errores.

N.° Apartado Contenido

1 Entidad y periodo Nexo Comercial, S.L.; ejercicio del 03/03 al 31/12/2027

2 Impuesto sobre Base 5.746,63 € al 25 %: cuota 1.436,66 €
Sociedades

3 IVAdel 4T Soportado 2.032,80 €; repercutido 9.699,90 €

4 IVAdel 4T Resultado del afio: +7.667,10 € a ingresar el

27/01/2028

5 IVTM Cuota de 2027: 83,30 € completos

6 Plazo del 303 del 4T Hasta el 20/01/2028

7 IVA de la furgoneta Deducido al 50 %: 3.150,00 € de 6.300,00 €

8 Contabilidad Cuota del IS en la cuenta 4752; IVTM en la cuenta 631

Encargo. Entre las ocho lineas hay cinco con errores: senalalas, explica cada
error con los datos de la unidad y corrige las lineas afectadas. Indica también qué
evidencia deberia acompanar al borrador para que el estado APROBADO tuviera
valor y quién deberia registrar la comprobacion.

N.° Linea Por qué es un error Correccion
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AUTOEVALUACION

1. Sumando el IVA que Nexo cobro en sus
facturas de venta nacionales durante
2027, el IVA repercutido anual que
declaraes...

a) 34.245,75 €.

b) 20.651,40 €.

c) 13.594,35 €.

2. EIIVA se devenga, en una venta de
mercaderias, cuando...
a) el cliente paga.
b) se pone la mercancia a disposicion
del cliente.
c) se presenta el modelo 303.

3. Con un soportado de 2.032,80 € y un
repercutido de 9.699,90 €, el resultado

del cuarto trimestre de 2027 de Nexo es...

a) -7.411,95 €.
b) +7.667,10 €.
c) -13.594,35 €.

4. El saldo anual de IVA de 2027, tras
compensar, es...

a) -13.594,35 €.

b) +7.667,10 €.

c) -21.261,45 €.

5. La factura F-2027-0021 de exportacion
a Maison Zenata, por 13.640,55 €,
a efectos del IVA esta...

a) sujeta al 21 %.

b) exenta, con justificante de salida.

c) fuera de la declaracion.

Ya sé...

6. Con una base imponible de 5.746,63 €
y el tipo que le corresponde, la cuota del
Impuesto sobre Sociedades de 2027 de
Nexo es...

a) 1.436,66 €.

b) 976,93 €.

c) 861,99 €.

7. Nexo aplica el 15 % porque...
a) es una sociedad limitada.
b) es entidad de nueva creacion en su
primer periodo con base positiva.
c) vende a otros paises.

8. Con 83,30 € de cuota minima,
coeficiente 1,00 y tres trimestres
computables, el IVTM de 2027 de la
furgoneta es...

a) 83,30 €.

b) 62,48 €.

c) 166,60 €.

9. El plazo del 303 del 4T de 2027 es...
a) del 01al 20/01/2028.
b) del 01al 30/01/2028.
c) del 01 al 25/07/2028.

10. Antes de presentar un borrador hay
que comprobar...
a) que sea largo.
b) su documento de origen, la norma
aplicada y su coherencia con
la contabilidad.
c) que el estado sea APROBADO.

[0 construir un calendario fiscal con modelo, plazo, fecha interna y documento

de origen.

O calcular el resultado trimestral del IVA, compensarlo y decidir si

hay devolucion.

O distinguir el IRPF de un empresario individual del Impuesto sobre Sociedades

de una sociedad.

[0 calcular la cuota del IS de una entidad de nueva creacién y no confundirla

con un tipo unico.

O liquidar el IVTM de una furgoneta con prorrateo y coeficiente.

O conciliar contabilidad y fiscalidad y comprobar un borrador.
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EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

o Construir un presupuesto de tesoreria trasladando los vencimientos de los
documentos al mes en que se mueve el dinero.

o Explicar por qué el beneficio de un ejercicio no coincide con la caja y calcular
la diferencia.

o Valorar el equilibrio entre inversiones y financiacion, distinguiendo
financiacion basica y circulante.

e Calcular e interpretar el fondo de maniobra sin confundirlo con
dinero disponible.

e Calcular los periodos medios y el ciclo de caja, y decidir una respuesta ante
un escenario adverso.

SITUACION DE PARTIDA

Martes 18 de enero de 2028. Nexo Comercial, S.L. ha cerrado 2027 con un resul-
tado de 5.428,64 € (caso ficticio). Olimpia lo celebra: «Con ese beneficio, hay
para todo». Priscila, que lleva la cuenta del banco, no lo ve tan claro: el 15 de
marzo vence el pago del 70 % del pedido 4 y quiere saber, mes a mes, cuanto
dinero habra en la cuenta y no solo cuanto se ha ganado.

« Telmo recuerda que el pedido 4 llega el 14 de febrero y que el IVA de
importacion se paga ese mismo dia.
o Olimpia recuerda que sus clientes pagan a 60 dias fecha de factura.

Priscila abrira un presupuesto de tesoreria de febrero a abril de 2028 y fijara una
alerta si el saldo baja del colchon que han acordado los socios: 15.000,00 €.

PARA EMPEZAR

1. ¢Eslo mismo ganar dinero que tener dinero? Pon un ejemplo de una
empresa que gane y no pueda pagar.

2. ¢En qué mes entra el dinero de una factura emitida en diciembre si el cliente
paga a 60 dias fecha de factura?

3. ¢Qué pagos de una empresa no tienen nada que ver con su beneficio?

4. ;Qué harias si el presupuesto te avisara de que el saldo de dentro de dos

meses sera negativo?
S o I y,
sl B Q&

[

(O

Cobros . T Fondo de Periodos y
La caja Equilibrio R N
y pagos maniobra escenarios
121 12.2 12.3 12.4 12.5
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12.1 Prevision de cobros y pagos

Una empresa no quiebra el dia en que pierde, sino el dia en que vence un pago
y no hay dinero. Para verlo venir hay que ordenar cobros y pagos por la fecha
en que se mueve el dinero. Esa ordenacion, mirando hacia delante, es el presu-
puesto de tesoreria.

Presupuesto de tesoreria. Es la prevision de los cobros y los pagos de cada
periodo, con el saldo del banco al principio y al final. Estructura: saldo inicial +
cobros - pagos = saldo final, que abre el mes siguiente.

Como se construye. Priscila sigue seis pasos, siempre en este orden:

1. Fija el horizonte y el periodo: de febrero a abril de 2028, mes a mes.

2. Parte del saldo real del banco, no de una estimacion: el extracto del ultimo
dia cerrado.

3. Listalos cobros con su documento (factura, contrato, resolucion) y su fecha
de vencimiento.

4. Listalos pagos con su documento y su fecha de pago, separando los fijos
(alquiler, cuota del préstamo) de los variables (pedidos).

5. Calcula el saldo final de cada mes y lo compara con el colchén minimo.

6. Anota qué se ha dejado fuera y por qué, para que otra persona

pueda repetirlo.

Dos reglas que lo hacen fiable. La primera: los cobros se anotan por su ven-
cimiento, no por la fecha de la factura, y los pagos por su fecha de pago. La
segunda: el IVA se trata aparte. El IVA de una venta entra en el banco con el cobro
del cliente; el de una compra sale con el pago al proveedor; y el resultado de cada
declaracion del IVA es un cobro o un pago mas en su fecha. Con la condicién
comercial de Nexo, cobro a 60 dias fecha de factura, las facturas de cada mes
(emitidas el ultimo dia) vencen a los 60 dias (29/01, 29/02, 31/03 y 29/04); el
modelo simplifica y asienta el cobro el ultimo dia del segundo mes siguiente:

Facturas de Importe con IVA (€) Cobro en el modelo

Noviembre de 2027 19.831,90 31/01/2028
Diciembre de 2027 18.029,00 29/02/2028
Enero de 2028 14.423,20 31/03/2028
Febrero de 2028 16.226,10 30/04/2028

Qué entra y qué se queda fuera. No todo lo que Nexo debe o espera aparece en
febrero-abril. Cada partida se decide con su fecha y su certeza:

Partida Importe (€) ¢Entra de febrero a abril?

Cobros de clientes de diciembre, enero y 48.678,30 Si, por vencimiento
febrero
Devolucion del IVA de 2027 13.594,35 No, hasta que se cobre
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Partida Importe (€) ¢Entra de febrero a abril?

IVA del 1T de 2028 (resultado -1.995,53) 0,00 Sin pago: se compensa

IVTM de 2028 83,30 Si, en abril

Impuesto sobre Sociedades de 2027 861,99 No: se pagadel 01 al
25/07/2028

Ejemplo. El saldo del 31/01/2028. Priscila parte del saldo de Bancos a 31/12/2027,
28.015,15 €, y suma lo que entra y resta lo que sale en enero. Entran 19.831,90 €
de las facturas de noviembre. Salen 17.721,08 €: alquiler 2.541,00; suministros
y combustible 738,10; asesoria de enero 181,50; cuota 10 del préstamo 587,13;
suministros de diciembre 314,60; asesoria de diciembre 181,50; transportes del
4T 1.331,00; y el anticipo del 30 % del pedido 4, 11.846,25 €. Saldo: 28.015,15
+ 19.831,90 - 17.721,08 = 30.125,97 €. Es el saldo inicial de febrero. Para com-
probarlo, el saldo debe coincidir con el extracto del banco y con la cuenta 572
de la contabilidad.

En una hoja de calculo. Con el saldo inicial en B2, los cobros en B3 y los pagos
en B4, =B2+B3-B4 devuelve el saldo final. Con los datos de febrero de Nexo,
30.125,97 + 18.029,00 - 13.374,66, devuelve 34.780,31. Cada columna toma
como saldo inicial el saldo final de la anterior: si una sola celda se escribe a mano,
el presupuesto deja de ser fiable.

Pagos fijos y pagos variables. Los pagos fijos se repiten cada mes (alquiler
de 2.100,00 € mas IVA, asesoria de 150,00 € mas IVA, cuota del préstamo de
587,13 €, suministros y combustible de 738,10 € con IVA). Los variables dependen
de decisiones, como los pedidos: el pedido 4 concentra 11.846,25 € en enero,
9.326,93 € en febrero y 27.641,25 € en marzo. Por eso el mes mas delicado es
el que junta el resto del 70 % con los pagos fijos: en marzo de 2028, 27.641,25 €
del pedido 4 mas 4.047,73 € de pagos fijos.

CLAVE - VENCIMIENTO, NO FACTURA

Una factura de enero no es un cobro de enero: es un cobro de marzo. Si el presupuesto
cuenta las ventas por su fecha de factura, adelanta el dinero dos meses y esconde las
faltas de caja.

[ Hay beneficio. Con eso, hay J [ Pero en marzo pagamos ] [ Y lo que vendemos ahora se J

para todo. 32.669,08 €. cobra en marzo.
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ACTIVIDADES

1. Calcula en qué fecha vence una factura de Nexo emitida el 15/03/2028 con la con-
dicion «60 dias fecha de factura» y explica qué pasaria si se hubiera pactado «fin de
mes» (31/05: 77 dias). ;Qué importe pasaria a la cuenta del banco si fuera de 1.000 €
mas IVA?

2. Escribe el saldo inicial de febrero de 2028 de Nexo con sus tres componentes
y explica por qué el anticipo del pedido 4, pagado el 05/01/2028, es un pago de enero
y no de febrero.

3. Una comparnera propone anotar en febrero las ventas de febrero porque «ya estan
hechas». Redacta dos frases que le expliquen el error y calcula en qué mes entran
de verdad los 16.226,10 €. Indica qué documento usarias para demostrarlo ante
tu responsable.

12.2 La caja

El beneficio mide lo que has ganado; la caja, lo que puedes pagar hoy.

Beneficio no es caja. El resultado de un ejercicio incluye ingresos que aun no
se han cobrado y gastos que no son pago: la amortizacién de la furgoneta es un
gasto de 2.625,00 € en 2027 y no sale un euro del banco. Al revés, hay pagos
que no son gasto: devolver el principal de un préstamo, comprar existencias que
aun no se venden o pagar IVA que se recuperara. Por eso se distinguen ingreso
y cobro, gasto y pago, € inversion y gasto.

Los saldos del banco en 2027. Nexo nunca tuvo saldo negativo, pero estuvo
cerca. Saldos de la cuenta 572 a fin de mes:

Mes Saldo (€) Mes Saldo (€)
Marzo 68.323,50 Agosto 24.189,68
Abril 51.389,99 Septiembre 23.007,55
Mayo 27.159,76 Octubre 13.010,12
Junio 22.628,03 Noviembre 28.794,29
Julio 31.377,51 Diciembre 28.015,15

El minimo del afo fue 1.896,55 € el miércoles 27/10/2027, dia del pago del 70 %
del pedido 3. Sin la cuenta de crédito (15.000,00 € dispuestos el 27/09 y devuel-
tos el 03/12) habria sido -13.103,45 €.

Del beneficio a la caja de Nexo en 2027. Nexo gand 5.428,64 €, pero empezé el
ano sin efectivo y lo termind con 28.015,15 €. La diferencia se explica asi:

Concepto Importe (€)
Resultado del ejercicio 5.428,64
Més: amortizacién (gasto sin pago) 4.455,00
Menos: aumento de clientes, existencias, IVA a devolver y gastos anticipados  -60.970,25
Mas: deudas con acreedores e Impuesto sobre Sociedades pendientes de 2.689,09
pago
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Concepto Importe (€)
Flujo de las operaciones -48.397,52
Inversién: inmovilizado 49.600,00 y fianza 4.200,00 -53.800,00

Financiacion: capital 110.000,00 - 544,00 (constitucion y su efecto fiscal) y  130.212,67
préstamo neto 20.756,67

Variacion del efectivo (efectivo final) 28.015,15

Las operaciones consumieron 48.397,52 € a pesar del beneficio: clientes
(37.860,90 €), existencias (8.965,00 €) e IVA no devuelto (13.594,35 £€).

CLAVE - TRES CONFUSIONES FRECUENTES

El beneficio no es efectivo disponible. El préstamo recibido no es un ingreso. La devo-
lucion del principal no es un gasto: los intereses si lo son.

ACTIVIDADES

4. Comprueba la tabla del apartado: suma los importes de cada bloque y verifica
que dan 28.015,15 €. ;Qué dos partidas explican la mayor parte de la diferencia con
el beneficio?

5. Clasifica cada hecho como ingreso, cobro, gasto, pago o inversion: a) la amortizacion
de las estanterias; b) la cuota 10 del préstamo; c) la factura de febrero a Menajes Tolosa;
d) el pago de las estanterias.

6. Olimpia dice: «Con 5.428,64 € de beneficio hay para el pedido». Responde con dos
datos de la tabla.

12.3 Equilibrio financiero

Una empresa puede ser rentable y estar desequilibrada: lo que vence pronto no
se financia con dinero que se recupera tarde.

Masas del balance. El balance se ordena por plazos. En el activo, el activo
no corriente (lo que se usa mas de un ano: inmovilizado y fianzas) y el activo
corriente (existencias, clientes, efectivo). En la financiacion, el patrimonio neto
y el pasivo no corriente forman los recursos permanentes; el pasivo corriente
vence en menos de un ano. Estas son las masas del balance de Nexo a 31/12/2027.
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Masa Importe (€)
Activo no corriente 49.345,00
Activo corriente 88.985,40
Patrimonio neto 114.884,64
Pasivo no corriente (préstamo a mas de un afo) 14.794,31
Pasivo corriente (vence en 2028) 8.651,45

Regla de equilibrio. Las inversiones permanentes deben financiarse con recur-
sos permanentes, y lo que vence a corto plazo debe poder pagarse con lo que se
convierte en dinero a corto plazo. Nexo cumple: sus 49.345,00 € de inmovilizado
y fianzas se financian con 129.678,95 € de recursos permanentes (114.884,64
+ 14.794,31), y el activo corriente de 88.985,40 € cubre con holgura el pasivo
corriente de 8.651,45 €.

Situaciones posibles. Se comparan los recursos permanentes (RP) con el activo
no corriente (ANC):

Situacion Condicion Ejemplo

Normal RP > ANC Nexo: 129.678,95 > 49.345,00

Equilibrio limite RP = ANC Una empresa con RP y ANC de 60.000,00
Desequilibrio a corto RP < ANC RP de 45.000,00 y ANC de 60.000,00: hueco de
plazo 15.000,00

En el desequilibrio a corto plazo se financian inversiones largas con deudas
que vencen pronto: la empresa depende de renovar créditos. Por eso el banco
pide, ademas del balance, el presupuesto de tesoreria de los proximos meses,
y Priscila lo actualiza cada mes.

Senales de desequilibrio. Tres sefales avisan antes de que falte el dinero: los
clientes crecen mas deprisa que las ventas (los 37.860,90 € de Nexo son unos
dos meses de ventas con IVA); el saldo minimo de cada mes baja (el de Nexo,
1.896,55 € en octubre de 2027); y se compra inmovilizado con deuda a corto plazo.

Financiacion basica y financiacion del circulante. La financiacion basica es
la que no vence pronto: capital y préstamo a 48 meses (salvo 5.962,36 € que
vencen en 2028). La del circulante cubre las necesidades de cada ciclo: pro-
veedores, acreedores y, cuando hace falta, una cuenta de crédito. Nexo compro
la furgoneta con un préstamo y cubrié el déficit de otono de 2027 con la cuenta
de crédito: 15.000,00 € del 27/09 al 03/12/2027 (67 dias, 206,51 € de intereses).
Cada plazo se financia con su fuente: la regla de Telmo, «¢cuando llega y cuando
se paga?», se aplica también al dinero.

CLAVE - EQUILIBRIO NO ES LIQUIDEZ

Un balance equilibrado no garantiza que haya dinero el 15 de marzo. Los 88.985,40 €
de activo corriente incluyen 37.860,90 € de clientes, 13.594,35 € de IVA y 8.965,00 €
de existencias: solo 28.015,15 € son efectivo.
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ACTIVIDADES

7. Calcula los recursos permanentes de Nexo a 31/12/2027 y comprueba si financian su
activo no corriente. ;En qué situacion esta?

8. Si Nexo hubiera comprado la furgoneta de 30.000,00 € con una cuenta de cré-
dito a 60 dias, ¢qué desequilibrio habria creado? Explicalo con las masas del balance
y propén una forma mejor de financiarla.

9. Clasifica cada recurso como financiacion basica o del circulante y justifica la res-
puesta con su plazo: a) el capital social; b) el préstamo de 48 meses; c) la cuenta de
crédito; d) la deuda con la gestoria de 181,50 €.

12.4 Fondo de maniobra

El fondo de maniobra dice cuanto de lo que se convertira en dinero pronto no hay
que pagar pronto.

Qué es. El fondo de maniobra (FM) es la parte del activo corriente que se finan-
cia con recursos permanentes. Se calcula de dos formas equivalentes: activo
corriente - pasivo corriente, o recursos permanentes - activo no corriente. En
Nexo a 31/12/2027: 88.985,40 - 8.651,45 = 80.333,95 €, y también 114.884,64
+14.794,31 - 49.345,00 = 80.333,95 €. En la hoja: =C2-C3 devuelve 80.333,95.
Su circulante se financia a largo plazo.

Qué hay dentro. Un FM positivo es una buena senal de solvencia a corto plazo,
pero depende de qué partidas lo componen:

Partida del activo corriente Importe (€) ¢Es dinero ya?

Efectivo 28.015,15 Si

Clientes 37.860,90 Secobrael 31/01yel29/02/2028
IVA a devolver 13.594,35 Sin fecha de cobro

Existencias 8.965,00 Solo cuando se vendan

Gastos anticipados (seguro) 550,00 No: ya esta pagado

Necesidades operativas y tesoreria neta. Hay otra forma de leer el FM. Las
necesidades operativas de fondos (NOF) son lo que el negocio mantiene
inmovilizado en su ciclo: existencias, clientes, IVA a devolver y gastos anticipa-
dos, 60.970,25 €, menos lo que se debe por la actividad (acreedores 1.82710 €
e Impuesto sobre Sociedades 861,99 €, 2.689,09 €): 58.281,16 €. Lo que queda
del FM tras financiar las NOF es la tesoreria neta: 80.333,95 - 58.281,16
= 22.052,79 €. Se llega a la misma cifra con el efectivo menos las deudas finan-
cieras a corto plazo: 28.01515 - 5.962,36 = 22.052,79 €. Si las NOF superan al
FM, la diferencia es deuda a corto plazo.

FM en otra fecha. El FM no es una cifra fija. A 31/03/2027, con el capital recién
aportado y el préstamo desembolsado, el activo corriente era de 84.225,00 €
(anticipos 5.265,00, IVA 10.636,50 y bancos 68.323,50) y un pasivo corriente
de 5.700,63 € (principal del préstamo que vence en 12 meses): el FM era de
78.524,37 €.
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FMy caja. EI FM es 80.333,95 €. Priscila anade dos indicadores prudentes: el FM
ajustado sin el IVA por devolver, 66.739,60 €, y la cobertura inmediata (efectivo
menos pasivo corriente), 28.015,15 - 8.651,45 = 19.363,70 €, que no es un FM:
dice cuanta caja queda tras pagar lo que vence en 2028. Ninguno es un umbral
universal: depende del ciclo de la empresa.

CLAVE - FM ALTO NO ES CAJA

El FM de 80.333,95 € de Nexo es real, pero algo mas de dos tercios de su activo
corriente son derechos de cobro y existencias. La caja se mira con el presupuesto, no
con el FM.

PARA SABER MAS

Un FM negativo no significa siempre problema: un comercio con cobro al contado
y pago a proveedores a 60 dias puede funcionar con FM negativo porque cobra antes
de pagar. Lo importante es que el modelo de negocio lo justifique y que se vigile la caja.

ACTIVIDADES

10. Calcula el fondo de maniobra de Nexo de las dos formas y comprueba que coinciden.
1. Explica por qué el FM de 80.333,95 € no permite pagar con tranquilidad los
27.641,25 € del 15/03/2028. Usa la tabla del apartado.

12. Si el IVA a devolver tardara un aflo mas en cobrarse, ;qué FM ajustado tendrias que
usar y cuanto vale?

12.5 Periodos medios, ciclo de caja y escenarios

El tiempo es dinero: cada dia que la mercancia espera en el almacén y cada dia
que un cliente tarda en pagar hay que financiarlo. Estos periodos juntos miden
cuantos dias de financiacion necesita el negocio antes de recuperar el dinero en
el banco.

El periodo medio de maduraciéon. El PMM econdmico va desde que entra la
mercancia hasta su cobro; el financiero, desde que se paga hasta su cobro. Nexo
es una empresa comercial sin fabricacion: compra y vende, y no transforma,
por lo que no tiene periodo de fabricacion. El calculo siempre declara su modelo
para que otra persona pueda repetirlo. Modelo declarado: trimestre natural 4T
de 2027 (92 dias); saldos medios = (saldo a 30/09 + saldo a 31/12) / 2; cobro
calculado sobre ventas con IVA; pago segun la politica de pago, porque los
saldos de proveedores son 0 en ambas fechas; clientes: 38.452,20 € (30/09)
y 37.860,90 € (31/12); ventas del 4T con IVA: 55.889,90 €. Los periodos se suman
ya redondeados.

Periodo Calculo Dias

Almacenamiento (PMA) 22.860,75/27.791,50 x 92 75,6774

Cobro (PMC) 38.156,55/55.889,90 x 92 62,8092

Pago (PMP) 70 % a 30 dias; 30 % anticipado = O dias; 21,0000
0,70 x 30
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Periodo Calculo Dias
PMM econdémico PMA + PMC 138,4866
PMM financiero (ciclo de PMM econémico - PMP 117,4866
caja)

El PMM econdémico es el recorrido completo de la mercancia; el financiero
o ciclo de caja descuenta el crédito de proveedores y dice cuantos dias financia
Nexo con su propio dinero: unos 117 dias entre que paga y que cobra (el 30 %
anticipado cuenta 0 dias: simplificacidn). Existencias: 36.756,50 € a 30/09 (4100
u x 8,965) y 8.965,00 € a 31/12; coste de ventas del 4T: 3.100 u x 8,965.

En una hoja de calculo. Con las existencias medias en B2 y el coste de ventas
del trimestre en B3, =B2/B3*92 devuelve 75,6774.

Coémo acortar el ciclo. Hay tres palancas y cada una tiene un precio: cobrar
antes (si el PMC bajara a 50 dias, el PMM financiero seria 75,6774 + 50 - 21
= 104,6774 dias, con descuento por pronto pago), pagar mas tarde (negociar el
70 % a 45 dias en vez de 30, con el riesgo de perder el precio del proveedor)
y vender las existencias mas deprisa (menos stock, pero mas riesgo de quedarse
sin género). Ninguna se decide solo con el PMM: se compara su coste con el de
financiar esos dias.

Escenarios. Un presupuesto es una apuesta: se prueba con escenarios (base,
optimista y adverso) antes de decidir. Cada uno cambia una hipotesis y se
compara con la alerta de 15.000,00 €. Ejemplo: si los clientes tardaran 10 dias
mas en pagar, el PMC pasaria a 72,8092 dias, el PMM econdémico a 148,4866
y el financiero a 127,4866; Nexo financiaria unos 6.074,99 € mas de clientes
(55.889,90 / 92 x 10).

Escenario Cambio PMM financiero (dias)
Base Datos del 4T de 2027 117,4866
Cobro mas lento PMC +10 dias 127,4866
Pago a 45 dias PMP de 31,5000 dias 106,9866

EN TU SECTOR

Marketing y publicidad: una agencia sin existencias cobra a 90 dias y paga a sus
proveedores a 30: su ciclo de caja es 0 + 90 - 30 = 60 dias (modelo declarado: sin
almacenamiento). Si factura unos 1.000,00 € diarios, esos 60 dias suponen unos
60.000,00 € de financiacion que sale del bolsillo de la agencia.

ACTIVIDADES

13. Calcula el PMC de Nexo y explica con tus palabras qué significa 62,8092 dias. ¢Por
qué se calcula con las ventas con IVA?

14. Si Nexo lograra pagar el 70 % a 45 dias en vez de 30, ¢cual seria el PMP y el PMM
financiero? Compara ambos periodos y di qué cambia en el ciclo de caja.

15. Si Nexo cobrara a 90 dias, ;qué ocurriria con el ciclo de caja si el resto de periodos
no cambia? Justifica tu respuesta con el PMC actual de 62,8092 dias y una subida de
271908 dias.
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

Beneficio y caja no coinciden

Caso ficticio. Casimiro ensefa a Priscila un ejemplo de su carpeta de clientes.
Servicios Tormes, S.L. presta servicios por 12.000 €, de los que cobra 7.000 €;
los gastos operativos son 8.000 €, todos pagados; la amortizacion del periodo es
1.000 €y el efectivoinicial, 3.000 €. No hay impuestos, existencias ni otros ajustes.

Paso 1. Beneficio y caja por separado

Concepto Calculo Resultado (€)
Resultado antes de impuestos 12.000 - 8.000 - 1.000 3.000
Variacion de efectivo 7.000 - 8.000 -1.000
Efectivo final 3.000 + 7.000 - 8.000 2.000
Pendiente de cobro 12.000 - 7.000 5.000

Paso 2. La comprobacidn indirecta. Resultado 3.000 + amortizacion 1.000 -
aumento de clientes 5.000 = -1.000, igual que la variacion de efectivo calculada
directamente. Paso 3. La variante. Si cobrara 9.000 €, el resultado seguiria
en 3.000 £, el efectivo final subiria a 4.000 € y lo pendiente de cobro bajaria
a 3.000 €.

RESULTADO

Con 3.000 € de beneficio, Servicios Tormes pierde 1.000 € de caja y termina con
2.000 €. No puede concluirse que haya 3.000 € para gastar: hay que mirar cuando se
cobraran los 5.000 € pendientes.

Paso 4. El mismo analisis para Nexo. Con la condicién de 60 dias fecha de fac-
tura, el PMM del 4T de 2027 se calcula con el modelo del apartado 12.5.

Periodo de Nexo Dias

PMA: 22.860,75 / 27.791,50 x 92 75,6774
PMC: 38.156,55 / 55.889,90 x 92 62,8092
PMP: 0,70 x 30 21,0000
PMM econdémico (PMA + PMC) 138,4866
PMM financiero (econémico — PMP) 117,4866

Conclusion: Nexo es rentable y, a la vez, financia unos 117 dias de su ciclo con
recursos propios. Este resultado vale para este trimestre, esta politica de pago
y estos saldos medios; no es una constante de la empresa. Ademas, el almace-
namiento (75,6774 dias) pesa mas que el cobro (62,8092): reducir stock libera
mas caja que adelantar un cobro, aunque cueste mas ejecutarlo.
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PRACTICA

Presupuesto de tesoreria de febrero a abril de 2028

Caso ficticio. Priscila te encarga el presupuesto y una alerta razonada para
los socios.

Datos de partida. Saldo a 31/01/2028: 30.125,97 €. Facturas por cobrar (60 dias
fecha de factura): diciembre 18.029,00 €, enero 14.423,20 € y febrero 16.226,10 €.
Pagos mensuales: alquiler 2.541,00 €, suministros y combustible 738,10 €, aseso-
ria 181,50 € y cuota del préstamo 587,13 €. Pedido 4: llega el lunes 14/02/2028 (IVA
de importacion 8.292,38 €; despacho 855,00 € mas 179,55 € de IVA); el 70 %,
27.641,25 €, se paga el miércoles 15/03/2028. Transportes del 1T, 810,00 € mas
170,10 € de IVA, en marzo. En abril, seguro 2.200,00 €, IVTM 83,30 € y publicidad
1.800,00 € mas 378,00 € de IVA. IVA del 1T de 2028 a compensar; devolucion del
IVA de 2027 fuera. El 30/04 es domingo: supon transferencia inmediata.

Encargo. 1) Completa la plantilla con los vencimientos de los documentos. 2)
Encadena los saldos. 3) Compara el saldo minimo con el colchén y redacta una
alerta de dos frases. Variante: las facturas de diciembre (también la de Menajes
Tolosa) se cobran el 28/04 en vez del 29/02. Recalcula, detecta el saldo de marzo
y decide una respuesta.

Plantilla GEF-P12 - Presupuesto de tesoreria feb.-abr. 2028

Concepto (€) Febrero Marzo Abril
Saldo inicial

Cobros de clientes (por vencimiento)
Pagos corrientes y cuota del

préstamo

Pedido 4 (IVA, despacho y resto del
70 %)

Transportes, seguro, IVTM y
publicidad

Total pagos

Saldo final

Lista de cotejo

O Cobros por vencimiento.

[0 Saldos encadenados.

O Sin devolucion del IVA.

O Alerta frente a 15.000,00 €.
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LECTURA Y DEBATE

El correo de Anastasia

Relato ficticio. El martes 18 de
enero de 2028, a media tarde, llegd
a la bandeja de pedidos un correo
de Anastasia, la compradora de
Menajes Tolosa: «Nos han retra-
sado los cobros de la reforma de la
tienda. ¢Podriamos pagaros la fac-
tura de diciembre a finales de abril
en vez de finales de febrero? Os lo
agradeceria mucho».

Priscila no contestd enseguida. Abrié

el presupuesto de febrero a abril y cambioé una sola fecha: el cobro de las facturas
de diciembre, de febrero a abril. El saldo de febrero bajo a 16.751,31€, pero lo que
la hizo levantarse fue marzo: -1.494,57 €. Se lo contd a Olimpia: «Hay beneficio,
si, pero en marzo no habria con qué pagar el resto del pedido 4». Olimpia respon-
dio: «Es una clienta de las buenas». Telmo, desde el almacén, llamé por teléfono:
«¢Y silos demas clientes de diciembre hacen lo mismo?».

Priscila escribio a Anastasia: «Dame hasta mafana y te contesto». Después abrio
una hoja nueva con tres columnas: la respuesta posible, lo que cuesta y lo que
deja de ocurrir en marzo.

Preguntas. 1) ;Qué dato permitio a Priscila ver el problema antes de que ocu-
rriera? 2) ;Qué opciones tiene Nexo ante el retraso y cuanto cuesta cada una? 3)
Redacta la respuesta que escribirias a Anastasia.

APRENDE CON LA IA

Ismael, un companero de practicas, pregunta a un asistente de IA si Nexo podra
pagar en marzo el 70 % del pedido 4, de 27.641,25 €. Le da el resultado de 2027,
5.428,64 €, y el saldo de enero, 30.125,97 €.

RESPUESTA DE LA IA

«Nexo gand 5.428,64 € en 2027, asi que dispone de ese dinero ademas del saldo del
banco: 30.125,97 + 5.428,64 = 35.554,61 €. Con eso paga los 27.641,25 € de marzo con
holgura. Ademas, la devolucion de 13.594,35 € de IVA se cobrara en febrero, asi que la
caja aun sera mayor.»

Tu tarea. Localiza los fallos de la respuesta, rebatelos con los datos de la unidad
y escribe la respuesta corregida. Fijate en qué dato falta siempre: la fecha de
cada cobro y de cada pago. La actividad puede resolverse sin acceso a una IA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16.

17.

18.

19.

Distingue con un ejemplo de Nexo entre ingreso y cobro, y entre gasto
y pago.

Explica con tus palabras qué mide el fondo de maniobra y por qué no es
dinero disponible.

¢Qué diferencia hay entre el PMM econdmico y el financiero? Usa los
valores de Nexo.

¢Por qué el presupuesto de tesoreria no cuenta la devolucion del IVA
de 20277

Aplica
20. Resuelve la variante de la practica: con las facturas de diciembre cobradas

21.

el 28/04, calcula los tres saldos finales (16.751,31; -1.494,57; 24.251,50)
y decide una respuesta. Si dispones 15.000,00 € de la cuenta de crédito del
01/03 al 28/04 al 750 % (58 dias, base 365), calcula su coste.

Calcula el PMM financiero de Nexo si el PMC subiera a 72,8092 dias
y explica qué diria la alerta del presupuesto.

22. Un comercio cobra al contado, paga a 60 dias y tiene 20 dias de

In

existencias. Calcula su ciclo de caja con el mismo modelo y di si necesita
financiacioén del circulante.

vestiga

23. Busca en la web del Banco de Espana o de un organismo oficial un informe

sobre plazos de pago o morosidad entre empresas. Anota fecha, ambito
(qué empresas) y qué no permite concluir sobre Nexo.

24. Consulta la web de un banco comercial y localiza una cuenta de crédito

para pymes. Anota la fecha de consulta, como se calcula el interés y qué
datos no aparecen.

TU EXPEDIENTE ECONOMICO'-FINANCIERO - PASO 12

- PRESUPUESTO DE TESORERIA Y ALERTA RAZONADA

Afnade a tu expediente el presupuesto de febrero a abril de 2028 (identificador UD12_
P12), con los vencimientos tomados de los documentos, el saldo final de cada mes
y una alerta razonada de dos frases con su respuesta. Incluye la variante y el calculo
del PMM del 4T de 2027. Archivo: UD12_P12_presupuesto_tesoreria_vO1.

Comprueba tu expediente: el saldo de apertura de enero coincide con el balance
(28.015,15 €) y el de febrero es el de 31/01/2028 (30.125,97 €), el saldo final de cada
mes es el inicial del siguiente, la devolucién de IVA no figura como cobro y la alerta
compara con 15.000,00 €.

Anota también el supuesto de la variante (cobro el 28/04) y qué factura cambia de mes.
O Hecho 0O Revisado [O Guardado
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0JO PROFESIONAL

Documento: presupuesto de tesoreria
PT-2028-02 de Nexo Comercial
Documento ficticio, preparado por un becario. Estado: APROBADO. Fuente: sin

identificar. Comprobacion: no registrada. Nota del revisor: «El beneficio de 2027
es caja disponible». Contiene cinco errores.

N.° Linea Contenido
1 Saldo inicial de enero 25.015,15 €
2 Cobros de febrero Facturas de febrero: 16.226,10 €
3 Otros cobros de febrero Resultado de 2027: 5.428,64 €
4 Otros cobros de febrero Devolucion del IVA de 2027: 13.594,35 €
5 Pagos corrientes de febrero 3.460,60 €
6 Cuota del préstamo de febrero 485,76 €
7 Pedido 4 en febrero IVA de importacion, despacho e IVA:
9.326,93 €
8 Colchdon minimo 15.000,00 €

Encargo. Entre las ocho lineas hay cinco con errores: sefialalas, explica cada
error con los datos de la unidad y corrige las lineas afectadas. Indica también
qué saldo final de febrero saldria con los datos correctos y qué evidencia deberia
acompanar al presupuesto para que el estado APROBADO tuviera valor.

N.° Linea Por qué es un error Correccion
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AUTOEVALUACION

1. El saldo de Nexo a 31/01/2028, antes de

los movimientos de febrero, es...
a) 28.015,15 €.
b) 30.125,97 €.
c) 34.780,31 €.

2. Una factura de Nexo emitida en enero
de 2028 con la condicion de pago
«60 dias fecha de factura» se cobra,
segun su vencimiento...

a) en enero.

b) en febrero.

c) el 31/03/2028.

3. En 2027 Nexo gan6 5.428,64 € de
resultado y, empezando sin efectivo,
terminé el afo con un efectivo de...

a) 5.428,64 €.

b) 28.015,15 €.

c) 138.330,40 €.

4. En la contabilidad y en la caja de Nexo,
el préstamo de 25.000,00 € que recibid
el 31/03/2027...

a) es un ingreso.

b) es financiacion, no un ingreso.

c) es un gasto.

5. Cuando Nexo paga cada mes la cuota
de 587,13 € del préstamo, la parte que
devuelve el principal...

a) es un gasto.

b) no es un gasto, pero si una salida

de caja.

c) no afecta a la caja.

Ya sé...

6. El fondo de maniobra de Nexo
a 31/12/2027, con activo corriente
y pasivo corriente del balance, es...
a) 80.333,95 €.
b) 88.985,40 €.
c) 19.363,70 €.

7. El periodo medio de cobro de Nexo en
el cuarto trimestre de 2027, con el modelo
del libro, es...

a) 75,6774 dias.

b) 62,8092 dias.

c) 21,0000 dias.

8. El periodo medio de maduracion
financiero de Nexo, o ciclo de caja, es...
a) 138,4866 dias.
b) 117,4866 dias.
c) 21,0000 dias.

9. El saldo final de Nexo en marzo de
2028 en el presupuesto base, después de
pagar el 70 % del pedido 4, es...

a) 34.780,31 €.

b) 24.251,50 €.

c) 16.534,43 €.

10. Cuando un cobro retrasado hace que
el saldo previsto baje por debajo del
colchoén de 15.000,00 €, el presupuesto
debe provocar...

a) ninguna accion.

b) una alerta y una respuesta decidida

con datos.

c) ocultar el dato.

[ trasladar vencimientos de documentos a un presupuesto de tesoreria.

O explicar por qué el beneficio no es caja y calcular la diferencia.

O valorar el equilibrio entre inversiones y financiacion.

[ calcular el fondo de maniobra y decir qué parte es dinero.

O calcular el PMM y el ciclo de caja, y plantear un escenario adverso.
[0 redactar una alerta de tesoreria razonada con datos y una respuesta.
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EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

o Calcular el valor actual de flujos de caja futuros con una tasa de descuento.

o Evaluar un proyecto con el VAN, la TIR y el plazo de recuperacion, y explicar
cuando discrepan.

« Distinguir el valor de adquisicion, el contable, el residual y el de reposicion de
un activo y usarlos en un proyecto.
e Calcular el punto muerto y el margen de seguridad.

o Calcular ratios, interpretarlos con su contexto y probar una decisién con un
escenario adverso.

SITUACION DE PARTIDA

Martes 1de febrero de 2028. Nexo Comercial, S.L. tiene dos inversiones posibles
y recursos para una sola: una segunda furgoneta, que costaria 24.000,00 € y per-
mitiria hacer rutas propias y ahorrar transporte, o una nueva linea de cuberteria
y vasos, que costaria 40.000,00 € (26.000,00 € de existencias y 14.000,00 € de
estanterias y equipos). Olimpia elige la linea porque «vende mas». Telmo prefiere
la furgoneta porque «cabe en la caja». Priscila tiene delante el saldo del banco
a 31/01/2028, 30.125,97 €, y debe presentar a los socios un informe que cual-
quiera pueda comprobar (caso ficticio).

¢ Olimpia recuerda que la nueva linea llenaria hasta el techo de la nave.
e Telmo recuerda que el pedido 4 se paga en marzo.

Priscila hara una hoja con los flujos de cada inversion y la guardara en el expe-
diente para que otra persona repita el calculo.

PARA EMPEZAR

1. ¢Prefieres recibir 1.000 € hoy 0 1.000 € dentro de tres anos? ;Por qué?

2. ¢Qué datos necesitas para saber si una furgoneta nueva compensa lo
que cuesta?

3. Silo unico que pagara una tienda fuera el alquiler, ;cémo calcularias
cuantas unidades tiene que vender para no perder?

4. ;Qué harias si la inversion mas rentable no cabe en la caja?

e (A

™ uﬂaj MWJV !ll

Flujos y tiempo LLab g LS VELETES Punto muerto e
josy p y plazo del activo sensibilidad
131 13.2 13.3 13.4 13.5
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13.1 Flujos y valor temporal

Un euro de hoy y un euro de dentro de tres anos no valen lo mismo. Antes de
comparar dos inversiones hay que poner todos sus flujos en el mismo momento.

Qué es una inversion. Una inversioén es una aplicacion de dinero hoy a activos
0 proyectos para recibir cobros en los afos siguientes. El desembolso inicial no
es un gasto del periodo, aunque parte pueda acabar siéndolo (existencias que
se venden) o amortizarse (equipos). No se confunde con la amortizacion, que
reparte el coste del bien entre los anos de uso, ni con la financiacion, que dice
de donde sale el dinero.

Flujos del proyecto. El flujo de caja de un ano es lo que entra menos lo que
sale por el proyecto: cobros — pagos. En esta unidad todos los proyectos siguen
el mismo supuesto comun: importes sin IVA, flujos antes de financiacién y de
impuestos, cobros y pagos al final de cada ano, desembolso en el ano 0 (hoy)
y valor residual (lo que se obtiene al final, por ejemplo vendiendo el vehiculo)
incluido una sola vez, en el Ultimo afno. Se evalua antes de financiacion porque la
cuota de un préstamo responde a cOmo se paga el proyecto, no a lo que rinde; si
se restara, se mezclarian dos decisiones.

Valor temporal. El dinero que se recibe mas tarde vale menos hoy, porque podria
haberse invertido en otra cosa y porque cuanto mas lejos, mas riesgo. El valor
actual de un flujo se calcula asi: valor actual = flujo / (1 + k)*t, donde k es la tasa
de descuento (la rentabilidad minima que se exige al proyecto) y t el afio. Con
el 8 % del caso, 1.000 € dentro de 3 afos valen hoy 793,83 € (1.000 / 1,08"3),
y 1.000 € de hoy equivalen a 1.259,71 € dentro de 3 anos. En una hoja de célculo,
=1/(1+0,08)"3 devuelve 0,7938, el factor del afio 3.

Afo 1/ i?g;?\: Flujo de A (€) Valor actual (€)
0 1,0000 -24.000,00 -24.000,00
1 0,9259 11.000,00 10.185,19
2 0,8573 11.000,00 9.430,73
3 0,7938 11.000,00 8.732,15
4 0,7350 5.000,00 3.675,15

Como se fija la tasa. La tasa de descuento no sale de una formula: la decide
quien evalua y debe declararla. Parte de lo que cuesta el dinero (el interés de
un préstamo) y de lo que se podria ganar con otra inversion, y sube cuanto mas
incierto es el proyecto. En el libro es el 8 % anual para todos los proyectos,
para que se puedan comparar. Si no se dice qué tasa se ha usado, el VAN no
significa nada.

El mismo calculo para B. La linea B tiene otros flujos pero sigue la misma regla:

Aiho Flujo de B (€) Valor actual al 8 % (€)
-40.000,00 -40.000,00
1 12.000,00 11.111,11

Unidad 13 - Inversiones, rentabilidad y diagnostico 203



13 - INVERSIONES, RENTABILIDAD Y DIAGNOSTICO

Aio Flujo de B (€) Valor actual al 8 % (€)
2 14.000,00 12.002,74
3 16.000,00 12.701,32
4 18.000,00 13.230,54

Los valores actuales de la tabla se calculan sin redondear el factor. Los flujos
de A son 11.000,00 € de margen de rutas propias y ahorro de transporte en los
anos 1a 3y, en el aino 4, 2.000,00 € de flujo operativo y 3.000,00 € de venta
del vehiculo.

CLAVE - MISMO MOMENTO

Solo se pueden sumar o comparar flujos que estan en el mismo momento. Sumar 11.000
+ 11.000 + 11.000 sin descontar ignora el tiempo y exagera lo que vale el proyecto.

ACTIVIDADES

1. Calcula el valor actual, con una tasa del 8 %, de los 5.000,00 € que recibirias dentro
de 4 anos. Explica por qué es menor que 5.000,00 €.

2. Copia los flujos de la linea B (-40.000,00; 12.000,00; 14.000,00; 16.000,00; 18.000,00)
y sefala qué parte del flujo del afno 4 es operativa y cual es valor residual. ;Por qué el
residual no puede contarse otra vez?

3. Telmo dice que A devuelve 38.000,00 € por 24.000,00 € invertidos, «y eso es ganar
14.000,00 €». Redacta dos frases que expliquen qué ignora y calcula el factor de des-
cuento del ano 2.

13.2 VAN, TIR y recuperacion

Tres indicadores responden a tres preguntas distintas: cuanto valor crea el pro-
yecto, a qué tasa rinde y cuanto tarda en volver el dinero.

VAN. El valor actual neto es la suma de todos los flujos descontados, con el des-
embolso incluido. Para A: -24.000,00 + 10.185,19 + 9.430,73 + 8.732,15 + 3.675,15
= 8.023,22 €. Si es positivo, el proyecto rinde mas que la tasa exigida; si es
negativo, menos. Se expresa en euros de hoy: cada euro del VAN es un euro que
el proyecto crea por encima de lo exigido; con el mismo VAN suele preferirse el
de menos desembolso, salvo que riesgos, plazos o restricciones aconsejen otra
cosa. En una hoja, con el desembolso en B2 y los flujos de los anos 1a 4 en B3:B6,
=B2+VNA(0,08;B3:B6) devuelve 8.023,22 (la funcion descuenta desde el afio 1,
por eso el desembolso se suma aparte).

TIR. La tasainterna de rentabilidad es la tasa de descuento que hace el VAN igual
a cero. No se despeja con una formula sencilla: la calcula la hoja con =TIR(B2:B6),
que devuelve 0,2377, es decir, 23,7707 %. Es un porcentaje, no euros: dice a qué
tasarinde el proyecto, no cuanto se gana. Se compara con la tasa exigida: A rinde
un 23,77 % frente al 8 % que se le pide. Dicho de otro modo, es la tasa mas
alta que el proyecto soporta: con una tasa exigida del 20 % A seguiria siendo
aceptable y con una del 25 % ya no.
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Recuperacion. El plazo de recuperacion (payback, en afios) es el tiempo
hasta que los flujos acumulados cubren el desembolso. En A el acumulado es
-13.000,00 al final del afo 1, =2.000,00 al del afio 2 y +9.000,00 al del 3: se
recupera en 2 + 2.000 / 11.000 = 2,1818 anos. La recuperacion descontada usa
los flujos descontados y es mas larga: 2,5021 anos. Ninguna de las dos dice qué
ocurre después de recuperar el dinero. En la hoja, =SUMA($B$2:B3) devuelve el
acumulado -13.000,00 del anno 1de Ay se arrastra hacia abajo.

Indicador A - Furgoneta B - Linea B-A
VAN al 8 % (€) 8.023,22 9.045,71 1.022,49
TIR (%) 23,7707 17,0937 10,0506
Recuperacion simple (afios) 2,1818 2,8750
Recuperacion descontada (afios) 2,5021 3,3163

Cuando se acepta. Con un solo proyecto, la regla es sencilla: se acepta si el VAN
es positivo o, con flujos convencionales y una sola TIR, si la TIR supera la tasa
exigida; el plazo de recuperacion se compara con el maximo que fije la empresa.
Con dos proyectos que no pueden hacerse a la vez (excluyentes), las reglas
pueden dar respuestas distintas y hay que mirar la diferencia entre ambos.

Cuando la TIR engana. A tiene la TIR mas alta y B el VAN mas alto. No es un
error: A invierte 24.000,00 € y B 40.000,00 £, y los flujos de B llegan mas tarde.
La diferencia B - A (-16.000,00; 1.000,00; 3.000,00; 5.000,00; 13.000,00) tiene
un VAN de 1.022,49 € y una TIR del 10,0506 %, mayor que el 8 %: los 16.000,00 €
de mas rinden por encima de la tasa exigida. Aun asi, el VAN no decide solo: falta
la caja disponible y qué pasa si los flujos salen peores.

Aho Flujo B - A (€) Valor actual al 8 % (€)
0 -16.000,00 -16.000,00
1 1.000,00 925,93
2 3.000,00 2.572,02
3 5.000,00 3.969,16
4 13.000,00 9.555,39

Suman 1.022,49 €: el VAN de gastar 16.000,00 € mas en B que en A.

PARA SABER MAS

Si los flujos cambian de signo mas de una vez (por ejemplo, una reforma costosa en
medio del proyecto), puede haber varias TIR o ninguna con sentido. En esos casos el
VAN, que siempre da una sola cifra, es el indicador mas seguro y la regla de la TIR deja
de valer.

CLAVE - LA TIR NO ES EL VAN

La TIR dice a qué tasa rinde el dinero; el VAN dice cuanto valor crea. Un proyecto
pequeno puede tener una TIR altisima y crear poco valor: elegir por la TIR sola engana.
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pide 40.000 €.

LaTIRde Aes La TIR no mide cuanto Y A cabe en la caia: B Voy a mirar el VAN
23,77 %. Gana A, ganamos, mide a qué ja; con los flujos un 20 %

¢no? tasa. menores.

ACTIVIDADES

4. Suma los valores actuales de la tabla de 13.1 y comprueba que el VAN de A es
8.023,22 €.

5. Calcula la recuperacion simple de B (acumulado -28.000,00; -14.000,00; +2.000,00)
e interprétala frente a la de A.

6. Olimpia insiste: «B vende mas, asi que B es mejor». Respdndele con el VAN de B, el
VAN vy la TIR de B — A, y una condicion que falta.

13.3 Valores del activo

Un bien tiene varios valores: lo que costo, lo que le queda en libros, lo que valdra
al final y lo que costaria reponerlo. Cada uno responde a una pregunta distinta.

Valor de adquisiciéon y valor contable. El valor de adquisicion es el precio
pagado mas lo necesario para dejar el bien en uso (transporte, despacho, ins-
talacion), sin el IVA recuperable. El valor neto contable es ese valor menos la
amortizacion acumulada. La furgoneta actual de Nexo costé 30.000,00 €, con
una vida util de 8 aflos y un valor residual de 2.000,00 €: la cuota anual lineal es
(30.000 - 2.000) / 8 = 3.500,00 €; en 2027, con 9 meses de uso, la amortizacion
fue 2.625,00 € y el valor neto contable a 31/12/2027, 27.375,00 €.

Vida util. Es el tiempo durante el que se espera usar el bien, y depende del uso
real y no solo del tipo de bien. La furgoneta actual se amortiza en 8 anos; en el
proyecto A, en cambio, la nueva furgoneta se usa 4 anos y se vende.

Valor residual y valor actual. El valor residual contable es lo que se espera obte-
ner al final de la vida util, neto de costes de venta; en la cuota se resta, porque ese
importe no se amortiza. En el proyecto entra como flujo del ultimo afo, una sola
vez, y es el valor de reventa estimado al final del horizonte, que puede ser menor
que la vida util. El valor actual de un activo es el de los flujos que se esperan de
él, descontados: es la misma idea del VAN, sin restar todavia el desembolso. El
residual de 3.000,00 € de A, dentro de 4 afos, vale hoy 2.205,09 € al 8 %.
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Valor de reposicion y venta. El valor de reposicion es lo que costaria hoy
comprar un bien equivalente nuevo: sirve para decidir si renovar un bien y no
sustituye al valor contable ni al de venta. Si el bien se vende por mas que su valor
neto contable hay beneficio, y por menos, pérdida. Es un resultado contable: no
cambia el flujo, que es solo lo cobrado.

DE() A - Furgoneta B - Estanterias y

equipos
Desembolso del proyecto (€) 24.000,00 40.000,00
Base amortizable neta (€) 21.000,00 8.000,00
Cuota anual a 4 afios (€) 5.250,00 2.000,00
Valor neto contable en el afio 4 (€) 3.000,00 6.000,00
Residual en el flujo del afio 4 (€) 3.000,00 6.000,00
Valor actual del residual al 8 % (€) 2.205,09 4.410,18

En B, 26.000,00 € del desembolso son existencias: no se amortizan, se recupe-
ran al venderse y esa recuperacion va en los flujos operativos. Los 14.000,00 € de
equipos menos 6.000,00 de residual dan la base amortizable neta de 8.000,00 €.
Los valores de la furgoneta actual de Nexo, a 31/12/2027, ordenados de principio
a fin: adquisicion 30.000,00 €; amortizacién acumulada 2.625,00 €; valor neto
contable 27.375,00 €; residual previsto 2.000,00 €. El valor de reposicidn no tiene
cifra en el expediente.

En la hoja, la cuota anual de A es =(24000-3000)/4 y devuelve 5.250,00. La
amortizacion no es una salida de caja: no se resta en los flujos del proyecto, que
ya cuentan el desembolso entero en el afio 0.

PARA SABER MAS

Si el valor que se puede recuperar de un bien (por su uso o por su venta) cae por
debajo de su valor neto contable, la empresa registra un deterioro. El deterioro no es
amortizacioén: no reparte el coste, reconoce una pérdida de valor, y puede revertirse si
el bien recupera valor.

CLAVE - AMORTIZAR NO ES PAGAR

La amortizacion reparte el coste en libros; la salida de dinero fue el desembolso.
Tampoco es lo mismo que devolver un préstamo (principal) ni que un deterioro (el bien
vale menos de lo que dicen los libros).

EN TU SECTOR

Comercio internacional: un importador estudia un depdsito propio frente a subcontra-
tar el servicio aduanero. Desembolso de 60.000,00 €, ahorro neto de 18.000,00 € al afno
durante 4 afios y 12.000,00 € de valor residual en el aio 4 (30.000,00 € de flujo total
ese ano). Con una tasa declarada del 8 % el VAN es 8.438,64 €; con el 12 %, 2.298,51 €;
con el 15 %, -1.749,35 €. La TIR es 13,6636 %: la decision depende de la tasa que se
exija, que debe constar en el informe, y solo vale comparar con el mismo horizonte.
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ACTIVIDADES

7. Calcula la cuota anual y el valor neto contable a 31/12/2028 de la furgoneta actual de
Nexo si se amortiza todo 2028 (12 meses).

8. Si A se vendiera en el ano 4 por 2.000,00 € en lugar de 3.000,00 €, ;qué resultado
contable tendria la baja y cual seria el VAN de A?

9. Clasifica cada importe como flujo del proyecto, amortizacion o coste de financiacién:
a) 11.000,00 € de margen anual de A; b) la cuota de 5.250,00 € de A; c) los 3.000,00 €
de la venta de A; d) los intereses si A se financiara con un préstamo.

13.4 Punto muerto

Saber cuantas unidades hay que vender para no perder dinero es una pregunta
de costes: los que no cambian con las ventas y lo que aporta cada unidad.

Costes fijos y variables. Un coste fijo no cambia con las unidades vendidas
(dentro de un rango): alquiler, seguro, asesoria. Un coste variable si cambia: la
compra de mercancia o el transporte por unidad. Los costes fijos anuales de Nexo
en 2028 suman 47.286,50 €: alquiler 25.200,00, suministros 3.120,00, combus-
tible y mantenimiento 4.200,00, seguro 2.200,00, asesoria 1.800,00, publicidad
3.600,00, IVTM 83,30, servicios bancarios 60,00, amortizacion 5.940,00 e inte-
reses del préstamo 1.083,20.

Margen de contribucién. Es lo que cada unidad aporta para cubrir los costes
fijos: precio - costes variables por unidad. En Nexo: 14,90 - 8,965 (compra)
- 0,30 (transporte variable) = 5,635 € por juego.

Punto muerto. El punto muerto (o umbral de rentabilidad) es la cantidad con la
que el margen total iguala los costes fijos: 47.286,50 / 5,635 = 8.391,5705. Como
no se venden fracciones, se redondea al alza: 8.392 juegos, con unas ventas de
8.392 x 14,90 = 125.040,80 €. Con 8.391 aun habria pérdida. En una hoja, con los
costes fijos en B2 y el margen en B3, =B2/B3 devuelve 8.391,57.

Margen de seguridad. Mide cuanto pueden bajar las ventas previstas antes de
perder: con 12.000 juegos previstos (178.800,00 €), (12.000 - 8.392) / 12.000
= 30,0667 %. Es una prevision, no una garantia.
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Limites del método. Supone un solo producto, precio y costes variables cons-
tantes y costes fijos que no escalan. La amortizacion de 5.940,00 € esta entre
los costes fijos pero no sale de la caja: el punto muerto contable no es el de caja.

CLAVE - UMBRAL, NO OBJETIVO

El punto muerto marca donde acaba la pérdida, no déonde empieza un buen negocio.
Cada juego por encima de 8.392 aporta 5,635 € de resultado; por debajo, esa diferen-
Cia es pérdida.

ACTIVIDADES

10. Comprueba que los costes fijos suman 47.286,50 € y calcula el punto muerto en
unidades y en euros.

1. Si el precio bajara a 14,00 €, calcula el nuevo margen unitario, el punto muerto y el
margen de seguridad con 12.000 juegos.

12. Priscila estima unos 700 juegos al mes durante los 12 meses de 2028, por debajo
de los 1.000 del plan. ¢Cubre el punto muerto? ;Con qué holgura?

13.5 Ratios, incertidumbre y sensibilidad

Un ratio es una divisién que resume algo; no es un veredicto. Y un VAN es una
prevision: antes de decidir hay que preguntar qué pasa si sale peor.

Ratios del balance de 2027. Un ratio relaciona dos cifras de los estados finan-
cieros. Estos son los de Nexo con el balance a 31/12/2027:

Ratio Férmula Calculo Nexo

Liquidez activo corriente / pasivo 88.985,40/8.651,45 10,2856
corriente

Tesoreria (clientes + HP deudora + 79.470,40/ 8.651,45 9,1858
efectivo) / pasivo corriente

Disponibilidad efectivo / pasivo corriente 28.015,15/8.651,45 3,2382

Endeudamiento  exigible / patrimonio neto 23.445,76 ]/ 114.884,64 0,2041

Autonomia patrimonio neto / activo 114.884,64 /138.330,40 0,8305

Ademas, el fondo de maniobra es 80.333,95 €; la rentabilidad sobre el
activo antes de impuestos (resultado antes de impuestos / activo) es
6.386,63 / 138.330,40 = 4,62 %, y con el resultado de explotacion (antes de
intereses), 7.659,07 / 138.330,40 = 5,54 %; la financiera (resultado / patrimonio
neto), 5.428,64 / 114.884,64 = 4,73 %; y el margen neto, 5.428,64 / 117.980,55
= 4,60 %.

Léelos con su contexto. La liquidez de 10,2856 es alta, pero procede de un
capital amplio, de 37.860,90 € de clientes aun sin cobrar y de 13.594,35 € de
IVA pendiente de devolucion: solo 28.015,15 € son efectivo. El exigible se reparte
en 14.794,31 € a largo y 8.651,45 € a corto plazo. No hay umbral universal. Las
rentabilidades, ademas, son de un primer ejercicio de 304 dias, con las ventas
empezadas en mayo.
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Un ejemplo de lectura. Si Nexo cobrara de golpe los 37.860,90 € de clientes,
la liquidez no cambiaria (los clientes ya estan en el activo corriente), pero la
disponibilidad pasaria de 3,2382 a (28.015,15 + 37.860,90) / 8.651,45 = 7,6145.

Sensibilidad. El analisis de sensibilidad cambia una hipdtesis y recalcula. Si
todos los flujos de los afnos 1 a 4, residual incluido, fueran un 20 % menores,
el VAN de A seria 1.618,57 € y el de B, -763,43 €: B pierde el valor que parecia
crear. Con flujos un 10 % menores, A (4.820,89 €) supera a B (414114 €): la
ordenacion depende del escenario. En el caso resuelto, en cambio, solo bajan
los flujos operativos.

VAN (€) A - Furgoneta B - Linea
Escenario base (8 %) 8.023,22 9.045,71
Todos los flujos =10 % 4.820,89 4.141,14
Todos los flujos =20 % 1.618,57 -763,43
Tasa del 10 % 6.770,44 6.794,62

En la hoja. Una celda con el porcentaje de variacion (por ejemplo =20 %) mul-
tiplica los flujos de los afios 1 a 4: =B3*(1+$F$1) con -20 % en F1 devuelve
8.800,00 para el ano 1de A. Al cambiar F1 se recalcula todo el VAN.

Decisidon con restricciones. La caja a 31/01/2028 es 30.125,97 €. B exigiria
40.000,00 € y no cabe; A cabe, pero dejaria 6.125,97 €, por debajo del colchon de
15.000,00 € y sin cubrir por si sola el pago de marzo del pedido 4. La propuesta
razonada es A, condicionada a una financiacién o un aplazamiento documen-
tado: para conservar el colchén faltarian 8.874,03 € (30.125,97 - 24.000,00
- 15.000,00), antes de otros pagos, y habria que comprobar el flujo de marzo.
B solo se justificaria con fondos, y aceptando el riesgo del escenario adverso.

CLAVE - RATIO SIN CONTEXTO

Un ratio compara dos numeros, pero no dice por qué son asi. Antes de valorar una cifra
pregunta de qué partidas sale, a qué sector pertenece y qué otras cifras la acompanan.

PARA SABER MAS

Una forma de reflejar el riesgo es subir la tasa de descuento: un proyecto mas incierto
debe pasar el listén de una rentabilidad mayor. Es una decision que hay que declarar
y justificar, no un céalculo mecanico.

ACTIVIDADES

13. Calcula la liquidez y la disponibilidad de Nexo y explica por qué una liquidez de
10,2856 no demuestra por si sola que todo vaya bien. Usa los clientes y el IVA.

14. Calcula el VAN de A y de B con flujos un 10 % menores y di si cambia la ordenacién
respecto al escenario base.

15. Nexo tiene un endeudamiento de 0,2041. Redacta dos frases que lo interpreten sin
usar un umbral universal; menciona la parte a largo y la parte a corto plazo del exigible.
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

Una inversion rentable bajo un supuesto concreto

Caso ficticio. Casimiro ensena a Priscila otro ejemplo de su carpeta: Servicios
Tormes, S.L. estudia una maquina que costaria 20.000 € y daria 8.000 € de flujo
al final del afno 1, 8.000 € al del afio 2 y 10.000 € al del aflo 3 (8.000 € operativos
y 2.000 € de venta de la maquina). Tasa de descuento: 8 % anual; flujos al final
de cada afno; importes sin IVA, antes de financiacion e impuestos.

Paso 1. Valor actual y VAN

Ao Flujo (€) Calculo Valor actual (€)
0 -20.000 -20.000,00

1 8.000 8.000/1,08 7.407,41

2 8.000 8.000/1,08"2 6.858,71

3 10.000 10.000/1,08"3 7.938,32
VAN 2.204,44

Paso 2. TIR. La hoja devuelve =TIR(B2:B5) = 01378, es decir, 13,7789 %.
Comprobacion: con esa tasa el VAN es practicamente cero (0,01 €); con el 15 %
ya seria —419,17 €. Paso 3. Recuperacion. Acumulado: -20.000, -12.000, -4.000,
+6.000; 2 + 4.000 /10.000 = 2,4000 aios.

Paso 4. Sensibilidad. Si los flujos operativos fueran un 20 % menores (6.400 €,
6.400 € y 6.400 € mas los 2.000 € de la venta, 8.400 € en el afo 3): valo-
res actuales 5.925,93; 5.486,97 y 6.668,19, suma 18.081,09, y VAN -20.000
+18.081,09 = -1.918,91 €.

RESULTADO

Con las hipotesis base, la maquina rinde 13,78 % frente al 8 % exigido y crea 2.204,44 €
de valor. Con un 20 % menos de flujos operativos, el VAN pasa a -1.918,91 €. La con-
clusion es «rentable bajo este supuesto», no «rentable».

Paso 5. Comparacion con otra tasa. Si Servicios Tormes exigiera un 12 % en lugar
del 8 %, el VAN seria de 8.000 /1,12 + 8.000 / 1,12*2 + 10.000 / 1,12*3 - 20.000
=7142,86 + 6.377,55 + 7117,80 - 20.000 = 638,21 €. Con el 15 % (VAN -419,17 €)
se rechazaria: la TIR de 13,7789 % queda por debajo.

Tasa exigida VAN (€) ;Se acepta?

8% 2.204,44 Si
12 % 638,21 Si, con poco margen
15 % -419,17 No:la TIR es menor

Paso 6. El mismo método para Nexo. El caso se resuelve igual con los flujos
de A y B del apartado 13.2: VAN 8.023,22 € y 9.045,71 €; con flujos un 20 %
menores, 1.618,57 € y -763,43 €. Si los flujos no se cumplen, el VAN tampoco.
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PRACTICA

Segunda furgoneta o nueva linea

Caso ficticio. Olimpia prefiere B porque «vende mas»; Telmo prefiere A porque
«cabe en la caja». Priscila te encarga un informe de inversion con una hoja que
cualquiera pueda reproducir.

Datos de partida. Tasa de descuento: 8 %. Flujos al final de cada ano, sin IVA,
antes de financiacion e impuestos, con el valor residual incluido una sola vez.
A (afio 0 a4): -24.000,00; 11.000,00; 11.000,00; 11.000,00; 5.000,00 (con 3.000,00
de venta). B: -40.000,00; 12.000,00; 14.000,00; 16.000,00; 18.000,00 (con
6.000,00 de residual). Caja a 31/01/2028: 30.125,97 €. Punto muerto: costes fijos
47.286,50 €, precio 14,90 €, costes variables 9,265 €, previsiéon de 12.000 juegos.
Balance de 2027: activo corriente 88.985,40 €, pasivo corriente 8.651,45 €, efec-
tivo 28.015,15 €, exigible 23.445,76 €, patrimonio neto 114.884,64 £€.

Encargo. 1) Calcula el VAN, la TIR y la recuperacion simple y descontada de
Ay B. 2) Calcula el VAN con flujos un 20 % menores. 3) Calcula el VAN y la TIR de
B - A. 4) Compara el desembolso con la caja y decide en cinco lineas. 5) Calcula
el punto muerto y el margen de seguridad. 6) Calcula la liquidez, la disponibilidad
y el endeudamiento de 2027 y lee cada ratio con su contexto. Variante: tasa del
10 %. Recalcula el VAN de Ay B y explica por qué casi empatan.

Plantilla GEF-P13 - Informe de inversion

Indicador A - Furgoneta B - Linea
VAN al 8 % (€)

TIR (%)

Recuperacion simple y descontada
(anos)

VAN con flujos =20 % (€)
Caja tras el desembolso (€)
Decisién y supuesto que la sostiene

Punto muerto, margen de seguridad y
ratios de 2027

Lista de cotejo

[0 Valor residual una sola vez.
[0 Desembolso en el afio 0.

O Flujos antes de financiacion.
[0 Escenario adverso calculado.
O Ratios leidos con contexto.
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LECTURA Y DEBATE

La cuenta de Telmo

Relato ficticio. El martes 1 de febrero de 2028, antes de que llegaran los socios
a la reunién, Telmo dejo sobre la mesa de la oficina una hoja con una sola opera-
cion: 11.000 + 11.000 + 11.000 + 5.000 = 38.000. «Esto es lo que da la furgoneta
—dijo—. Y cuesta 24.000. Ya esta.» Olimpia acababa de volver de una feria de
menaje con un catalogo bajo el brazo y queria la linea de cuberteria: «Se vende
mas y se llena la nave».

Priscila no discutié. Abrié una hoja de calculo y puso las dos inversiones en dos
columnas, con los anos en vertical. Calcul6 el VAN de cada una y la sonrisa de
Olimpia crecid: 9.045,71 € frente a 8.023,22 €. Después cambio una celda, los
flujos, un 20 % a la baja. EI VAN de la linea cayo a -763,43 €. «<Entonces B no es
mala —dijo Olimpia—, es fragil.» «Y hoy no cabe en la caja», contestd Priscila,
y anoto la ultima fila de la hoja: de dénde saldria el dinero.

Preguntas. 1) ;Qué ignora la cuenta de Telmo? 2) ;Qué dato cambid la opinion de
Olimpia y por qué no basta con el VAN base? 3) ;Qué decisién propondrias a los
socios y con qué condicion?

APRENDE CON LA IA

Bernabé, un companero de practicas, pregunta a un asistente de |A qué inversion
debe recomendar Nexo entre la furgoneta Ay lalinea B, y le da las TIR de las dos
y la liquidez de 2027.

RESPUESTA DE LA IA

«Elige A: su TIR es 23,7707 % frente al 17,0937 % de B, asi que es la mejor inversion sin
duda. Ademas, la liquidez de Nexo es 10,2856 y una empresa sana debe tener siempre
una liquidez entre 1,5 y 2, de modo que le sobra liquidez y deberia invertirla en B, que
necesita 40.000,00 €.»

Tu tarea. Localiza los fallos de la respuesta, rebatelos con los datos de la unidad
y escribe la respuesta corregida. La actividad puede resolverse sin acceso
auna lA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16. Define con una frase el VAN, la TIR y el plazo de recuperacién y di en qué
unidad se expresa cada uno.

17. Explica por qué los flujos se evaltuan antes de financiacion e impuestos
y por qué el valor residual se cuenta una sola vez.

18. Distingue, con la furgoneta de A en el afio 4, el valor neto contable, el valor
residual y el valor de venta.

19. ¢Qué mide el margen de seguridad de 30,0667 % y qué supuestos tiene el
punto muerto?

Aplica
20. Resuelve la variante de la practica con la tasa del 10 % (6.770,44 €
y 6.794,62 €) y explica por qué A casi alcanza a B cuando la tasa sube.

21. Calcula el VAN de B - A al 10 % (24,18 €) y qué dice sobre los 16.000,00 €
adicionales, sabiendo que su TIR es 10,0506 %.

22. Un proyecto cuesta 10.000 € y da 4.000 € al final de cada uno de tres anos.
Calcula el VAN al 8 % vy la recuperacion simple, e indica si aceptarias
el proyecto.

Investiga

23. Busca en la web del Banco de Espana o de un organismo oficial un tipo de
interés o un coste de financiacion para empresas. Anota la fecha, el ambito
y qué no permite concluir sobre la tasa de descuento de Nexo.

24. Consulta la web de una asociacion sectorial o de un instituto de estadistica
y busca ratios medios de empresas de comercio mayorista. Anota la fecha,
el &mbito y por qué no pueden usarse como umbral para Nexo.

TU EXPEDIENTE ECONQMICO-FINANCIERO - PASO 13

- INFORME DE INVERSION CON HOJA REPRODUCIBLE

Afade a tu expediente el informe de inversion de A y B (identificador UD13_P13) con
la hoja de calculo: flujos, tasa, VAN, TIR, recuperacion, escenario adverso, restriccion
de caja, punto muerto de 2028, ratios de 2027 y decision razonada. Incluye la variante
con la tasa del 10 %.

Comprueba tu expediente: el valor residual figura una sola vez, el desembolso esta
en el ano 0, los flujos no restan cuotas del préstamo, la caja de partida es 30.125,97 €
y cada ratio lleva su lectura en contexto.

Anota qué supuestos no estan comprobados en documentos (por ejemplo, la tasa del
8 %, que es una decision del caso) y quién deberia validarlos.

[0 Hecho [ Revisado [0 Guardado
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0JO PROFESIONAL

Documento: informe de inversion
11-2028-01 de Nexo Comercial

Documento ficticio, preparado por un becario. Estado: APROBADO. Fuente: sin
identificar. Comprobacion: no registrada. Nota del revisor: «La TIR mas alta es la
mejor inversion». Contiene cinco errores.

N.° Linea Contenido
1 Tasa de descuento 8 % anual
2 Eleccion Se elige A porque su TIR (23,7707 %) supera a la de B

(17,0937 %)

3 Flujodelano 4 de A 5.000,00 € mas 3.000,00 € de valor residual = 8.000,00 €
4  Desembolso de A 24.000,00 € descontado un afo, como si fuera del afio 1
5 Flujo anual de A 11.000,00 € menos 7.045,56 € de cuotas del préstamo
=3.954,44 €
6 Liquidez de 2027 10,2856: «La liquidez debe ser mayor que 2»
7 VAN de B con flujos -763,43 €
-20 %
8 Cajaa31/01/2028 30.125,97 €; B exigiria 40.000,00 €

Encargo. Entre las ocho lineas hay cinco con errores: sefalalas, explica cada
error con los datos de la unidad y corrige las lineas afectadas. Indica también
qué conclusion sale con los datos correctos y qué evidencia deberia acompanar
al informe antes de aprobarlo.

N.° Linea  Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. Con una tasa del 8 %, 1.000 € que se
cobraran dentro de 3 aios valen hoy...
a) 793,83 €.
b) 1.259,71 €.
c) 1.000,00 €.

2. EI VAN de la furgoneta A al 8 %, con
flujos de —24.000,00; 11.000,00;
11.000,00; 11.000,00 y 5.000,00 € en los
anos0a4, es...

a) 8.023,22 €.

b) 14.000,00 €.

c) 23,7707 €.

3.LaTIR de lalinea B, con un desembolso
de 40.000,00 £ y flujos de 12.000,00;
14.000,00; 16.000,00 y 18.000,00 € en
los anos 1a 4, es...

a) 9.045,71 €.

b) 17,0937 %.

c) 2,8750 anos.

4.LaTIRde A es mayorqueladeByel
VAN de B es mayor que el de A, sobre
todo porque...

a) hay un error de célculo.

b) la escala y el calendario de los flujos

son distintos.

c) la tasa es del 8 %.

5. El plazo de recuperacion simple de A,
con un acumulado de -2.000,00 € al final
del afio 2 y un flujo de 11.000,00 € en el
ano 3, es...

a) 2,1818 afos.

b) 2,5021 afos.

c) 3,0000 afos.

Ya sé...

6. En los flujos de A, el valor residual de
3.000,00 € que se obtiene al vender la
furgoneta en el ano 4...

a) se resta cada afo.

b) se incluye una sola vez, en el afo 4.

c) se suma también al desembolso.

7. El valor neto contable de la furgoneta
actual de Nexo (30.000,00 €, residual de
2.000,00 €, 8 afnos y 9 meses de uso en
2027) a 31/12/2027 es...

a) 30.000,00 €.

b) 27.375,00 €.

c) 2.625,00 €.

8. El punto muerto de Nexo en 2028, con
costes fijos de 47.286,50 €, precio de
14,90 € y costes variables de 9,265 € por
juego, es...

a) 8.000 juegos.

b) 8.392 juegos.

c) 12.000 juegos.

9. El VAN de B con flujos un 20 %
menores es...

a) -763,43 €.

b) 9.045,71 €.

c) 1.618,57 €.

10. Sobre la liquidez de 10,2856 de Nexo
en 2027, puede decirse que...
a) siempre debe estar entre 1,5y 2.
b) hay que interpretarla con su
contexto: clientes, IVA y sector.
C) mayor es siempre mejor.

[0 descontar flujos futuros con una tasa y explicar el valor temporal.

O calcular el VAN, la TIR y la recuperacion y decir cuando discrepan.

[ distinguir valor de adquisicion, contable, residual y de reposicion.

O calcular el punto muerto y el margen de seguridad.

[0 calcular ratios y leerlos con su contexto.

[0 probar una decisién de inversién con un escenario adverso y con la caja.
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EN ESTA UNIDAD APRENDERAS A...

o Revisar las hipotesis de un plan frente a los datos reales y registrar
las desviaciones.

« Contrastar la financiacién con los activos y comprobar que cuadran.

o Redactar un informe ejecutivo y comprobar que todos los documentos del
expediente dicen lo mismo.

o Enlazar contabilidad, fiscalidad, caja e indicadores en un cuadro
de coherencia.

e Probar el plan con una variacion y defender una respuesta con datos.

SITUACION DE PARTIDA

Jueves 17 de febrero de 2028. Los socios de Nexo Comercial, S.L. piden a Priscila
que apruebe el plan de 2028 y explique como se sostendra. Casimiro, el asesor,
revisa que todos los archivos coincidan: balance, IVA, Impuesto sobre Sociedades,
presupuesto de tesoreria e indicadores (caso ficticio). Olimpia quiere cerrar el
plan hoy y Priscila prefiere cerrarlo bien.

o Olimpia recuerda que lo importante es vender y que el plan prevé 12.000
juegos en 2028.

o Casimiro recuerda que dos archivos con el mismo dato no pueden decir
cosas distintas.

e Candelas, auxiliar de almacén, podria incorporarse en 2028: es una
propuesta, todavia sin cifras.

Priscila presentara el expediente integrado, un informe ejecutivo de una pagina
y una defensa de cinco minutos.

PARA EMPEZAR

1. ¢Qué hipotesis de las que hizo Nexo en UD1 crees que ha cambiado mas?
¢.Coémo lo comprobarias?

2. Si el balance dice que los clientes deben 37.860,90 € y otro archivo usa
31.290,00 €, ;qué documento corregirias primero y por qué?

3. ¢Qué cabe en una pagina que los socios lean en dos minutos?

4. ;Qué harias si, con tu variacion, el saldo de marzo quedara por debajo
del colchon?

@ g 5
¥ V s
Hipotesis Flnanc!aclon Documentos Contabilidad Q|erre y
y activos riesgos
141 14.2 14.3 14.4 14.5
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14.1 Revision de hipotesis

Un plan se escribe con hipotesis; un expediente se defiende cuando se com-
prueba qué ha pasado con cada una de ellas.

Hipétesis, evidencia y desviacion. Una hipétesis es un dato que se da por
bueno para poder planificar: un precio, un coste, un ritmo de ventas, un plazo
de cobro. La desviacidn es la diferencia entre lo previsto y lo real, en valor y en
porcentaje sobre lo previsto. En UD1 Nexo dejo siete hipotesis abiertas; un ano
después se contrastan con documentos.

Hipotesis Previsto Desviacion Evidencia

Precio de 14,90 € 1490€ 0,00€ facturas emitidas

venta

Coste de 9,00 € 8,965€ -0,035¢€ facturas del

compra por (-0,39 %) proveedor y del

juego despacho

Ventas 1.000 u al 1.000ualmes O libro de facturas
mes (8.000 u de mayo a emitidas

diciembre)

Cobro a 60 dias 62,8092 dias +2,8092 dias PMC del 4T de

clientes (+4,68 %) 2027

Inversién 60.000,00 € 72.630,00 € +12.630,00 € plan de inversion

inicial (+21,05 %) de UD3

Gastos 3.500,00 € 3.443,33€ -56,67 € facturas y recibos

recurrentes al (-1,62 %) de 2027

mes

Retribucion 0,00 € 0,00 € riesgo decisién de los

de los declarado socios

promotores

Cuanto pesa cada una. No todas valen lo mismo. Las que mas mueven el resul-
tado son el precio y las unidades vendidas; las que mas mueven la caja, el plazo
de cobro y la inversion.

Qué tipos de hipoétesis hay. Las comerciales (precio, unidades vendidas), las de
coste (compra, gastos fijos), las de plazo (cobro y pago), las de inversion y finan-
ciacion (cuanto y de dénde) y las de organizacién (quién trabaja y cuanto cobra).

Como se lee. No toda desviacion es un problema. La del coste de compra es
favorable y pequena; la del cobro es de menos de tres dias; la de la inversion es
grande y hay que explicarla abriendo el plan de UD3: inmovilizado 49.600,00 €,
fianza 4.200,00 €, gastos de constitucion 900,00 € y existencias 17.930,00 €.
La retribucion de los promotores es el riesgo mas claro: ni sueldos ni cuotas de
auténomos entran en las cifras. Los 3.443,33 € son gasto observado en 2027,
no el presupuesto fijo de 2028. Para cada desviacion se hacen tres preguntas:
cuanto pesa, por qué ocurre y si cambia alguna decision. Con el coste de compra,
por ejemplo, 0,035 € por juego en 8.000 juegos son 280,00 € menos de coste:
es favorable, pero no cambia ninguna decision.
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Tipo de desviacion Qué se hace

Pequena y favorable (coste de compra) se anota y se actualiza el dato

Pequena y desfavorable (cobro, se vigila con el presupuesto de tesoreria
+2,8092 dias)

Grande y explicada (inversién, +21,05 %) se documenta la causa y se corrige el plan de

financiacion
Riesgo declarado (retribucion de los se recalcula el punto muerto con la hipotesis
promotores) nueva

Registro de hipétesis.

Cada hipétesis lleva valor previsto, fuente, valor real, fecha y persona responsable. Se actualiza, no se borra:
lo que se previ6 queda a la vista, junto con quién lo cambid y cuando. Aqui se corrige el error de UD1,
presentar una opinion comercial como prevision acreditada: una hipétesis sin fuente no se puede defender
ante los socios. Una fila del registro dice, por ejemplo: coste de compra por juego, 9,00 € previstos, 8,965 €
reales, fuente: facturas del proveedor, fecha 31/12/2027, responsable: Telmo. Los socios fijan un umbral de
revision (por ejemplo, el 10 %): por encima, se explica y se decide: con el 10 %, el coste de compra

(-0,39 %) y el cobro (+4,68 %) quedan dentro; la inversion (+21,05 %) lo supera. En una hoja de calculo,
con lo previsto en B2 y lo real en C2, =(C2-B2)/B2 devuelve la desviacion en porcentaje: con el coste de
compra, (8,965 - 9,00) / 9,00 da -0,0039, es decir, -0,39 %.

e N
PARA SABER MAS

Un plan sélido declara varios escenarios: uno base, uno prudente y uno adverso. Asi,
cuando una hipotesis se desvia, ya se sabe cuanto aguanta el plan y no hay que impro-
visar la respuesta. Las variaciones de la practica son escenarios adversos: con cada
una se recalcula el saldo minimo y se compara con el colchdn. Una hipétesis que se
supera (un cobro a 75 dias frente a 60) se marca en el registro y se lleva al presupuesto
de tesoreria.

CLAVE - DESVIACION CON EXPLICACION

Una desviacion sin explicar es una alarma sin leer. Cada diferencia relevante lleva su
causa, su documento y la decisidon que provoca: corregir el plan, aceptar el riesgo
0 seguir vigilando.

Aqui esta: una pagina
y los mismos datos en
todos los archivos.

Yo prepararia los Lo importante es Y que todo cuadre
pedidos por la vender. entre si.
manana.
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ACTIVIDADES

1. Calcula la desviacion en valor y en porcentaje del periodo medio de cobro (previsto
60 dias, real 62,8092) y de la inversion inicial (previsto 60.000,00 €, real 72.630,00 €).
2. Casimiro pregunta qué prueba el coste de compra de 8,965 € por juego. Nombra dos
documentos y explica por qué la opinién de un comercial no basta.

3. Anade al registro una octava hipotesis para 2028 (por ejemplo, que Gala, de Bazar
Montesol, sigue pagando a 60 dias) con fuente, valor previsto, umbral de revisién
y fecha de revision. Explica qué documento te permitirda comprobarla.

14.2 Contraste de financiacion y activos

Lo que Nexo tiene y lo que Nexo debe o ha aportado son las dos caras de la
misma cifra: si no cuadran, hay un error.

Plan y realidad. El plan de UD3 preveia una inversién de 72.630,00 € financiada
con 135.000,00 €: capital de 110.000,00 € mas un préstamo de 25.000,00 €. Al
cierre de 2027 la estructura es esta:

Peso sobre el

Masa del balance Importe (€) B——
Activo no corriente 49.345,00 35,67 %
Activo corriente 88.985,40 64,33 %
Patrimonio neto 114.884,64 83,05 %
Pasivo no corriente 14.794,31 10,69 %
Pasivo corriente 8.651,45 6,25 %

Equilibrio. Los recursos permanentes (patrimonio neto mas pasivo no corriente)
son 114.884,64 + 14.794,31 = 129.678,95 €, mucho mas que el activo no corriente
de 49.345,00 €. La diferencia, 80.333,95 €, es el fondo de maniobra de UD12.

Cuadre de la deuda. Del préstamo de 25.000,00 € se han devuelto 4.243,33 €
de principal; quedan 20.756,67 €, que el balance reparte en 14.794,31 € a largo
plazo y 5.962,36 € a corto plazo, lo que vence en 2028: 14.794,31 + 5.962,36
= 20.756,67. Cada cifra del balance debe rastrearse hasta un documento: si no,
no tiene evidencia.

Qué financiaria la furgoneta. Hay tres caminos: pagarla con la caja, financiarla
con un préstamo o contratar un leasing o un renting. Para elegir se comparan
con las mismas condiciones (plazo, servicios, valor final e impuestos) y nunca se
suman cuotas para compararlas con un precio. La decisién debe constar en el
expediente con el documento que la prueba: la oferta recibida, la aceptada o el
contrato firmado, segun la fase.

Lectura de la estructura. El 83,05 % del activo esta financiado por los socios y el
16,95 % por deuda (10,69 % a largo plazo y 6,25 % a corto; cifras redondeadas).
Una estructura tan apoyada en capital da holgura, pero también significa que
Nexo aun no ha usado la deuda como palanca de crecimiento: es una decision
de los socios, no un error.
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La inversion nueva. La furgoneta A de UD13 cabe en la caja de 30.125,97 €, pero
dejaria 6.125,97 €: faltarian 8.874,03 € para el colchdn de 15.000,00 €. Antes de
aprobarla hay que decidir cémo se financia, con condiciones comparables, como
en UD5.

CLAVE - TODO ACTIVO TIENE UN ORIGEN

Cada euro del activo esta financiado por alguien: los socios (patrimonio neto) o los
acreedores (pasivo). Si el activo y la financiacion no suman lo mismo, hay un error en
algun documento.

EN TU SECTOR

Ventas y espacios comerciales: un punto de venta de 120 m? vende 216.000,00 €
al afo y paga 2.400,00 € al mes de alquiler (28.800,00 € al aio). Sus ventas son
1.800,00 € por m?y el alquiler pesa el 13,3333 % de las ventas. Si las ventas bajan un
15 % con el mismo alquiler, caen a 1.530,00 € por m? y el alquiler sube al 15,6863 %.
Antes de aprobar un espacio, el informe debe usar la misma superficie y las mismas
ventas en todos los documentos.

ACTIVIDADES

4. Calcula el peso de cada masa del balance sobre el activo total y comprueba que el
activo y la suma de patrimonio neto y pasivo coinciden en 138.330,40 €.

5. Rastrea la deuda con entidades de crédito: demuestra que 14.794,31 + 5.962,36 es
igual a 25.000,00 - 4.243,33.

6. Explica si el fondo de maniobra de 80.333,95 € justifica pagar la furgoneta A con
recursos propios. Usa el saldo de 30.125,97 €, el colchén de 15.000,00 € y lo que
quedaria en caja.

14.3 Documentos

Un expediente es un conjunto de documentos que se citan unos a otros. Cada
dato debe poder rastrearse hasta el papel que lo prueba.

Los documentos del expediente. Cada uno prueba una cosa distinta y tiene su
fecha de referencia:

Documento Qué prueba Fecha de referencia
Factura y extracto bancario una operacién y su cobro o emisién, vencimiento y
pago fecha del banco
Balance y cuenta de pérdidas y situacioén y resultado 31/12/2027
ganancias
Memoria criterios de valoracién y 31/12/2027
hechos relevantes
Declaraciones de IVA 'y de la obligacion fiscal y su plazo  trimestre o ejercicio
Impuesto sobre Sociedades declarado
Presupuesto de tesoreria cobros, pagos y saldo de febrero a abril de
previstos 2028
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Documento Qué prueba Fecha de referencia
Informe de inversion la decision sobre Ay B 01/02/2028
Informe ejecutivo la sintesis para los socios 17/02/2028

Reglas de coherencia. Casimiro las aplica siempre: 1) el mismo dato lleva la
misma cifra y la misma base (con o sin IVA); 2) la misma fecha de referencia;
3) el mismo tipo (el 15 % del IS no puede ser el 17 % en otro archivo); 4) un solo
origen: el dato se calcula en un sitio y los demas lo citan; 5) todo cambio queda
registrado con fecha y motivo. Distingue también la fecha de emision de una
factura, su vencimiento y su cobro: son tres fechas y el presupuesto usa la fecha
prevista de cobro o de pago, normalmente el vencimiento, o la estimada si ya
hay retraso.

Elinforme ejecutivo. Es una pagina para quien decide y tiene poco tiempo. Lleva
cinco bloques en este orden: la decisién que se pide; tres datos que la sostienen;
el riesgo principal con su escenario adverso; el siguiente paso con su fecha; y las
evidencias (qué documentos prueban cada dato).

Trazabilidad. Todo dato del informe cita su origen con el nombre del documento,
su fechay la pagina o linea donde esta: «balance a 31/12/2027, activo corriente».
Los documentos llevan un identificador que no se reinicia ni se reutiliza entre uni-
dades (UD14_P14, EI-2028-01), y las versiones nuevas se numeran, no se pisan.

CLAVE - UNA PAGINA, UNA DECISION

Un informe ejecutivo que no dice qué hay que decidir no es un informe. Si necesitas
mas de una pagina, lo que sobra son datos que ya estan en otros documentos.

ACTIVIDADES

7. Ordena por fecha de referencia el balance, el informe de inversion, el presupuesto de
tesoreria y el informe ejecutivo, y senala de cuales depende cada uno.

8. Una factura se emite el 31/01/2028 con la condicién «60 dias fecha de factura».
Indica su fecha de emision, su vencimiento y su cobro, y explica por qué el presupuesto
usa el vencimiento.

9. Redacta los cinco bloques del informe ejecutivo para la decision sobre la inversion
A en no mas de 120 palabras.
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14.4 Contabilidad

La contabilidad une los documentos: cada cifra sale de asientos rastreables.

De los asientos a los estados. Con los asientos de 2027, la cuenta de pérdidas
y ganancias de Nexo queda asi:

Concepto Importe (€)
Importe neto de la cifra de negocios 117.980,55
Aprovisionamientos -71.720,00
Otros gastos de explotacion -34.146,48
Amortizacién del inmovilizado -4.455,00
Resultado de explotacion 7.659,07
Gastos financieros -1.272,44
Resultado antes de impuestos 6.386,63
Impuesto sobre beneficios (15 %) -957,99
Resultado del ejercicio 5.428,64

Comprobaciones del cierre. Debe y Haber suman lo mismo en cada asiento;
el activo (138.330,40 €) iguala a patrimonio neto mas pasivo; el resultado
(5.428,64 €) coincide en la cuenta de resultados y en el balance; Bancos coincide
con el extracto (28.015,15 €); Clientes (430), 37.860,90 € con IVA, coincide con
los cobros de enero y febrero; si un dato no coincide, se corrige en el asiento
de origen y se comprueba de nuevo el cierre. Las amortizaciones del asiento
1(4.455,00 €) son las mismas de la cuenta de resultados y del flujo de caja de
UD12: si cambian, se revisan los tres documentos.

Del resultado a la base. Resultado antes de impuestos 6.386,63 - ajuste de
640,00 (gastos de constitucion, LIS art. 11.3) = base 5.746,63; cuota corriente:
5.746,63 x 15 % = 861,99. El gasto total es 957,99 (15 % de 6.386,63): los 96,00
de efecto fiscal de los 640,00 van a la 113 (NRV 15.3). Dos asientos:

Fecha N.° Cuenta Debe Haber
31/12/2027 1 681 Amortizacion del inmovilizado material 4.455,00
2818 Amortizacion acumulada de 2.625,00
elementos de transporte
2815 Amortizacion acumulada de otras 1.050,00
instalaciones
2817 Amortizacién acumulada de equipos 600,00
para proceso de informacién
2816 Amortizacion acumulada de 180,00
mobiliario
31/12/2027 2 6300 Impuesto corriente 957,99
4752 Hacienda Publica, acreedora por 861,99
impuesto sobre sociedades
113 Reservas voluntarias 96,00
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CLAVE - UN DATO, UNA CUENTA

Si un dato sale de una cuenta, todos los documentos que lo usan deben coincidir con
ella; si difieren, se vuelve al asiento y al documento de origen.

ACTIVIDADES

10. Comprueba que la cuenta de pérdidas y ganancias da 5.428,64 € a partir de sus
lineas y que el impuesto es el 15 % de la base imponible, 5.746,63 €.

1. A partir de lo amortizado en 2027 (9 meses, con todos los bienes en servicio a la
vez), calcula la cuota anual de amortizacion de la furgoneta, las estanterias, los equipos
informaticos y el mobiliario, y comprueba que suman los 5.940,00 € de costes fijos
de UD13.

12. El balance recoge clientes por 31.290,00 € y el presupuesto, 37.860,90 €. Explica la
causa mas probable, comprueba el calculo y di qué documento corregirias.

14.5 Fiscalidad, caja, indicadores y riesgos

Cierra un expediente quien sabe qué impuestos debe, cuanto dinero tendra,
como esta la empresa y qué puede salir mal.

Fiscalidad. El IVA de 2027 deja un saldo a devolver de 13.594,35 €: es un dere-
cho de Nexo, no efectivo, y el presupuesto base no lo cuenta (prudencia del
caso): la devolucion llega meses después de presentar la declaracién y no es
saldo disponible. Son los dos importes fiscales que mas veces reaparecen en
otros documentos. La declaracion del 4T se presentd dentro del plazo del 01 al
30/01/2028; como el 30 es domingo, el ultimo dia efectivo es el lunes 31y Priscila
fijo el jueves 27. El Impuesto sobre Sociedades de 2027 resulta de una base de
5.746,63 € al 15 %, 861,99 €, que se declara del 01 al 25/07/2028; el 25/07/2028
es martes y una fecha interna razonable es el lunes 17/07/2028.

LA NORMA DICE

Reglamento del IVA, art. 71.4: |la declaracion trimestral se presenta en los veinte prime-
ros dias naturales del mes siguiente y, la del cuarto trimestre, en los treinta primeros de
enero (si el Ultimo dia es inhabil, pasa al primer habil siguiente: Ley 39/2015, art. 30.5).
Ley 27/2014 del IS, art. 124.1: la declaracion se presenta en los veinticinco dias natu-
rales siguientes a los seis meses posteriores al fin del periodo impositivo. Consulta la
version vigente.

Caja. El presupuesto base deja saldos finales de 34.780,31 € en febrero,
16.534,43 € en marzo y 24.251,50 € en abril. Marzo, después de pagar el 70 %
del pedido 4, es el mes tenso: solo hay 1.534,43 € por encima del colchdén de
15.000,00 €. Con la variacion V1 de la practica, marzo cerraria en -1.494,57 €: no
habria margen, sino un hueco de 16.494,57 € respecto al colchon.

Indicadores. Con las cifras de UD13: liquidez 10,2856, disponibilidad 3,2382,
endeudamiento 0,2041, rentabilidad financiera 4,73 %, punto muerto de 8.392
juegos y margen de seguridad del 30,0667 %. Se leen juntos: una liquidez alta
no quita el riesgo de marzo.
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Riesgos. Cada riesgo tiene una senal que se vigila y una respuesta preparada.
La sefal debe poder medirse con un dato del expediente (el saldo de marzo, las
unidades vendidas, la cuota) y la respuesta debe tener un coste conocido:

Riesgo Senal Respuesta preparada
Cobro lento (un el saldo de disponer de la cuenta de crédito (15.000,00 €
cliente como Gala marzo baja del del 01/03 al 28/04/2028, al 7,50 %, cuestan
paga mas tarde) colchén 178,77 €); en V1 no basta sola
Subida del coste de el margen revisar el precio o el proveedor
compra unitario baja
Menor venta las unidades se  aplazar parte del pedido y reducir stock
acercan al punto
muerto
Cambio de sube la cuota renegociar o amortizar antes
financiacion
Promotores sin los socios decidir una retribucion y recalcular el punto muerto
retribucion necesitan cobrar

La defensa de cinco minutos. Se defiende lo que se puede comprobar. Priscila
sigue un guion corto y fijo y lo ensaya con cronémetro: si no cabe en cinco
minutos, sobran datos.

Minuto Contenido

1 la decision que pide y por qué ahora

los tres datos que la sostienen, con su documento

lo que cambid respecto al plan: las desviaciones de las hipotesis

2
3
4 el riesgo principal, su senal y su respuesta con coste
5

el siguiente paso, la fecha y las preguntas

Una propuesta abierta. Contratar a Candelas cambiaria los gastos fijos y el
punto muerto. Como el expediente no tiene cifras de su coste, no se incluye en el
informe: se anota como propuesta pendiente de presupuesto; no se decide hasta
comprobar su efecto en los gastos fijos y en el punto muerto.

CLAVE - UNA SENAL, UNA RESPUESTA

Un riesgo sin senal no se ve y una senal sin respuesta no sirve. El informe ejecutivo
nombra el riesgo principal y su respuesta, y deja el resto en el cuadro de la hoja.

ACTIVIDADES

13. Calcula cuanto margen sobre el colchdn tiene Nexo en marzo en el presupuesto
base y redacta una alerta de dos frases.

14. Escribe la fila del calendario fiscal de Nexo para el Impuesto sobre Sociedades de
2027: obligacién, plazo, importe, dia de la semana del ultimo dia y fecha interna.

15. Ordena los cuatro riesgos (cobro lento, coste de compra, menor venta, cambio de
financiacion) de mas a menos urgentes para Nexo y justifica la ordenacion con un dato.
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CASO RESUELTO - PASO A PASO

El expediente de Nexo en una pagina

Caso ficticio. Casimiro ensena a Priscila a cerrar un expediente: primero se com-
prueba, después se resume.

Paso 1. Hipétesis que se desvian. De las siete hipotesis de UD1, tres se mantie-
nen (precio, ventas y retribucion de los promotores) y cuatro se desvian: coste
de compra -0,39 %; cobro +4,68 % (62,8092 dias frente a 60); inversion ini-
cial +21,05 % (72.630,00 € frente a 60.000,00 €) y gastos recurrentes -1,62 %
(3.443,33 € al mes).

Paso 2. Cuadro de coherencia

Dato Balance Otro documento ¢Coincide?

Efectivo a 28.015,15 saldo inicial de enero del presupuesto: Si

31/12/2027 28.015,15

Clientes 37.860,90 cobros de eneroy febrero: 19.831,90 Si
+18.029,00 (con IVA)

IVA a devolver 13.594,35 declaracién y memoria: 13.594,35 Si

Impuesto sobre 861,99 fiscalidad: 15 % de 5.746,63 = 861,99 Si

Sociedades

Resultado del 5.428,64 cuenta de pérdidas y ganancias: 5.428,64 Si

ejercicio

Punto muerto no aplica costes de 2028 e informe de inversién: Si

2028 8.392 juegos

Paso 3. Informe ejecutivo

Bloque Contenido

Decisién Aprobar el plan de 2028 y proponer la furgoneta A, condicionada a financiar o
aplazar al menos 8.874,03 €.

Datos VAN de A al 8 %: 8.023,22 €; cajaa 31/01/2028: 30.125,97 € (desembolso:
24.000,00 €); punto muerto: 8.392 juegos de 12.000 previstos (margen de
seguridad: 30,0667 %).

Riesgo Con flujos un 20 % menores A conserva un VAN de 1.618,57 €, pero la caja de
marzo queda cerca del colchon de 15.000,00 €.

Siguiente  Acordar el pago de la furgoneta antes del 15/03/2028 (pago del 70 % del
paso pedido 4).

Evidencias Balance a 31/12/2027, presupuesto de tesoreria e informe de inversion.

RESULTADO
Los seis datos del cuadro coinciden en todos los documentos y el informe cabe en
una pagina. La conclusion vale con estas hipotesis; si cambian, cambia el expediente
y se registra.
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PRACTICA

Variacion individual del presupuesto

Caso ficticio. Cada estudiante recibe una variacion del presupuesto de febrero
a abril de 2028 y reescribe el informe ejecutivo con su respuesta.

Datos de partida. Presupuesto base: saldo final de 34.780,31 € en febrero,
16.534,43 € en marzo y 24.251,50 € en abril; colchon de 15.000,00 €. V1 Retraso
de cobro: la factura de diciembre de 18.029,00 € se cobra el 28/04 en vez del
29/02. V2 Subida de coste: el precio del pedido 4 pasa de 8,775 € a 9,477 € por
juego (con despacho, 9,667 € en vez de 8,965 €; el despacho no cambia); factura
de 42.646,50 €, IVA de importacion de 8.955,77 € pagado el 14/02 y resto a pagar
de 30.800,25 € (el anticipo de 11.846,25 € ya estd pagado). V3 Menor venta:
las ventas de enero y febrero bajan un 15 %; cobros de marzo de 12.259,72 €
(en el presupuesto base, 14.423,20 €) y de abril de 13.792,19 € (16.226,10 €). V4
Cambio de financiacion: préstamo de 25.000,00 € a 48 meses al 7,50 % en vez
del 6,00 %; cuota de 604,47 € en vez de 587,13 € (supuesto: como si el préstamo
se hubiera firmado al 750 %; solo cambian las cuotas de febrero a abril). Cuenta
de crédito: 7,50 %, base 365.

Encargo. 1) Recalcula los saldos finales de febrero, marzo y abril con tu variacion.
2) Comparalos con el colchdn. 3) Propdn una respuesta con su coste. 4) Reescribe
el informe ejecutivo en 120 palabras como maximo. 5) Indica qué documentos
del expediente cambian y cudles no. 6) Opcional: una frase sobre qué datos
necesitarias para valorar la contratacion de Candelas. Variante: combina V1y V4.

Plantilla GEF-P14 - Variacion y respuesta

Concepto Febrero Marzo Abril

Saldo final con la variacion (€)

Diferencia con el colchén de
15.000,00 € (£)

Respuesta y coste

Documentos que cambian

Lista de cotejo

O Saldos encadenados.

[0 Comparacion con el colchén.

[0 Respuesta con coste.

O Informe de una pagina.

O Mismos datos en todos los archivos.
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LECTURA Y DEBATE

El informe de una pagina

Relato ficticio. El jueves 17 de febrero de 2028, a las nueve de la mafana, Priscila
imprimié el informe ejecutivo: una pagina, cinco bloques. Olimpia lo leyd de pie:
«Esta bien. Lo importante es vender y aqui se vende». Casimiro lo ley6 dos veces,
con un lapiz en la mano, y se detuvo en el segundo bloque.

«Aqui dice que Bazar Montesol, la tienda de Gala, paga a 30 dias —dijo—. En el
presupuesto, esa factura se cobra a 60 dias fecha de factura. Los dos archivos
estan bien por separado, pero no dicen lo mismo.» Priscila abrio la factura, mird
la fecha de emision, el vencimiento y el extracto del banco. El presupuesto tenia
razon. Corrigio el informe, anoto el cambio en el registro con su fecha y su motivo,
y lo imprimio otra vez. A las diez, los tres firmaron la primera hoja del expediente.

Preguntas. 1) ;Qué documentos permiten comprobar el plazo de cobro de la
factura de Gala? 2) ¢Por qué no basta con que cada archivo sea correcto por
separado? 3) ;Qué anotarias en el registro de cambios?

APRENDE CON LA IA

Nicanor, un companero de practicas, pide a un asistente de IA que revise el
expediente de Nexo. Le da tres archivos: el balance (efectivo 28.015,15 €; clien-
tes 37.860,90 £€; impuesto de 861,99 € al 15 %), el presupuesto (saldo inicial de
enero de 28.015,15 €) y el informe, que dice clientes 31.290,00 € e impuesto de
976,93 € al 17 %.

RESPUESTA DE LA IA

«He revisado los tres archivos y los tres son correctos: el balance cuadra en
138.330,40 €, el presupuesto encadena bien los saldos y el informe suma sin errores.
Las diferencias entre 861,99 € y 976,93 € y entre 37.860,90 € y 31.290,00 € se deben
a criterios distintos y son normales. No hace falta cambiar nada.»

Tu tarea. Localiza los fallos de la respuesta, rebatelos con los datos de la unidad
y escribe la respuesta corregida. La actividad puede resolverse sin acceso
auna lA.
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ACTIVIDADES FINALES

Comprueba

16. Explica qué es una hipdtesis y qué es una desviacion y como se calcula la
desviacion en porcentaje. Pon un ejemplo con una hipotesis de Nexo que
no hayas usado en el apartado 14.1.

17. Enumera las cinco reglas de coherencia entre documentos y pon un
ejemplo de Nexo de una de ellas.

18. ¢Por qué el IVA a devolver de 13.594,35 € figura en el balance y no como
cobro en el presupuesto? Explica qué tendria que ocurrir para que pasara
al presupuesto.

19. Distingue fecha de emisién, de vencimiento y de cobro con una factura de
Nexo y di cual de las tres usa el presupuesto de tesoreria y cual el balance.

Aplica
20. Resuelve la variante V1 + V4 de la practica (16.733,97; -1.529,25; 24.199,48)
y calcula cuanto habria que disponer de la cuenta de crédito para volver al

colchdén en marzo. Comprueba si esa cantidad cabe en los 15.000,00 € de
la cuenta.

21. En V2, calcula el margen unitario con la subida (14,90 - 9,667) y comparalo
con el de 5,935 € (14,90 - 8,965), ambos sin transporte variable. ; Qué
porcentaje del precio queda en cada caso?

22. Redacta en una frase la propuesta de contratar a Candelas e indica cuatro
datos que necesitarias antes de incluirla en el informe.

Investiga

23. Busca en la web del INE o de otro organismo oficial datos sobre creacion
o supervivencia de empresas. Anota la fecha, el ambito (qué empresas
y qué periodo) y qué no permite concluir sobre Nexo.

24. Consulta en la web de la Agencia Tributaria el calendario del contribuyente
del trimestre en curso y localiza un modelo con su plazo. Anota la fecha de
consulta y qué no permite concluir sobre Nexo.

TU EXPEDIENTE ECONOMICO-FINANCIERO - PASO 14 -

EXPEDIENTE INTEGRADO, INFORME EJECUTIVO Y DEFENSA

Reune los documentos de tu expediente (identificador UD14_P14): registro de hipdtesis
revisado, cuadro de coherencia, tu variacién con su respuesta y un informe ejecutivo
de una pagina. Prepara una defensa de cinco minutos que empiece por la decision.
Comprueba tu expediente: el efectivo inicial es 28.015,15 €, los clientes figuran con
IVA (37.860,90 €), el tipo del IS es el 15 % (861,99 €), el punto muerto es 8.392 juegos
y los mismos saldos, fechas y tipos aparecen en balance, IVA, IS, presupuesto y ratios.
Anota también qué documento cambia si cambia cada hipotesis y quién debe avisar
a los demas.

O Hecho @O Revisado [ Guardado
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0JO PROFESIONAL

Documento: expediente integrado
ElI-2028-01 de Nexo Comercial

Documento ficticio, preparado por un becario. Estado: APROBADO. Fuente: sin
identificar. Comprobacion: no registrada. Nota del revisor: «Cada archivo esta
bien por separado». Contiene cinco errores.

N.° Linea Contenido
1 Efectivoa 31/12/2027 28.015,15 €
2 Clientes en el balance 31.290,00 €, sin IVA; en el presupuesto,
37.860,90 €
3 Cuenta de crédito disposicion el 27/12/2027 y devolucion el
03/12/2027
4 Impuesto sobre tipo del 17 % en la memoriay del 15 % en la
Sociedades fiscalidad
5 Punto muerto de 2028 8.000 juegos; en el informe de inversion, 8.392
6 Saldo inicial del 25.015,15 €
presupuesto
7 Colchén minimo 15.000,00 €
8 IVA a devolver 13.594,35 €, sin contar como cobro hasta que se
reciba

Encargo. Entre las ocho lineas hay cinco con errores: senalalas, explica cada
error con los datos de la unidad y corrige las lineas afectadas. Las fechas de la
cuenta de crédito estan en la unidad 12. Indica también qué evidencia deberia
acompanar al expediente antes de aprobarlo.

N.° Linea Por qué es un error Correccion
1
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AUTOEVALUACION

1. La desviacion del coste de compra de
Nexo, previsto en 9,00 € y real de 8,965 €
por juego, es...

a) -0,035 € (-0,39 %).

b) +0,035 € (+0,39 %).

c) -0,35 € (-3,89 %).

2. Lainversion inicial real de Nexo, de
72.630,00 €, frente a los 60.000,00 €
previstos, supone una desviacion del...

a) +21,05 %.

b) +17,39 %.

c) -17,39 %.

3. Los recursos permanentes de Nexo
a 31/12/2027, con patrimonio neto de
114.884,64 € y pasivo no corriente de
14.794,31 €, son...

a) 129.678,95 €.

b) 138.330,40 €.

c) 114.884,64 €.

4. La deuda de Nexo con entidades de
crédito a 31/12/2027, con 14.794,31 €
alargo plazo y 5.962,36 € a corto, es...

a) 25.000,00 €.

b) 20.756,67 €.

c) 4.243,33 €.

5. El Impuesto sobre Sociedades de 2027
de Nexo, con una base de 5.746,63 € y el
tipo del 15 %, es...

a) 976,93 €.

b) 861,99 €.

c) 1.436,66 €.

Ya sé...

6. Si un archivo recoge un cliente con
31.290,00 € y otro con 37.860,90 €, la
causa mas probable es que...

a) hay un error de suma.

b) uno de los dos excluye el IVA del

21 %.

c) el cliente ha pagado la mitad.

7. Con la variacion V1 (factura de
diciembre cobrada el 28/04), el saldo final
de marzo del presupuesto es...

a) 16.534,43 €.

b) -1.494,57 €.

c) 24.251,50 €.

8. Con V1y V4 juntas, el saldo final de
marzo es...

a) -1.529,25 €.

b) -1.494,57 €.

c) 16.499,75 €.

9. En un informe ejecutivo, el primer
bloque debe ser...

a) el detalle de los calculos.

b) la decisién que se pide.

c) la lista de documentos.

10. Dos archivos de un expediente,
correctos por separado, que dan fechas
o importes distintos para el mismo dato...
a) son correctos.
b) son un riesgo: hay que unificarlos
con una sola fuente.
c) se arreglan avisando de palabra.

O comparar las hipotesis de un plan con los datos reales

y calcular desviaciones.

[0 contrastar la financiacion con los activos y rastrear una deuda hasta

su documento.

O redactar un informe ejecutivo de una pagina que empiece por la decision.

O comprobar que balance, IVA, IS, presupuesto y ratios dicen lo mismo.

O probar el presupuesto con una variacion y responder con su coste.

[0 defender un expediente con datos y reconocer sus riesgos.
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