Dossier PAU -
Extremadura

-

Prueba de Acceso a la Universidad (PAU) - «Selectividad»; hasta 2024, EBAU

Empresa y Diseno de Modelos de
Negocio - 2.° Bachillerato

Curso 2026-2027

Jose Sande josesande.com
Compartiendo Conocimiento




Dossier PAU - Extremadura

Empresa y Disefio de Modelos de Negocio - 2.° Bachillerato

Material complementario del libro - Curso 2026-2027 - Primera edicion: 2026
© Jose Sande, 2026

Edita: Compartiendo Conocimiento

Las empresas de los ejercicios propios y de los simulacros son ficticias, salvo que se
indique otra cosa.

Licencia del PDF gratuito y condiciones de uso: permiso para compartir e imprimir.

Portada: mapas © Instituto Geografico Nacional (CC BY 4.0, ign.es); banderas oficiales
de Wikimedia Commons (dominio publico).

2 josesande.com



Empresa y Disefio de Modelos de Negocio - Extremadura

Indice
1. La prueba en Extremadura 4
2. Ficha del examen de EDMN 5
2.1 Estructura de 2025 y 2026 (idéntica en los dos cursos) 5
2.2 Antecedente de 2024 6
2.3 La PAU 2027: modelo comun de examen 6
3. Qué entra y qué no 7
3.1 Los cinco tipos de problema (los unicos) 7
3.2 Lista cerrada de cuentas (Anexo 2) 7
3.3 Ratios oficiales (férmulas exactas de la UEx) 8
3.4 Teoria (Anexo 1, ejemplos) 8
3.5 Qué tienes que estudiar ademas del libro 9
4. Correspondencia con el libro 10
5. Exdmenes resueltos 12
5.1 Modelo oficial 2025-26 12
5.2 2025 - ordinaria (junio) 15
5.3 2025 - extraordinaria (julio) 19
5.4 2026 - ordinaria (junio) 22
5.5 2026 - extraordinaria (julio) 27
6. Ejercicios para practicar y simulacro 32
6.1 Ejercicios para practicar 32
6.2 Simulacro PAU Extremadura (formato UEx 2025-26) 37
7. Dénde consultar la informacion oficial 42

Este dossier te prepara para el examen de Empresa y Diseiio de Modelos de
Negocio (EDMN) de la PAU de Extremadura. Aqui tienes como es la prueba, qué
entra, qué tienes que estudiar ademas del libro, el modelo oficial 2025-26 y los
examenes oficiales de junio y julio de 2025 y 2026 resueltos, ejercicios nuevos y
un simulacro completo. Los enunciados son los oficiales de la Universidad de
Extremadura (UEXx), resumidos con todas sus cifras. La UEx publica los criterios
especificos de correccion de cada convocatoria, que van copiados en cada
examen, pero no las soluciones, asi que las soluciones son del autor y siguen
esos criterios.
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1. La prueba en Extremadura

Concepto Dato

Nombre PAU, Prueba de Acceso a la Universidad, en singular, como en la cabe-
oficial cera de los examenes y de los criterios de EDMN de 2025y 2026.
(2025y Algunos documentos generales usan el plural «Pruebas».

2026)

Nombre EBAU (hasta 2024). Muchas webs la siguen llamando asi.

anterior

Nombre «Selectividad».

coloquial

Nombre de  Empresa y Diseiio de Modelos de Negocio. No hay lengua cooficial.
la materia

Organismo | Organizacion: Comision Organizadora de la PAU de Extremadura.
Coordinacion y gestion: Universidad de Extremadura, Vicerrectorado
de Estudiantes, Coordinacion PAU, que publica los examenes, los crite-
rios y los documentos de cada materia (enlaces en el apartado 7).

Coordina-  Comisién Permanente con dos coordinadores: Antonio Jurado Malaga

cion de la (UEXx, Escuela Politécnica de Céaceres) y Ana Puig Bordetas (Secretaria

materia General de Educacion, IES Al-Qazeres), mas unos quince vocales de
centros.

Curriculo Decreto 109/2022, de 22 de agosto (DOE), modificado por el Decreto

autonémico | 73/2025, de 8 de julio (DOE num. 135, de 15 de julio de 2025). Esa
modificacion cambia el horario (art. 30.1y anexo V), la disposicion adi-
cional primera (religion) y los documentos de evaluacion, pero no el
anexo de la materia. La UEx ordena la materia en cuatro bloques: A La
empresa y su entorno - B El modelo de negocio y de gestién - C Herra-
mientas para innovar - D Estrategia empresarial y métodos de analisis.

Fechas

Ao Ordinaria Extraordinaria Fuente

2025y 2025:3,4y5dejunio. 2025:1, 2y 3 dejulio. Calendario de la PAU e
2026 2026: 2, 3y 4 de junio; 2026:30dejunioy1y 2 instrucciones de la UEx
notas el 12 de junio de julio; notas el 9 de para estudiantes
julio

La UEx publica cada curso en su web las fechas de la convocatoria ordinaria
(junio) y de la extraordinaria (finales de junio o julio).
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2. Ficha del examen de EDMN

2.1 Estructura de 2025 y 2026 (idéntica en los dos cursos)

Segun los aspectos curriculares, las orientaciones, los criterios generales y el
modelo 2025-26 de la UEX:

Bloque Formato Puntos

Teoria 6 preguntas de 1 punto; contestas como maximo 5. Hay al menos 5
una de cada bloque (A, B, Cy D) y al menos una semiabierta o
semiconstruida (completar una tabla o unir con flechas). Las
demas son abiertas y muchas estan contextualizadas en el caso

Proble- 3 problemas de 2,5 puntos (normalmente dos apartados de 1,25); 5
mas resuelves como maximo 2. Al menos uno es del Bloque B (pro-

ductividad, balance o inversiones) y otro del Bloque D (punto

muerto o rentabilidades)

* Peso: 50 % de teoriay 50 % de practica.

o Contexto: «muchas de las preguntas tedricas estaran contextualizadas»
(Orientaciones 2025-26). En la practica, los enunciados giran en torno a
empresas ficticias extremefas, pero no hay un caso Unico obligatorio: el
modelo 2025-26 (Sunysony) y julio de 2026 (VERDERRULE) usan un solo
caso; junio de 2025 usa dos empresas, julio de 2025 un grupo con sus
filiales y junio de 2026 una consultora que asesora a nueve proyectos
distintos.

e Duracion: 1h 30 min.

« Correccion por orden: nunca te corrigen mas de 5 preguntas de teoria ni
mas de 2 problemas, y se corrigen en el orden en que aparecen. Lo que
taches no se corrige y pasa a corregirse la siguiente respuesta del mismo
bloque.

o Calculadora: puedes usar «las permitidas en Matematicas», es decir, una
cientifica no programable: sin transmision ni almacenamiento de datos
alfanuméricos, sin graficas, sin programacion y sin calculo simbdlico.

« Criterios de los problemas (criterios generales):

- El planteamiento vale el 30 %.

- Después se valoran la resolucion matematica o gréafica, con unidades
correctas, y la interpretacion.

- «Un resultado correcto sélo sera tenido en cuenta si se justifica».

- Ademas, en cada convocatoria la UEx publica unos criterios especifi-
cos con el reparto de cada apartado (por ejemplo, 0,75 el célculoy 0,5
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la grafica del punto muerto en junio de 2026). Mandan sobre la regla
general: van copiados en cada examen del apartado 5.

« Criterios de la teoria: correccion del concepto, precision, concision y clari-
dad. Las clasificaciones y enumeraciones puntuan si se piden.
» Penalizaciones de forma:

— Ortografia: las dos primeras faltas no restan; una misma falta repetida
cuenta una sola vez; desde la tercera, -0,10 por falta.

- Sintaxis, léxico y presentacion: hasta -0,5.
— El total de penalizaciones no puede pasar de -1 punto.

2.2 Antecedente de 2024

Era el mismo formato, pero con mas optatividad en la teoria: 5 preguntas de
10.

2.3 La PAU 2027: modelo comun de examen

La UEx anuncié (agosto de 2026) que adaptara todas sus materias al modelo
comun de examen de la PAU para 2027. Ese modelo homogeneiza el tipo de
preguntas, pero no cambia los contenidos, las competencias ni los saberes.
En la mayoria de las materias los cambios se limitan a aspectos puntuales de
la estructura. El modelo y las orientaciones de cada curso estan en la web de
Coordinacién PAU de la UEx (apartado 7). Cuando se publiquen el modelo
2027 y las orientaciones 2026-27 de EDMN, comprueba si cambian el
numero de preguntas, la optatividad o los puntos; los contenidos no cambian.

Marco comun que se aplica en toda Espaiia (RD 534/2024, art. 13):

» Un Unico examen por materia, que puede tener eleccion interna.

e Al menos el 70 % de la puntuacién en preguntas abiertas o semiconstrui-
das; las preguntas cerradas suman como maximo el 30 %.

» Enfoque competencial con materiales nuevos (textos, datos).

e 90 minutos.

« Hasta -1 punto por ortografia y presentacion.
El formato de la UEx de 2025 y 2026 ya cumple todo esto. Los contenidos no

cambian, asi que los cinco tipos de problema, la lista de cuentas y la teoria de
este dossier te sirven igual.
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3. Qué entray qué no

3.1Los cinco tipos de problema (los Unicos)

Se mantienen desde 2024-25, segun las orientaciones de la UEx.

UEx

# Tipo Bloque

1 Productividad B

2 | Balance (PGC B
2007)

3 Seleccion de B
inversiones

4  Punto muerto D

5 Rentabilidad eco- D
nomicay
financiera

Detalle

Productividad parcial (normalmente del trabajo) y
tasa de variacion. La productividad global no
figura expresamente

Cuadrado, por masas, solo con las cuentas del
Anexo 2; con FM y ratios

Payback, VAN y TIR. «El payback no es una ren-
tabilidad»: no lo interpretes como tal

Calculo, grafica e interpretacion; beneficio para
otra cantidad o cantidad para un beneficio

En porcentaje, interpretando qué representan el
numerador y el denominador

No figuran en la lista cerrada de problemas: PyG completa, PMP/FIFO, Wil-
son, amortizacién de préstamos, PMM, producir o comprar, matrices de deci-
sion ni ndmina. Las orientaciones no los excluyen expresamente, pero como

problema tienen prioridad baja.

3.2 Lista cerrada de cuentas (Anexo 2)

« ANC

- Inmovilizado intangible: propiedad industrial, aplicaciones informaticas.

— Inmovilizado material: terrenos y bienes naturales, construcciones,
maquinaria, mobiliario, equipos para procesos de informacion, elemen-

tos de transporte.
« AC

— Existencias: mercaderias, materias primas, productos terminados.
— Deudores comerciales: clientes, clientes efectos comerciales a cobrar,
deudores, Hacienda Publica deudora.

— Efectivo: caja euros, bancos c/c.

del ejercicio.

PN: capital social o capital, reserva legal, reservas voluntarias, resultado

* PNC: deudas a largo plazo; deudas a largo plazo con entidades de crédito.
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» PC: deudas a corto plazo; deudas a corto plazo con entidades de crédito;
proveedores; proveedores, efectos comerciales a pagar; acreedores por
prestaciones de servicios; Hacienda Publica acreedora por conceptos
fiscales.

Lo que no aparece: amortizaciones acumuladas, proveedores de inmovili-
zado, inversiones financieras ni subvenciones. En los examenes de 2025-26
el balance llega sin amortizaciones.

3.3 Ratios oficiales (formulas exactas de la UEXx)

Ratio Formula

Disponibilidad Disponible / PC (Disponible = efectivo)

Tesoreria (Disponible + Realizable) / PC (Realizable = deudores
comerciales)

Liquidez o solvencia AC /PC

financiera

Garantia o solvencia total = AT / Pasivo total

Endeudamiento total Pasivo total / (PN + Pasivo total)

No figuran ni la calidad de la deuda ni la autonomia.

3.4 Teoria (Anexo 1, ejemplos)

e A:
— Funciones del empresario; emprendedor y empresario.
— Criterios de clasificacion de empresas.

— SA, SL, SAL y SLL con detalle: responsabilidad, capital minimo, numero
de socios, tributacion y division del capital. La SL se constituye con 1€
(Ley 18/2022).

- Elegir la forma juridica de un caso.

— RSC; entorno general y especifico; ventajas de la innovacién; 1+D+i.

» B: segmentacion y segmentos de clientes; Canvas (4 elementos); equipos

agiles; cuatro habilidades demandadas; cuatro areas funcionales; free-
mium, /ong tail, multiplataforma y apps.

« C: storytelling, elevator pitchy prototipado. En el documento aparecen tras
el Bloque D, pero por contenido son del C.

o D: fuerzas de Porter; DAFO; dos ventajas de Lean Startup; plan de negocio
(concepto y partes).
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3.5 Qué tienes que estudiar ademas del libro

El libro es la base. En Extremadura, prepara ademas estos contenidos, que
piden las orientaciones de la UEx o que ya han salido en el examen:

o Punto muerto con cambios en % (Unidad 8). Salié en junio de 2025 (Pro-
blema 1b): beneficio de 2025 si los ingresos suben un 10 %.

« TIR (Unidad 10). Esta en las orientaciones de la UEx («Payback, VAN y
TIR») y en el Problema 1 b) del modelo 2025-26 (TIR del 61,8 % por ecua-
cién de segundo grado). No ha salido en los examenes de 2025-2026,
pero practica la TIR a dos anos.

« Ratios (Unidad 13). Estan en las orientaciones, con la lista cerrada del
apartado 3.3, mas la RE y la RF en %. Salieron en junio de 2026 (Problema
2: FM, garantia y disponibilidad) y la RE y la RF en julio de 2025 (Problema
2) y julio de 2026 (Problema 3).

« Sociedades laborales (Unidad 2). Estan en el Anexo 1 de las orientaciones
(«Sociedades Laborales», SAL y SLL con detalle) y salieron en junio de
2025 (Fitofit S.A.L.) y en la P1 de julio de 2026 (SA frente a SAL). Las
cooperativas no se citan.

» Canvas y modelos de negocio (Unidad 14). Estan en el curriculo (saberes
B.2.1-B.2.5) y en el Anexo 1 de las orientaciones («cuatro elementos del
modelo canvas» y patrones), y salieron en la P2 del modelo 2025-26, en la
P4 de junio de 2026 (freemium) y en la P4 de julio de 2026.

« Lean Startup y validacion (Unidad 15). Esta en el curriculo (saber D.2.2) y
en el bloque D de las orientaciones («dos ventajas» de Lean Startup). No
ha salido todavia en el examen.

« DAFO (Unidad 15). Esta en el curriculo (saber D.2.1) y en el Anexo 1, y salié
en la P6 del modelo 2025-26 y en la P3 de julio de 2026. EIl CAME no se
cita: dale prioridad baja.

» Contenidos que no figuran en la lista cerrada de problemas (apartado
3.1): las orientaciones no excluyen nada expresamente, pero tienen priori-
dad baja.

 Ratio de endeudamiento (Unidad 13). Endeudamiento = Pasivo total /
(PN + Pasivo total), segun las orientaciones de la UEx. Escribe siempre la
féormula antes del resultado.
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4. Correspondencia con el libro

Unidad del
libro

1La empresa
y el
empresario

2 Formas
juridicas

3 Entorno,
estrategia y
crecimiento

4 Innovacion
y
digitalizacion
5 Organiza-
ciony
direccién

6 Funcién
comercial

7 Produccioén

y
productivi-

dad

8 Costes y
umbral

9 Recursos
humanos

10 Inversioén
1
Financiacién
12 Informa-
cién contable

13 Analisis
economico-
financiero

10

Qué se pregunta en Extremadura

Clasificacion (tabla semiabierta casi cada ano); funcio-
nes del empresario

SA, SL, SAL y SLL: tablas de capital, socios, responsabi-
lidad e impuesto; parecidos y diferencias

Macroentorno, RSC, Porter

Ventajas de la innovacion; [+D+i (tabla)

Areas funcionales (unir con flechas); equipos agiles

Segmentacion: tipos, criterios y recomendacioén

Problema de productividad del trabajo y tasa de varia-
cion. Inventarios y PMP: prioridad baja (fuera de la lista
cerrada; sin exclusion expresa)

Punto muerto con grafica (sale en todas las convocato-
rias). Producir o comprar: prioridad baja (fuera de la
lista cerrada; sin exclusiéon expresa)

Habilidades demandadas en el mercado laboral.
Némina: prioridad baja (fuera de la lista cerrada; sin
exclusién expresa)

Payback y VAN (casi siempre); TIR (en el modelo)

Solo como apoyo a la RF (recursos propios y ajenos)

Balance por masas con la lista cerrada (prioridad alta).
PyG completa y amortizaciones: no aparecen en la tipo-
logia de problemas, asi que tienen prioridad baja en la
prueba, pero no estan excluidas: el curriculo (criterio
5.4) cita la cuenta de pérdidas y ganancias

FM, cinco ratios, RE'y RF en %. PMM: prioridad baja
(fuera de la lista cerrada; sin exclusion expresa)

Prioridad

Muy alta

Muy alta
(sale todos
los anos)

Media

Media

Alta

Alta

Muy alta.

Ampliacién:

no

Muy alta

Media

Muy alta
Baja

Alta

Muy alta
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Unidad del
libro

14 Disefary
comunicar

15 Estrategia,
validacion y
plan
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Qué se pregunta en Extremadura Prioridad

Canvas, freemium y otros patrones (unir con definicion), Muy alta
elevator pitch, storytelling, prototipado

DAFO, Lean Startup, plan de negocio (sale casi siempre)  Muy alta

Prioridad baja (fuera de la lista cerrada de cinco tipos de problema; ninguna
exclusion expresa): todas las ampliaciones (Wilson, PMP/FIFO, nomina,
PMM), la PyG completa y la amortizacion, y producir o comprar.
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n



Dossier PAU - Extremadura

5. Examenes resueltos

La UEx publica en su web de Coordinacion PAU los cuadernillos de exame-
nes y los criterios especificos de correccidon de cada convocatoria. Los cri-
terios especificos son rubricas (qué vale cada parte), no soluciones: la UEx
no publica una resolucion paso a paso, asi que las soluciones son del autor y
siguen esos criterios.

5.1 Modelo oficial 2025-26

Modelo oficial 2025-26

Caso: Sunysony S.L. (sede en Trujillo), instaladora fotovoltaica. Sus propieta-
rios son tres hermanos, tiene 42 trabajadores, «instala paneles por toda
Extremadura» y busca nuevos inversores para ampliar.

I Pregunta 1 (1 punto) - teoria - Unidad 4

Enunciado (resumen): Sunysony ha desarrollado dos tecnologias (estabiliza-
cién de la red y robots instaladores). Enumerar cuatro ventajas que la innova-
cion aporta a la empresa y a su entorno.

Solucion (respuesta modelo):

1. Ventaja competitiva: diferenciacion o costes menores.
2. Mas productividad y eficiencia (los robots instalan mas rapido).
3. Acceso a nuevos mercados y clientes, y por tanto crecimiento.

4. Beneficios para el entorno: empleo cualificado, mejor calidad del servicio
(menos apagones) y sostenibilidad.

I Pregunta 2 (1 punto) - teoria - Unidad 14
Enunciado (resumen): explicar cuatro elementos del Canvas que tendran que
desarrollar los socios.
Solucion (respuesta modelo), cuatro de los nueve bloques:
» Segmentos de clientes: a quién se dirige (viviendas, empresas, explota-
ciones agrarias).
» Propuesta de valor: qué problema resuelve (energia barata y estable).
o Canales: como llega al cliente.
» Fuentes de ingresos: como cobra (instalacion y mantenimiento).

Otros bloques posibles: relacion con clientes, recursos clave, actividades
clave, socios clave y estructura de costes.

12 josesande.com
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I Pregunta 3 (1 punto) - teoria semiabierta (tabla) - Unidad 1

Enunciado (resumen): copiar y completar una tabla que clasifique a Suny-
sony por forma juridica, tamano, ambito geografico y propiedad del capital.

Solucion:
Criterio Clasificacion
Forma juridica Sociedad de responsabilidad limitada (S.L.)
Tamano Pequena empresa (entre 10 y 49 trabajadores; tiene 42)
Ambito geografico Regional: «instala paneles por toda Extremadura»

Propiedad del capital  Privada

| Pregunta 4 (1 punto) - teoria - Unidad 9

Enunciado (resumen): explicar brevemente cuatro habilidades que demanda
hoy el mercado laboral, para la seleccién de personal.

Solucion (respuesta modelo):

1. Competencia digital: manejo de tecnologia y datos (robots, software).

2. Trabajo en equipo y colaboracioén.

3. Adaptabilidad y aprendizaje continuo ante el cambio tecnoldgico.

4. Comunicacidon y resolucion de problemas (pensamiento critico vy
creatividad).

| Pregunta 5 (1 punto) - teoria - Unidad 14

Enunciado (resumen): definir el elevator pitch y explicar su utilidad para bus-
car financiacién en una feria de emprendedores de Badajoz.

Solucion (respuesta modelo):

« Presentacion oral muy breve (30 a 120 segundos, lo que dura un trayecto
en ascensor) del proyecto: problema, solucion y propuesta de valor, mer-
cado, equipo y peticion concreta.

« Utilidad: captar en poco tiempo la atencion de inversores y socios y con-
seguir una segunda reunion. Obliga a sintetizar la idea.
| Pregunta 6 (1 punto) - teoria - Unidad 15
Enunciado (resumen): explicar el método DAFO y definir sus elementos.
Solucion (respuesta modelo):

» Herramienta de diagndstico estratégico que cruza el analisis interno y el
externo.

¢ Internos:

josesande.com 13



Dossier PAU - Extremadura

- Debilidades: limitaciones propias.

— Fortalezas: capacidades propias que dan ventaja.
+ Externos:

- Amenazas: factores del entorno que pueden perjudicar.

- Oportunidades: factores del entorno que se pueden aprovechar.
« Sirve para definir estrategias (analisis CAME).

I Problema 1 (2,5 puntos) - problema (Bloque B) - Unidad 10

Enunciado (resumen): dos opciones para robotizar la instalacién, con una
tasa de descuento del 8 %:

Opcion Desembolso FNC afo 1 FNC aio 2
10 robots PinXao 500.000 300.000 300.000
Robots propios 100.000 100.000 100.000

a) VAN y eleccion (1,25 p.); b) TIR de la elegida y su significado (1,25 p.).
Soluciodn:
e a)
- VAN(PinXao) = -500.000 + 300.000/1,08 + 300.000/1,08* =
-500.000 + 277.777,78 + 257.201,65 = 34.979,42 €.
- VAN(propios) = -100.000 + 92.592,59 + 85.733,88 = 78.326,47 €.

- Las dos opciones son viables (VAN > 0). Se elige robots propios: tiene
mas VAN y ademas requiere una quinta parte del desembolso.
 b) -100.000 + 100.000/x + 100.000/x* = 0, que da x* - x - 1= 0, de donde
x=(1++v5)/2=1618y TIR = 61,8 %.
- La inversion rinde un 61,8 % anual. Es aceptable mientras el coste del
capital sea menor; aqui lo es, porque 61,8 % > 8 %.
— Como referencia, la TIR de PinXao es 13,07 %.

| Problema 2 (2,5 puntos) - problema (Bloque D) - Unidad 13

Enunciado (resumen): activo total de 1.000.000 €, financiado en un 40 %
con recursos propios y un 60 % con ajenos al 5 %. BAIl de 100.000 € e
impuesto del 25 %. a) RE (1,25 p.); b) RF (1,25 p.).

Solucion:

» a) RE = BAIl / AT - 100 = 100.000 / 1.000.000 - 100 = 10 %. Por cada 100 €
de activo (toda la inversion, sin importar como se financie) se obtienen
10 € de beneficio antes de intereses e impuestos.

. b)
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— Recursos propios = 400.000 €; deuda = 600.000 €; intereses = 0,05 -
600.000 = 30.000 €.

- BAIl = 70.000 €; impuesto = 17.500 €; BN = 52.500 €.
- RF =BN /PN -100 = 52.500 / 400.000 - 100 = 13,125 %.
— Por cada 100 € de patrimonio neto (recursos propios) se obtienen

13,13 € de beneficio neto. En este supuesto el PN coincide con lo apor-
tado por los socios.

- La RE (10 %) supera el coste de la deuda (5 %): el apalancamiento es
positivo y la RF (13,125 %) es mayor que la que habria sin deuda (10 % -
0,75 = 7,5 %). Antes de impuestos: BAI/PN = 70.000/400.000 = 17,5 % >
10 %.

I Problema 3 (2,5 puntos) - problema (Bloque B) - Unidad 7

Enunciado (resumen): 42 trabajadores a 1.600 h/ano producen
134.400 unidades. Con la inversién, la produccion sube un 20 % y se contra-
tan 5 trabajadores mas, con las mismas horas. a) Productividad antes y des-
pués (1,25 p.); b) tasa de variacién e interpretacion (1,25 p.).

Solucion:

° a)
- Horas actuales = 42 - 1.600 = 67.200 h, asi que P, = 134.400 / 67.200 =
2 unidades por hora-trabajador.

— Después: produccion = 134.400 - 1,2 = 161.280 unidades; horas = 47 -
1.600 = 75.200 h. P, = 161.280 / 75.200 = 2,14 unidades/h (2,1447).

e b) TV =1(21447 - 2)/2-100 = 47,23 %.
— Cada hora de trabajo rendira un 7,23 % mas: la producciéon crece
(+20 %) mas que el factor trabajo (+11,9 %).
- La inversion mejora la eficiencia del trabajo.

5.2 2025 - ordinaria (junio)

Examen oficial - Criterios de correccioén

Caso: Fitofit S.A.L., empresa en linea de Mérida que fomenta habitos saluda-
bles en la poblacion rural y urbana de Extremadura. Pertenece a 3 socias y
tiene 5 trabajadores, 3 de ellos las propias socias. Los problemas 1y 2 son de
Pontechoto S.L. (batidos), que colabora con Fitofit.

Criterio oficial de correccion (UEXx, junio de 2025). Teoria: 1) 0,25 por celda;
2) 0,25 por respuesta; 3) 0,25 por cada tipo de segmentacion y 0,5 por pro-
poner la adecuada para la empresa; 4) 0,25 por habilidad; 5) 0,5 la explica-
cion y 0,5 la utilidad; 6) 0,25 qué es y 0,25 por cada 2 partes (al menos 6 par-
tes). Problemas: 1 a) 1 el calculo y 0,25 la interpretacién; 1 b) 1 el beneficio y
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0,25 por poner €; 2 a) 1la productividad y 0,25 la explicacién; 2 b) 1la tasa y
0,25 la interpretacién; 3 a) 0,5 cada payback y 0,25 la justificacién; 3 b) 0,5
cada VAN y 0,25 las unidades y la eleccién.

| Pregunta 1 (1 punto) - teoria semiabierta (tabla) - Unidad 1

Enunciado (resumen): clasificar Fitofit S.A.L. por tamano, ambito, sector y
forma juridica.

Solucion:
Criterio Clasificacion
Segun su tamano Microempresa: 5 trabajadores (menos de 10)
Segun su ambito de Regional: se dirige a la poblacion rural y urbana de
actuacion Extremadura
Segun el sector Terciario (servicios)
economico
Segun su forma juridica Sociedad anénima laboral (S.A.L.)

I Pregunta 2 (1 punto) - teoria - Unidad 2

Enunciado (resumen): para la forma juridica de Fitofit, indicar el capital
minimo, el numero minimo de socios, el impuesto sobre el beneficio y si la
responsabilidad es limitada o ilimitada.

Solucién (SAL, Ley 44/2015):

» Capital minimo: 60.000 €, el de la SA, dividido en acciones.

» Socios: la mayoria del capital debe estar en manos de socios trabajadores
con contrato indefinido y, con caracter general, ningln socio puede tener
mas de un tercio (Ley 44/2015, art. 1.2). Por eso, en general hacen falta 3
socios, como las 3 socias de Fitofit. Se admite empezar con 2 socios tra-
bajadores al 50 %, con 36 meses para ajustarse al limite.

» Impuesto: Impuesto sobre Sociedades.
» Responsabilidad: limitada al capital aportado.

I Pregunta 3 (1 punto) - teoria - Unidad 6

Enunciado (resumen): citar dos tipos de segmentacién y recomendar uno a
Fitofit, de forma razonada.

Solucioén (respuesta modelo):

» Tipos: demografica (edad, sexo, renta), geografica, psicografica (estilo
de vida, valores) y conductual (frecuencia de uso, beneficio buscado).

» Recomendacion: psicografica o por estilo de vida (personas que cuidan su
salud y su forma fisica), porque el servicio de Fitofit responde a valores y
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habitos mas que a la edad.

I Pregunta 4 (1 punto) - teoria - Unidad 9

Enunciado (resumen): cuatro habilidades demandadas para seleccionar a los
dos trabajadores de una consulta fisica que piensan abrir.

Solucion: competencia digital; comunicacién y empatia con el cliente; trabajo
en equipo; adaptabilidad y aprendizaje continuo. Se puede anadir orientacion
al cliente o resolucion de problemas.

| Pregunta 5 (1 punto) - teoria - Unidad 14
Enunciado (resumen): el elevator pitchy su utilidad para encontrar socios.

Solucion: presentacion oral de 30 a 120 segundos con el problema, la solu-
cioén, la propuesta de valor, el mercado, el equipo y una peticidn concreta.
Sirve para despertar el interés de posibles socios o inversores y conseguir
una reunién posterior.

I Pregunta 6 (1 punto) - teoria - Unidad 15

Enunciado (resumen): qué es el plan de empresa y cudles son sus partes.
Solucioén:

o Documento escrito que describe la idea, analiza su viabilidad y planifica su
puesta en marcha. Sirve para decidir, para buscar financiacion y como
guia de gestion.

» Partes: resumen ejecutivo; promotores; producto o servicio; analisis del
mercado y DAFO; plan de marketing; plan de operaciones; organizacién y
RR. HH.; forma juridica; plan econémico-financiero.

I Problema 1 (2,5 puntos) - problema (Bloque D) - Unidad 8

Enunciado (resumen): Pontechoto S.L. (2024): costes fijos de 25.000 €, cos-
tes variables de 40.000 € por 20.000 batidos e ingresos de 140.000 €. a)
Punto muerto e interpretacion (1,25 p.); b) beneficio en 2025 si los ingresos
suben un 10 %, con precio y costes unitarios constantes (1,25 p.).

Solucion:
° a)
— CVu = 40.000/20.000 =2€; P=140.000/20.000 =7 €.

- Q* = 25.000 / (7 - 2) = 5.000 batidos. Comprobacion: IT = CT =
35.000 €.

- Por debajo de 5.000 batidos hay pérdidas y por encima beneficios. En
2024 vendio6 20.000 y gané 75.000 €.
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- Ampliacion didactica (el enunciado no pide grafica y los criterios ofi-
ciales no la puntuan): IT = 7Q, recta desde el origen; CT = 25.000 + 2Q,
recta desde (0; 25.000); CF horizontal en 25.000; corte en (5.000;
35.000), con pérdidas a la izquierda y beneficios a la derecha.

 b)
- IT 2025 = 140.000 - 1,1 = 154.000 €, es decir, 154.000 / 7 = 22.000
batidos.

- CT = 25.000 + 2 - 22.000 = 69.000 €; B = 85.000 € (el criterio da 0,25
por poner la unidad, €).

| Problema 2 (2,5 puntos) - problema (Bloque B) - Unidad 7

Enunciado (resumen): Pontechoto produjo 20.000 batidos en 2024, con
5 trabajadores, 200 dias al ano y 8 h al dia. a) Productividad del trabajo y su
significado (1,25 p.); b) tasa de variacion frente a 2023, cuando la productivi-
dad fue de 2 batidos/h (1,25 p.).
Solucion:

e a) Horas = 5 - 200 - 8 = 8.000 h; P = 20.000 / 8.000 = 2,5 batidos por

hora-trabajador: cada hora de trabajo genera 2,5 batidos.

eb) TV=1(25-2)/2-100 = +25 %: cada hora produce 0,5 batidos mas
que en 2023, asi que el trabajo es mas eficiente.

I Problema 3 (2,5 puntos) - problema (Bloque B) - Unidad 10
Enunciado (resumen): Fitofit duda entre dos proyectos:
e (A) Maquinaria Batichups para fabricar sus batidos: desembolso de
40.000 € y flujos de 20.000 € y 22.000 €.
« (B) Abrir su primera consulta fisica en una ciudad extremefa: desembolso
de 45.000 € y flujos de 25.000 € y 30.000 €.
a) Payback (1,25 p.); b) VAN al 10 % (1,25 p.).
Solucion:

e a)
- A: tras el ano 1 faltan 20.000 €, y 20.000/22.000 - 12 = 10,9 meses, asi
gue payback = 1afo y 11 meses (1,91 anos).
- B: faltan 20.000 €, y 20.000/30.000 - 12 = 8 meses, asi que payback =
1afoy 8 meses (1,67 afos).

— Se prefiere B, que recupera antes. El payback mide liquidez y riesgo, no
rentabilidad.

e b)
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- VAN(A) = -40.000 + 20.000/1,1 + 22.000/1,1* = -40.000 + 18.181,82 +
18.181,82 = -3.636,36 €: no se acepta.

- VAN(B) = -45.000 + 22.727,27 + 24.793,39 = 2.520,66 €: se acepta.
— Se elige B, el unico con VAN positivo.

5.3 2025 - extraordinaria (julio)

Examen oficial - Criterios de correccion

Caso: GUSTO S.A., grupo de restauracion creado hace 4 afios por 12 socios,
y sus filiales Guacawey S.L. y Carnaca S.L.; el problema 3 compara crear
Bganas S.L. o Aga Ramen S.L.

Criterio oficial de correccion (UEXx, julio de 2025). Teoria: 1) 0,25 por res-
puesta; 2) 0,5 el concepto y 0,25 por variable; 3) 0,25 la definicion y 0,25 por
criterio; 4) 0,25 por respuesta; 5) 0,5 la definicion y 0,5 el objetivo; 6) claridad
y correccién, hasta 1. Problemas: 1a) 1 el calculo y 0,25 la interpretacion; 1 b)
el calculo, 1,25; 2 a) 0,75 el calculo de la RE y 0,5 la interpretacién; 2 b) 1 el
calculo de la RF y 0,25 la interpretacion; 3 a) 0,5 cada payback y 0,25 la
explicacion; 3 b) 0,5 cada VAN y 0,25 las unidades vy la eleccion.

| Pregunta 1 (1 punto) - teoria semiabierta (tabla) - Unidad 2

Enunciado (resumen): completar para GUSTO S.A. una tabla con el tipo de
responsabilidad, el capital social minimo, el niumero minimo de socios y el
impuesto.

Solucion:
Concepto SA
Responsabilidad Limitada al capital aportado
Capital minimo 60.000 € (desembolsado al menos el 25 % al constituirla)
Socios minimos 1 (SA unipersonal)

Impuesto Impuesto sobre Sociedades

I Pregunta 2 (1 punto) - teoria - Unidad 3

Enunciado (resumen): definir el entorno general (macroentorno) y explicar
dos de sus variables.
Solucion:
o Factores externos que afectan por igual a todas las empresas de un territo-
rio y que la empresa no controla.
« Variables (andlisis PESTEL), por ejemplo:
— Economica: PIB, inflacion, tipos de interés, paro.
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- Tecnoldgica: innovacién, digitalizacion.
- Otras: politica, social, ecoldgica y legal.

I Pregunta 3 (1 punto) - teoria - Unidad 6

Enunciado (resumen): definir la segmentacion de mercados y citar tres crite-
rios, sin explicarlos.

Solucidn:

« Dividir el mercado en grupos homogéneos de consumidores con necesida-
des parecidas para adaptar a cada uno la oferta y el marketing (por ejem-
plo, Guacawey se dirige a adolescentes).

« Criterios: demografico, geografico, psicografico (o conductual).

I Pregunta 4 (1 punto) - teoria semiabierta (unir con flechas) - Unidad 5

Enunciado (resumen): unir con flechas cuatro actividades (marca y logo;
gestion de cobros y pagos; politicas de igualdad e inclusion; eficiencia y pro-
ductividad) con cuatro funciones (productiva, comercial, recursos humanos y
financiera).

Solucion (0,25 cada flecha):

e Marca y logo: funcion comercial.
» Gestion de cobros y pagos: funcion financiera.

 Politicas de igualdad e inclusién en las empresas: funcion de recursos
humanos.

« Eficiencia y productividad: funcion productiva.

I Pregunta 5 (1 punto) - teoria - Unidad 14
Enunciado (resumen): explicar el storytellingy su objetivo.
Solucion:

« Técnica de comunicacion que transmite la marca o el proyecto mediante
un relato con personajes, conflicto y desenlace, apelando a las emociones.

» Objetivo: conectar con el publico, diferenciarse, hacerse recordar y per-
suadir (a clientes, inversores o empleados).

| Pregunta 6 (1 punto) - teoria - Unidad 15

Enunciado (resumen): explicar brevemente en qué consiste el plan de
empresa.

Solucion: documento que recoge la idea de negocio, analiza su viabilidad
(comercial, técnica, econdmica y financiera) y planifica su puesta en marcha.
Sus partes son el resumen, el mercado, el marketing, las operaciones, los RR.
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HH., la forma juridica y el plan econémico-financiero. Sirve para decidir, para
conseguir financiacion y como guia.

I Problema 1(2,5 puntos) - problema (Bloque D) - Unidad 8

Enunciado (resumen): Guacawey S.L., de cocina mexicana para adolescen-
tes, tiene unos costes fijos de 200.000 € y un coste variable de 7 € por menu.
Ha ingresado 750.000 € por 50.000 menus. a) Punto muerto e interpretacion
(1,25 p.); b) beneficio con 100.000 mendus, con el resto constante (1,25 p.).

Solucion:
° a)
- P =750.000/50.000 =15 €/menu.

- Q* = 200.000 / (15 - 7) = 25.000 menus. Comprobacioén: IT = CT =
375.000 €.

— Por debajo de 25.000 menus hay pérdidas y por encima beneficios. Hoy
vende 50.000 y gana 200.000 €.

e b) IT =1.500.000 €; CT = 200.000 + 700.000 = 900.000 €; B = 600.000 €.

I Problema 2 (2,5 puntos) - problema (Bloque D) - Unidad 13

Enunciado (resumen): Carnaca S.L. (carnes, Caceres) tiene un BAIl de
50.000 € y un activo de 200.000 €, financiado en un 80 % con recursos pro-
pios y un 20 % con ajenos al 5 %. Impuesto del 25 %. a) RE (1,25 p.); b) RF
(1,25 p.).
Solucion:

e a) RE = 50.000 / 200.000 - 100 = 25 %. Cada 100 € invertidos en el activo
generan 25 € de BAIL.

e b)

— PN =160.000 €; deuda = 40.000 €; intereses = 2.000 £.

- BAI = 48.000 €; impuesto = 12.000 €; BN = 36.000 €.

— RF = 36.000 / 160.000 - 100 = 22,5 %. Cada 100 € de patrimonio neto
(recursos propios) generan 22,5 € de beneficio neto.

o Ojo: RF < RE aqui no significa apalancamiento negativo. Se compara una
RF después de impuestos con una RE antes de impuestos. Sin deuda, la RF
seria 25 % - 0,75 = 18,75 %; con deuda es del 22,5 %, mayor, asi que el
apalancamiento es positivo, porque la RE (25 %) supera el coste de la
deuda (5 %). Antes de impuestos: BAI/PN = 48.000/160.000 = 30 % >
25 %.
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I Problema 3 (2,5 puntos) - problema (Bloque B) - Unidad 10
Enunciado (resumen): GUSTO S.A. elige entre crear dos filiales:
e Bganas S.L. (vegana): desembolso de 150.000 € y flujos de 100.000 € y

100.000 €.
e Aga Ramen S.L.: desembolso de 80.000 € y flujos de 60.000 € y 60.000 €.

a) Payback (1,25 p.); b) VAN al 7 % (1,25 p.).
Solucidn:

° a)
- Bganas: faltan 50.000 € tras el afno 1, y 50.000/100.000 - 12 = 6 meses,
asi que payback = 1aino y 6 meses.
- Aga Ramen: faltan 20.000 €, y 20.000/60.000 - 12 = 4 meses, asi que
payback = 1afno y 4 meses.
- Por payback se elige Aga Ramen.
e b)
- VAN(Bganas) = -150.000 + 100.000/1,07 + 100.000/1,07% = -150.000 +
93.457,94 + 87.343,86 = 30.801,82 €.
- VAN(Aga Ramen) = -80.000 + 56.074,77 + 52.406,32 = 28.481,09 €.
- Los dos son viables. Por VAN se elige Bganas: los criterios no coinci-
den, y prevalece el VAN porque tiene en cuenta el valor del dinero en el
tiempo y todos los flujos.

5.4 2026 - ordinaria (junio)

Examen oficial - Criterios de correccion

Casos: la consultora Ana Motin asesora a un proyecto distinto en cada pre-
gunta (GLOTONEX, VINTAGEX, EBRION, Nerén Eroso, PARANORMAL-
SOUNDS, BRAVANCIA, MAGICMIRROR, PAGAOCOBRAS y PERRARI).

Criterio oficial de correccion (UEX, junio de 2026). Teoria: 1) 0,25 por carac-
teristica; 2) 0,25 por celda; 3) 0,25 por area; 4) 0,5 la definicién y 0,25 por
caracteristica; 5) 0,75 la definicion y 0,25 la utilidad; 6) 0,5 la definicién y 0,5
las partes. Problemas: 1 a) 0,75 el calculo y 0,5 el grafico; 1b) 0,5 el razona-
miento previo y 0,75 el célculo; 2 a) 1 el balance y 0,25 el FM calculado e
interpretado; 2 b) 0,5 cada ratio y 0,25 las interpretaciones; 3 a) y b) 1 el
calculo y 0,25 la justificacion.

I Pregunta 1 (1 punto) - teoria semiabierta (tabla) - Unidad 2

Enunciado (resumen): completar una tabla de la SA (GLOTONEX) con el
numero minimo de socios, el capital minimo, en qué se divide el capital y la
responsabilidad.
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Solucidn: 1 socio (cabe la SAU); 60.000 € (25 % desembolsado); el capital se
divide en acciones liboremente transmisibles; responsabilidad limitada al capi-
tal aportado.

Pregunta 2 (1 punto) - teoria semiabierta (tabla con opciones) - Unidad
4

Enunciado (resumen): VINTAGEX quiere distinguir investigacion, desarrollo e
innovacion. Hay que completar las 4 celdas en blanco de una tabla (objetivo
principal y resultado tipico) con cuatro opciones dadas: aplicar el conoci-
miento; obtener beneficios; teorias, formulas, patentes de base; prototipos,
disefnos, maquetas.

Solucion (0,25 cada celda; en negrita, las celdas que se completan):

Objetivo principal Resultado tipico
Investigacion | Adquirir conocimiento (dado) @ Teorias, férmulas, patentes de base
Desarrollo Aplicar el conocimiento Prototipos, disefios, maquetas

Innovacion Obtener beneficios Producto en el mercado (dado)

I Pregunta 3 (1 punto) - teoria - Unidad 5

Enunciado (resumen): definir cuatro areas funcionales (EBRION S.L.) y qué
hace cada una.

Solucion:
» Producciodn: transforma los factores en bienes o servicios.
« Comercial: estudia el mercado, fija el marketing mix y vende.
» Financiera: obtiene los fondos y decide las inversiones.
» Recursos humanos: selecciona, forma, retribuye y motiva al personal.

Otras validas: aprovisionamiento y direccion.

| Pregunta 4 (1 punto) - teoria - Unidad 14
Enunciado (resumen): explicar el modelo freemium y dos caracteristicas.
Solucion:
« Ofrece gratis un acceso o unas funciones basicas y reserva para el pago
las prestaciones premium.
o Caracteristicas:

1.La parte gratuita sirve para captar usuarios y que prueben el
producto.

2. Busca convertir a una parte de esos usuarios en clientes de pago, que
financian también a los gratuitos.
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» Otras ideas Utiles: suele darse en servicios digitales, porque un coste bajo
por usuario adicional lo favorece (no lo define); muchas veces la mayoria
de usuarios no paga, y el negocio depende de la tasa de conversion.

I Pregunta 5 (1 punto) - teoria - Unidad 14

Enunciado (resumen): el elevator pitch y su utilidad
(PARANORMALSOUNDS).

Solucion: igual que en 5.1, pregunta 5.

I Pregunta 6 (1 punto) - teoria - Unidad 15
Enunciado (resumen): el plan de negocio y sus partes (BRAVANCIA).

Solucion: igual que en 5.2, pregunta 6.

I Problema 1(2,5 puntos) - problema (Bloque D) - Unidad 8

Enunciado (resumen): MAGICMIRROR S.L. (estética) ingresé 600.000 € por
10.000 sesiones en 2025. Costes fijos de 120.000 € y coste variable de 12 €
por sesion. a) Punto muerto y grafica (1,25 p.); b) predecir, sin calcular, si con
13.000 sesiones habra beneficio, y después calcularlo (1,25 p.).

Solucion:
e a)
- P =600.000/10.000 = 60 €.
- Q* =120.000 / (60 - 12) = 120.000 / 48 = 2.500 sesiones. Comproba-
cion: IT = CT = 150.000 €.
- Gréfica (0,5 p.): IT = 60Q desde el origen; CT = 120.000 + 12Q desde
(0; 120.000); CF horizontal en 120.000; corte en (2.500; 150.000), con
pérdidas a la izquierda y beneficios a la derecha.
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€
Ingreso total
Coste total
150.000 [=====--=--mmmmmm oo oo :
1 (2.500; 150.000)
120.000 === —— === ———— 4 - - o= mmmmmmmme——————— Coste fijo
1
i
i
0 i Sesiones
2.500 5.000

< Pérdidas Beneficios -

Punto muerto de MAGICMIRROR S.L. (junio de 2026): IT = 60Q; CT = 120.000 + 12Q;
CF =120.000 €. Punto muerto: (2.500; 150.000 €).

. b)

- Prevision: habra beneficio, porque 13.000 > 2.500 y cada sesion por
encima del punto muerto aporta 48 € de margen.

— Calculo: IT = 780.000 €; CT = 276.000 €; B = 504.000 € (o también:
(13.000 - 2.500) - 48 = 504.000).

I Problema 2 (2,5 puntos) - problema (Bloque B) - Unidades 12y 13

Enunciado (resumen): balance desordenado de PAGAOCOBRAS S.A. a
31-12-2025 (en euros):

Cuenta Importe

Equipos para procesos de informacion 50.000
Mobiliario 60.000
Clientes 70.000
Aplicaciones informaticas 30.000
Mercaderias 60.000
Caja, euros 40.000
Proveedores 30.000
Deudas a largo plazo 60.000
Acreedores por prestaciones de servicios 50.000
Reserva legal 40.000
Capital social 130.000
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Total: 310.000. a) Ordenar por masas, calcular e interpretar el FM (1,25 p.); b)
ratios de garantia y de disponibilidad, con su interpretacion (1,25 p.).

Soluciodn:
ACTIVO € PN Y PASIVO €
ANC 140.000 PN 170.000
Inmov. intangible: Aplicaciones 30.000  Capital social 130.000
informaticas
Inmov. material: Mobiliario 60.000 Reserva legal 40.000
Inmov. material: EPI 50.000  PNC: Deudas a largo plazo 60.000
AC 170.000 PC 80.000
Existencias: Mercaderias 60.000 Proveedores 30.000
Realizable: Clientes 70.000 Acreedores por prestaciones 50.000
de servicios
Disponible: Caja 40.000
TOTAL 310.000 TOTAL 310.000

» FM = 170.000 - 80.000 = 90.000 €. Comprobacién: (170.000 + 60.000) -

140.000 = 90.000.

- Es positivo: el activo corriente supera a las deudas a corto plazo en
90.000 £, que se financian con recursos permanentes. Con estos datos,
la situacion a corto plazo es de equilibrio; para asegurar que puede
pagar cada vencimiento habria que conocer también los plazos de
cobro y de pago.

o Garantia = AT / Pasivo total = 310.000 / 140.000 = 2,21.

— Por cada euro de deuda hay 2,21 € de activo: los datos sugieren una

solvencia total holgada (endeudamiento = 140.000 / 310.000 = 45 %).
« Disponibilidad = 40.000 / 80.000 = 0,5.

- Con el efectivo se podria pagar la mitad del pasivo corriente. Es un
valor alto frente a las referencias orientativas de los manuales (en torno
a 0,2-0,3; la UEx no fija ningun umbral), quiza con algo de liquidez
ociosa.

I Problema 3 (2,5 puntos) - problema (Bloque B) - Unidad 10

Enunciado (resumen): PERRARI S.A. elige entre dos modelos de coche:

Modelo Desembolso Ano 1 Ao 2 Ao 3
TESTAGROSA F40 100.000 40.000 50.000 30.000
BENZO KAINA 007 120.000 80.000 80.000 —
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a) Payback (1,25 p.); b) VAN al 5 % (1,25 p.).
Solucioén:

e a)
- F40: acumula 90.000 € al cabo de 2 afios y le faltan 10.000, asi que
payback = 2 +10.000/30.000 = 2,33 afos (2 afos y 4 meses).
- BENZO: payback =1+ 40.000/80.000 = 1,5 afios (1 afio y 6 meses).
- Se elige BENZO: recupera antes. Esto no dice qué proyecto es mas
rentable.
e b)
- VAN(F40) = -100.000 + 38.095,24 + 4535147 + 2591513 =
9.361,84 €.
- VAN(BENZO) = -120.000 + 76.190,48 + 72.562,36 = 28.752,83 €.

- Los dos son viables. Se elige BENZO, que tiene mas VAN, y los dos cri-
terios coinciden.

o Si se suman los descuentos ya redondeados, el BENZO sale 28.752,84 €;
la diferencia de un céntimo es solo de redondeo.

5.5 2026 - extraordinaria (julio)

Examen oficial - Criterios de correccioén

Caso unico: VERDERRULE S.A., agencia de viajes extremena de paquetes
turisticos ecoldgicos en zonas rurales y naturales de Extremadura, que tra-
baja con pequenos proveedores locales y con su plataforma tecnoldgica. Per-
tenece a cuatro socios y tiene 56 trabajadores en tres sedes.

Criterio oficial de correccion (UEXx, julio de 2026). Teoria: 1) 0,25 cada seme-
janza o diferencia; 2) 0,25 cada celda; 3) 0,25 cada elemento; 4) 0,25 cada
enlace; 5) 0,5 la definiciéon y 0,5 la utilidad; 6) claridad y correccién, hasta 1.
Problemas: 1 a) 0,5 cada productividad y 0,25 el ano mas productivo; 1 b)
calculo paso a paso y unidades, 1,25; 2 a) 0,75 calcular y explicar y 0,5 la
grafica; 2 b) calculo paso a paso y unidades, 1,25; 3 a) 0,75 el calculo y 0,25
la interpretacion; 3 b) 1,25 el calculo y 0,25 la interpretacion.

I Pregunta 1 (1 punto) - teoria - Unidad 2
Enunciado (resumen): dos semejanzas y dos diferencias entre la SA y la SAL.

Solucion:

» Semejanzas:

— Responsabilidad limitada y capital minimo de 60.000 € dividido en
acciones.
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- Las dos son sociedades mercantiles capitalistas que tributan por el
Impuesto sobre Sociedades.

« Diferencias:

- En la SAL, la mayoria del capital pertenece a socios trabajadores con
contrato indefinido y, con caracter general, ningun socio puede tener
mas de un tercio (con excepciones: dos socios trabajadores al 50 %
durante 36 meses, 0 socios publicos o de la economia social hasta

menos del 50 %; Ley 44/2015, art. 1.2). En la SA no hay ninguna de
estas limitaciones.

- La SAL tiene acciones de clase laboral y general, con derecho de adqui-
sicion preferente para los trabajadores, y debe dotar una reserva espe-
cial con el 10 % del beneficio liquido de cada ejercicio (art. 14). Ade-
mas, las horas-afo de los trabajadores indefinidos no socios no pueden
superar el 50 % de las horas-ano trabajadas por los socios trabajadores
(Ley 44/2015, art. 1.2.c).

| Pregunta 2 (1 punto) - teoria semiabierta (tabla) - Unidad 1

Enunciado (resumen): clasificar VERDERRULE por propiedad del capital,
tamano, sector y ambito.

Solucion:
Criterio Clasificacion
Propiedad  Privada
Tamanfo Mediana: 56 trabajadores (entre 50 y 249)
Sector Terciario (agencia de viajes, turismo)

Ambito Regional: paquetes en zonas rurales y naturales de Extremadura

I Pregunta 3 (1 punto) - teoria - Unidad 15
Enunciado (resumen): explicar brevemente las cuatro variables del DAFO.
Soluciodn:

» Debilidades y fortalezas son internas: puntos débiles y fuertes de la
empresa, como los recursos o la experiencia de los guias.

« Amenazas y oportunidades son externas: factores del entorno desfavora-
bles o aprovechables, como la competencia o el auge del turismo rural.

I Pregunta 4 (1 punto) - teoria semiabierta (relacionar) - Unidad 14

Enunciado (resumen): relacionar 1 Freemium, 2 Long Tail, 3 Multiplataforma y
4 Basado en aplicaciones moviles con cuatro definiciones: a) emplea platafor-
mas tecnoldgicas para intermediar entre quienes ofrecen un bien o servicio y
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quienes lo demandan; b) un catalogo amplio de articulos con poca demanda
que, en conjunto, genera beneficios; ¢) muchos usuarios usan una oferta gra-
tuita y una minoria paga un servicio adicional; d) el producto son en buena
medida los propios usuarios y la informacién que se obtiene de ellos.
Solucion (0,25 cada enlace): 1-¢ - 2-b - 3-a - 4-d.

» Freemium: basico gratis y premium de pago.

» Long tail: muchos productos de baja demanda individual cuya venta con-
junta puede suponer un volumen de negocio relevante; los canales digita-
les facilitan venderlos.

o Multiplataforma: intermedia entre dos o mdas grupos interdependientes
(por ejemplo, turistas y alojamientos rurales), facilita sus interacciones y
aprovecha los efectos de red; puede cobrar a uno o a varios de los grupos.

» Aplicaciones moviles: segun la definicion d) del examen, gana dinero con
los datos y la atencion de los usuarios (publicidad); otras vias son la des-
carga, las compras integradas o la suscripcion.

| Pregunta 5 (1 punto) - teoria - Unidad 14

Enunciado (resumen): qué es el prototipado y para qué sirve, a partir de la
idea de un paquete especial para familias monoparentales con el que la
empresa quiere reducir el riesgo de fracaso.

Solucioén:
o Construir una version simple y barata de la idea (maqueta, folleto, ruta

piloto, producto minimo viable) para probarla con clientes reales antes de
invertir.

« Utilidad: validar la idea, detectar fallos, reducir riesgos y costes, y mejorar
con la retroalimentacion. Ejemplo: una ruta piloto con algunas familias
monoparentales.

I Pregunta 6 (1 punto) - teoria - Unidad 5
Enunciado (resumen): qué es un equipo agil.
Solucién:

o Grupo pequeno, multidisciplinar y autoorganizado que trabaja en ciclos
cortos (sprints), con entregas frecuentes, comunicacion constante y adap-
taciéon continua a los cambios y a la opinidn del cliente (Scrum, Kanban).

» Ventajas: rapidez, flexibilidad y compromiso del equipo.
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I Problema 1(2,5 puntos) - problema (Bloque B) - Unidad 7
Enunciado (resumen):

» 2023: 16 guias, jornadas de 6 h, 200 dias al ano y 25.000 visitas.
« ANRo siguiente: se despide a 3 guias, la jornada sube 2 h y se hacen 1.000
visitas mas.

a) Productividad del trabajo en cada afo y cudl es mayor (1,25 p.); b) evolu-
cion y tasa de variacion (1,25 p.).

Solucion:

oa)

— Horas 2023 =16 - 6 - 200 = 19.200 h, asi que P,0,3 = 25.000 / 19.200 =
1,30 visitas/h (1,3021).

- Horas 2024 =13 - 8 - 200 = 20.800 h, asi que P50, = 26.000 / 20.800 =
1,25 visitas/h.

- Fue mas productivo 2023.

e b) TV = (1,25 - 1,3021) / 1,3021- 100 = -4 %.

- Las visitas suben un 4 %, pero las horas suben un 8,3 %: cada hora

rinde menos.

- La empresa hace mas visitas con menos plantilla, pero no gana eficien-
cia: alargar la jornada compensa de sobra los despidos.

| Problema 2 (2,5 puntos) - problema (Bloque D) - Unidad 8

Enunciado (resumen): VERDERRULE ingresé en 2025 un total de 780.000 €
por 26.000 visitas. Costes fijos de 90.000 € y costes variables totales de
260.000 €. a) Punto muerto, grafica y significado (1,25 p.); b) visitas necesa-
rias para ganar 470.000 € (1,25 p.).

Solucion:

oa)

- P =780.000/ 26.000 = 30 €; CVu = 260.000 / 26.000 = 10 €; margen =
20 €.

- Q* = 90.000 / 20 = 4.500 visitas. Comprobacion: IT = CT = 135.000 €.
— Grafica (0,5 p.): IT = 30Q; CT = 90.000 + 10Q; CF en 90.000. Corte en
(4.500; 135.000), con las zonas rotuladas.
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€
Ingreso total
Coste total
135.000 f--==mmmmmmmmmm e ’
: (4.500; 135.000)
90000 =" e A E. ------------------- Coste fijo
i
i
o E Visitas
4.500 9.000

< Pérdidas Beneficios -

Punto muerto de VERDERRULE S.A. (julio de 2026): IT = 30Q; CT = 90.000 + 10Q; CF =
90.000 €. Punto muerto: (4.500; 135.000 €).

* En 2025 gano 430.000 €.

e b) Q = (90.000 + 470.000) / 20 = 28.000 visitas, es decir, 2.000 mas que
en 2025. Comprobacioén: IT = 840.000 € y CT = 370.000 €, asi que B =
470.000 €.

| Problema 3 (2,5 puntos) - problema (Bloque D) - Unidad 13

Enunciado (resumen): BAIl de 430.000 €. Activo de 1.720.000 £, financiado
en un 70 % con recursos propios y el resto con ajenos al 4 %. Impuesto del
25 %. a) RE (1p.); b) RF (1,5 p.).
Solucion:
» a) RE = 430.000 / 1.720.000 - 100 = 25 %. Cada 100 € de activo generan
25 € de BAIL
e b)
— PN =1.204.000 £€; deuda = 516.000 €; intereses = 20.640 €.
- BAI = 409.360 €; impuesto = 102.340 €; BN = 307.020 €.

- RF = 307.020 / 1.204.000 - 100 = 25,5 %. Cada 100 € de patrimonio
neto (recursos propios) generan 25,5 € de beneficio neto.

- Como la RE (25 %) es mayor que el coste de la deuda (4 %), endeu-
darse aumenta la rentabilidad de los socios: el apalancamiento es posi-
tivo. Sin deuda, la RF seria 25 % - 0,75 = 18,75 %; con deuda es del
25,5 %, mayor.

e Puntuacion: este problema reparte 1+ 1,5, no los 1,25 + 1,25 habituales.
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6. Ejercicios para practicar y simulacro

Ejercicios nuevos con el formato de examen de la UEx de 2025-26 (apartado
2.1): problemas de 2,5 puntos en dos apartados de 1,25, solo de los cinco
tipos de la lista cerrada (apartado 3.1), con el planteamiento valorado en un
30 %, unidades e interpretacion; balances solo con las cuentas del Anexo 2 y
sin amortizaciones; ratios con las férmulas de la UEx (apartado 3.3); RE y RF
en porcentaje. Las empresas son ficticias y extremenas. El simulacro sigue el
formato PAU de la UEx de 2025-26. Las rubricas de estos ejercicios y del
simulacro son orientativas, del autor, y siguen los criterios de la UEx.

6.1Ejercicios para practicar

Ejercicio 1- Productividad del trabajo con tasa negativa - Bloque B -
Unidad 7 - 2,5 puntos

Enunciado. Pimentén de la Vera Sociedad Cooperativa (Jaraiz de la Vera,
Caceres) produjo en 2025 92.400 kg de pimentdn con 14 trabajadores a jor-
nada completa (1.650 horas al afo cada uno). En 2026, para atender un
pedido de una cadena alemana, contraté a 3 trabajadores mas a jornada com-
pleta y a 4 a media jornada (800 horas al aflo cada uno), y produjo
101.640 kg. a) Calcule la productividad del trabajo por hora en 2025 y en
2026 (1,25 p.). b) Calcule la tasa de variacion e interprete el resultado. ;Qué
podria hacer la cooperativa? (1,25 p.).

Solucion.

e a) Horas 2025 =14 - 1.650 = 23.100 h = P,0,5 = 92.400 / 23.100 = 4,00 kg
por hora. Horas 2026 =17 - 1.650 + 4 - 800 = 28.050 + 3.200 = 31.250 h >
P2026 = 101.640 / 31.250 = 3,25 kg por hora (3,2525).

e b) TV = (3,2525 - 4) / 4 - 100 = -18,69 %. Cada hora de trabajo rinde un
18,69 % menos: la produccion crecio un 10 %, pero las horas un 35,28 %.
Entre las posibles explicaciones, que habria que comprobar con mas infor-
macion, estan que las horas crecieron mas que la produccion y que el per-
sonal nuevo esta en periodo de aprendizaje. Medidas que podria estudiar:
formar al personal nuevo, reorganizar los turnos de secado y molienda,
ajustar las horas contratadas al volumen real e invertir en maquinaria de
envasado.

e Puntuacion. a) planteamiento 0,375 (30 %: horas totales, con las de media
jornada) + 0,4 la productividad de 2025 + 0,475 la de 2026, con unidades
(=1,25). b) célculo 0,6 + interpretacion y medidas 0,65.
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Ejercicio 2 - Balance con la lista cerrada, FM y ratios - Bloque B -
Unidades 12y 13 - 2,5 puntos

Enunciado. Queseria Torta del Casar S.L. (Casar de Caceres) presenta a
31-12-2026 estas cuentas, en euros: Aplicaciones informaticas 6.000; Terre-
nos y bienes naturales 45.000; Construcciones 120.000; Maquinaria 38.000;
Equipos para procesos de informaciéon 9.000; Elementos de transporte
22.000; Materias primas 14.000; Productos terminados 9.000; Clientes
16.000; Clientes, efectos comerciales a cobrar 5.000; Hacienda Publica deu-
dora 1.500; Caja, euros 1.200; Bancos c/c 7.300; Capital social ¢?; Reserva
legal 6.000; Reservas voluntarias 4.000; Resultado del ejercicio 12.500; Deu-
das a largo plazo con entidades de crédito 70.000; Deudas a corto plazo con
entidades de crédito 11.000; Proveedores 18.000; Proveedores, efectos
comerciales a pagar 3.000; Acreedores por prestaciones de servicios 2.500;
Hacienda Publica acreedora 1.000. a) Ordene el balance por masas patrimo-
niales y calcule el capital social (1,25 p.). b) Calcule e interprete el fondo de
maniobra, la ratio de tesoreria y la de garantia (1,25 p.).

Solucion.
ACTIVO € PN Y PASIVO €
Activo no corriente 240.000 Patrimonio neto 188.500
Inmovilizado intangible: 6.000 | Capital social 166.000

aplicaciones informaticas

Inmovilizado material: terre- | 234.000 Reserva legal 6.000
nos 45.000 + construccio-

nes 120.000 + maquinaria

38.000 + EPI 9.000 + trans-

porte 22.000

Activo corriente 54.000 Reservas voluntarias 4.000

Existencias: materias 23.000 Resultado del ejercicio 12.500
primas 14.000 + productos
terminados 9.000

Deudores comerciales: 22.500 Pasivo no corriente: deudas al/p | 70.000
clientes 16.000 + efectos a con entidades de crédito

cobrar 5.000 + HP deudora

1.500

Efectivo: caja 1.200 + 8.500 Pasivo corriente: deudas a c¢/p 35.500
bancos 7.300 con entidades de crédito 11.000 +

proveedores 18.000 + efectos a
pagar 3.000 + acreedores
2.500 + HP acreedora 1.000

TOTAL ACTIVO 294.000 TOTAL PN + PASIVO 294.000
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 Capital social = 294.000 - 70.000 - 35.500 - 6.000 - 4.000 - 12.500 =
166.000 €.

e b)

- FM = AC - PC = 54.000 - 35.500 = 18.500 €: una parte del activo
corriente se financia con recursos permanentes; los datos del balance
sugieren que la queseria puede atender sus deudas a corto plazo, aun-
que una conclusidén firme exigiria conocer los vencimientos y la rotacion
de las existencias.

- Tesoreria = (Disponible + Realizable) / PC = (8.500 + 22.500) /
35.500 = 0,87: con el dinero y los cobros pendientes cubre el 87,32 %
de las deudas a corto; para el resto necesita vender existencias (quesos
en maduracion). Es un valor aceptable, algo justo.

— Garantia = AT / Pasivo total = 294.000 / 105.500 = 2,79: el activo casi
triplica las deudas; los datos sugieren una solvencia total holgada
(endeudamiento = 105.500 / 294.000 = 0,36).

o Puntuacion (orientativa, del autor). a) hasta 1 la clasificacién por masas,
las sumas y el cuadre, descontando de forma proporcional a los errores y
sin bajar de 0; 0,25 el capital (= 1,25). b) 0,4 cada indicador con su
férmula + 0,05 la conclusion.

Ejercicio 3 - Payback y VAN que no coinciden, y TIR a dos aiios -
Bloque B - Unidad 10 - 2,5 puntos (ejercicio de ampliacion: mas largo
que un problema PAU)
Enunciado. Bodegas Tierra de Barros S.L. (Almendralejo, Badajoz) puede
invertir 80.000 € en uno de dos proyectos. Son oportunidades Unicas, que no

se pueden repetir al acabar, y no hay otra inversién equivalente en la que
reinvertir. Tasa de descuento: 5 %.

« A (embotelladora de alquiler, 2 afos): flujos netos de caja de 42.000 € y
48.000 €.

» B (depdsitos de acero inoxidable, 3 anos): flujos netos de caja de 30.000,
32.000y 34.000 €.

a) Calcule el payback y el VAN de cada proyecto y diga cual elegiria (1,25 p.).
b) Calcule la TIR del proyecto A e interprétela (1,25 p.).

Solucion.

» a) Payback. A: tras el afo 1 faltan 38.000 €; 38.000 / 48.000 =
0,79 afos > 1,79 aios (1 afo y 9,5 meses). B: tras dos afos faltan
18.000 €; 18.000 / 34.000 = 0,53 - 2,53 afos (2 anos y 6,35 meses). Por
el payback, A.

- VAN. VAN_A = -80.000 + 42.000/1,05 + 48.000/1,05> = -80.000 +
40.000,00 + 43.537,41 = 3.537,41 €. VAN_B = -80.000 + 28.571,43 +
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29.024,94 + 29.370,48 = 6.966,85 €.

- Decision: los dos son viables, pero se elige B, que genera mas riqueza
actualizada. Comparar VAN de duraciones distintas es valido aqui por-
que los proyectos no se repiten (lo dice el enunciado). El payback solo
mide en cuanto tiempo se recupera el desembolso: no es una rentabili-
dad e ignora los flujos posteriores (el tercer afio de B) y el valor del
dinero en el tiempo.

« b) TIRde A (x =1+ r): -80.000 + 42.000/x + 48.000/x* = 0 - 80.000x* -
42.000x - 48.000 =0 - x = [42.000 + v(42.000% + 4 - 80.000 - 48.000)1 /
160.000 = (42.000 + 130.858,70) / 160.000 = 1,0804 - TIR = 8,04 %. Es la
rentabilidad anual que obtiene el dinero invertido en A; como supera la
tasa de descuento (5 %), A es aceptable, lo que concuerda con su VAN
positivo.

e Puntuaciodn. a) payback 0,25 + 0,25; VAN 0,25 + 0,25; decisién razonada
0,25. b) planteamiento 0,4 + resolucién 0,45 + interpretacion 0,4.

Ejercicio 4 - Punto muerto a partir de ingresos y costes totales, con
grafica - Bloque D - Unidad 8 - 2,5 puntos

Enunciado. Casa Rural El Cerezo (Cabezuela del Valle, Valle del Jerte) sabe
que en un ano con 400 pernoctaciones ingresé 32.000 € y tuvo unos costes
totales de 36.000 €, y en otro aflo con 900 pernoctaciones ingres6 72.000 €
y sus costes fueron de 56.000 €. El precio y los costes unitarios no han cam-
biado. a) Antes de calcular, razone si el punto muerto estara por encima o por
debajo de 400 y de 900 pernoctaciones. Después, calcule el precio, el coste
variable unitario, los costes fijos y el punto muerto (1,25 p.). b) Represente
graficamente ingresos y costes, y calcule el beneficio con 1.200 pernoctacio-
nes (1,25 p.).

Solucion.
« a) Prediccion: con 400 pernoctaciones hay pérdidas (32.000 < 36.000) y

con 900, beneficios (72.000 > 56.000); por tanto, el punto muerto est
entre 400 y 900.

- Precio = 32.000 / 400 = 80 €/pernoctacion (también 72.000 / 900).

- CVu = (56.000 - 36.000) / (900 - 400) = 20.000 / 500 =
40 €/pernoctacion (el aumento de costes se debe solo a la parte
variable).

- CF = 36.000 - 400 - 40 = 20.000 €.

- Q*=CF /(P - CVu) = 20.000 / 40 = 500 pernoctaciones (IT = CT =
40.000 €): por debajo, pérdidas; por encima, beneficios. Confirma la
prediccion.
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« b) Grafica: eje X, pernoctaciones (0 a 1.200); eje Y, euros. IT = 80Q desde
el origen; CT = 20.000 + 40Q desde (0; 20.000); CF horizontal en 20.000;
corte en (500; 40.000); zonas de pérdidas y beneficios rotuladas.

€
Ingreso total
Coste total
40.000 f--==--mmmmmmm - 2
! (500; 40.000)
20.000 === mmmmm = R e E L L e Coste fijo
i Pernoct.
O 1
500 1.200
< Pérdidas Beneficios >

Punto muerto de Casa Rural El Cerezo: IT = 80Q; CT = 20.000 + 40Q; CF = 20.000 €.
Punto muerto: (500; 40.000 €).

» B(1.200) = 1.200 - 40 - 20.000 = 28.000 €.

e Puntuacion. a) prediccion 0,25; precio, CVu y CF 0,6; punto muerto con
interpretacién 0,4. b) grafica 0,75 (ejes con valores, rectas con nombre y
zonas) + beneficio 0,5.

Ejercicio 5 - Rentabilidad econdmica y financiera con apalancamiento
- Bloque D - Unidad 13 - 2,5 puntos

Enunciado. Biosensores Guadiana S.L., instalada en el Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Badajoz, tiene un activo total de 600.000 €, financiado con
270.000 € de patrimonio neto y 330.000 € de deudas a un interés medio del
6 %. Su BAIl ha sido de 54.000 €. Impuesto sobre beneficios: 25 %. a) Cal-
cule la rentabilidad econdmica y la financiera e interprete qué representan su
numerador y su denominador (1,25 p.). b) ¢Qué efecto tiene la deuda sobre la
rentabilidad financiera en este supuesto? Comparelo con la situacion sin
deuda. ¢Qué pasaria si el BAll bajara a 30.000 €? (1,25 p.).

Solucidn.

« a) RE = BAIl / AT - 100 = 54.000 / 600.000 - 100 = 9,00 %: por cada 100 €
invertidos en el activo (sea cual sea su financiacién) se generan 9 € de
beneficio antes de intereses e impuestos.

— Intereses = 0,06 - 330.000 = 19.800 €; BAlI = 34.200 €; impuesto =
8.550 €; BN = 25.650 €.
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- RF =BN /PN -100 = 25.650 / 270.000 - 100 = 9,50 %: por cada 100 €
de patrimonio neto (recursos propios) se obtienen 9,50 € de beneficio
neto.

e b) Sin deuda (activo financiado con 600.000 € de PN): BN = 54.000 -
0,75 = 40.500 €; RF = 40.500 / 600.000 = 6,75 %. Con deuda la RF sube
al 9,50 %: el apalancamiento es positivo porque la RE (9 %) supera el
coste de la deuda (6 %).

— Con BAIl = 30.000 €: RE = 5,00 %, menor que el 6 % de la deuda.
BAI = 10.200 €; BN = 7.650 €; RF = 2,83 %, por debajo del 3,75 % que
tendria sin deuda (30.000 - 0,75 / 600.000): el apalancamiento pasa a
ser negativo. Con estos datos, la deuda aumenta la RF solo mientras el
activo rinda mas de lo que cuesta la deuda; decidir si conviene endeu-
darse exige valorar también el riesgo, la estabilidad del BAIll y la capaci-
dad de pago.

« Puntuacion. a) RE 0,5; RF 0,75 (con el calculo del BN), ambas en % y con
interpretacién de numerador y denominador. b) comparacion sin deuda
0,6; escenario 0,65.

6.2 Simulacro PAU Extremadura (formato UEx 2025-26)

Prueba de Acceso a la Universidad
Universidad de Extremadura

Empresa y Diseiio de Modelos de Negocio
Simulacro

« Duracién: 1h 30 min. Calificaciéon: 10 puntos (teoria 5; problemas 5).

« Instrucciones: conteste como maximo 5 de las 6 preguntas de teoria (1 punto
cada una) y resuelva como maximo 2 de los 3 problemas (2,5 puntos cada
uno). Se corrigen en el orden en que aparecen; lo tachado no se corrige.
Todas las preguntas se refieren al caso.

» Calculadora: cientifica no programable (sin graficas, sin almacenamiento de
datos alfanuméricos ni calculo simbdlico).

» En los problemas el planteamiento vale un 30 %; indique las unidades e inter-
prete los resultados. Un resultado sin justificar no puntua.

» Ortografia: desde la tercera falta, —-0,10 por falta; sintaxis y presentacion, hasta
-0,5; maximo -1 punto.

Caso. «lbéricos Montanchez S.L. es una empresa familiar de Montanchez
(Caceres) fundada en 1987 por Rosario y su marido; hoy la dirigen sus dos
hijas, que son las Unicas socias. Elabora jamones, paletas y embutidos de
cerdo ibérico de bellota y da trabajo a 38 personas. Vende sobre todo a tien-
das gourmet de Madrid y Barcelona y, desde hace dos afos, lotes de embu-
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tido en su tienda en linea, que ya llegan a Francia y Alemania. Para crecer, las
socias estudian automatizar el secadero, abrir un nuevo canal para restauran-
tes y lanzar un "club del ibérico" con envio mensual. En la empresa conviven
departamentos muy distintos: compras de cerdos a ganaderos de la dehesa,
produccion en la sala de despiece y el secadero, ventas y administracion. La
empresa quiere organizar a su equipo de ventas en linea con métodos agiles
y presentar el proyecto del club en una feria de inversores de Mérida. Sabe
que tiene una marca con prestigio y un producto de calidad, pero también
que sus costes son altos, que muchas empresas de Guijuelo y Jabugo compi-
ten en el mismo segmento y que el consumo de productos gourmet crece en
Europa.»

TEORIA (conteste como maximo 5)

» T1(1p., semiabierta). Copie y complete la tabla con la clasificacion de lbé-
ricos Montanchez: forma juridica - tamano - sector - ambito geografico.

» T2 (1 p.). Las socias dudan entre seguir como SL o transformarse en
sociedad limitada laboral para dar entrada en el capital a cuatro trabajado-
res. Explique dos semejanzas y dos diferencias entre la SL y la SLL.

» T3 (1 p., semiabierta). Una con flechas cada tarea con su area funcional:
(1) negociar el precio de los cerdos con los ganaderos; (2) controlar la tem-
peratura y la humedad del secadero; (3) disefar la campafia de la tienda
en linea; (4) pedir un préstamo para el secadero. Areas: (a) aprovisiona-
miento; (b) produccién; (c) comercial; (d) financiera.

» T4 (1 p.). Explique el modelo de negocio /long tail y ponga dos ejemplos.
¢Podria aplicarlo la tienda en linea de la empresa?

o T5 (1 p.). Explique qué es el elevator pitch y redacte uno breve para pre-
sentar el «club del ibérico» en la feria de Mérida.

o T6 (1p.). Explique dos ventajas de la metodologia Lean Startup para lanzar
el «club del ibérico».

PROBLEMAS (resuelva como maximo 2)

Problema 1 (2,5 p.) - Bloque B. Automatizar el secadero cuesta 120.000 €.
Con él, la empresa ahorrara costes y vendera mas, lo que generara flujos
netos de caja de 66.000 € el primer afo y 72.600 € el segundo; después la
instalacion quedara obsoleta y sin valor. La tasa de descuento es del 7 %. a)
Calcule el payback y el VAN y diga si conviene invertir (1,25 p.). b) Calcule la
TIR e interprétela (1,25 p.).

Problema 2 (2,5 p.) - Bloque B. En 2025 la sala de despiece y el secadero
procesaron 51.000 piezas con 30 trabajadores que hicieron 1.700 horas al
ano cada uno. En 2026, tras reorganizar los turnos, procesaron 61.200 piezas
con 32 trabajadores de 1.650 horas al ano. a) Calcule la productividad del tra-
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bajo por hora y por trabajador en cada afo (1,25 p.). b) Calcule las tasas de
variacion e interprételas (1,25 p.).

Problema 3 (2,5 p.) - Bloque D. La tienda en linea vende lotes de embutido a
45 € cada uno. Cada lote tiene un coste variable de 24 € (producto, caja y
envio) y los costes fijos de la tienda (plataforma, personal y publicidad) son
de 84.000 € al ano. a) Calcule el punto muerto en lotes y en euros, explique
su significado y represéntelo graficamente (1,25 p.). b) Calcule el beneficio si
vende 5.500 lotes y cuantos lotes tendria que vender para ganar al menos
50.000 € (1,25 p.).

I Solucionario y criterios de correccion
T1 (0,25 por casilla)

Criterio Clasificacion

Forma Sociedad de responsabilidad limitada (S.L.)

juridica

Tamano Pequena empresa (38 trabajadores: entre 10 y 49)

Sector Secundario (industria agroalimentaria: transforma la carne); la venta
es actividad complementaria

Ambito Internacional: vende en Espafa y también, de forma habitual, en

geografico Francia y Alemania por su tienda en linea

T2 (0,25 cada semejanza o diferencia). Semejanzas: las dos son sociedades
de capital con responsabilidad limitada al capital aportado; capital minimo de
1 € (Ley 18/2022, en la SL y por tanto en la SLL; si el capital es inferior a
3.000 €, la ley obliga a destinar a reserva legal al menos el 20 % del beneficio
y, en liquidacion, los socios responden solidariamente de lo que falte hasta
3.000 €); tributan por el Impuesto sobre Sociedades; el capital se divide en
participaciones. Diferencias: en la SLL la mayoria del capital debe pertenecer
a socios trabajadores con contrato indefinido; ningun socio puede tener, con
caracter general, mas de un tercio del capital (en la SL no hay limite); la SLL
debe dotar una reserva especial con el 10 % del beneficio liquido (Ley
44/2015, art. 14); necesita calificacién como laboral e inscripcidn en el regis-
tro de sociedades laborales. Hoy solo hay dos socias, directivas, y el enun-
ciado no dice que sean trabajadoras indefinidas; para calificarse como SLL, la
mayoria del capital debe estar en manos de socios trabajadores (los 4 nuevos
y, en su caso, ellas), sin que nadie pase de un tercio.

T3 (0,25 cada flecha): 1-a - 2-b - 3-c - 4-d.

T4. Long tail (0,5): vender una gran variedad de productos de nicho, cada
uno con poca demanda, cuya venta conjunta puede suponer un volumen de
negocio relevante; es viable porque internet reduce los costes de almacenaje
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y de exhibicion. Ejemplos (0,25): librerias y plataformas de musica o video en
linea; tiendas de repuestos. Aplicacion (0,25): si, en parte: la tienda en linea
podria ofrecer muchas referencias poco vendidas (piezas de distintas cura-
ciones, formatos y lotes a medida) que no caben en una tienda fisica.

T5. Definicién y utilidad (0,5): presentacion oral de 30 a 120 segundos que
resume el problema, la solucion o propuesta de valor, el mercado, el equipo y
lo que se pide, para captar la atencion de un inversor. Ejemplo (0,5), p. €j.:
«Cada vez mas europeos quieren comer ibérico de bellota auténtico, pero no
saben a quién comprarlo. Somos Ibéricos Montanchez: desde 1987 curamos
jamon en la dehesa cacerena. Nuestro club del ibérico lleva cada mes a casa
una seleccion de embutidos con su historia y su maridaje. Ya vendemos en
linea en Francia y Alemania; buscamos 60.000 € para lanzarlo en toda
Europa. ¢Hablamos?»

T6 (0,5 cada ventaja): se valida la idea con clientes reales antes de invertir
mucho, mediante un producto minimo viable (p. €j., un club piloto con cien
suscriptores); se aprende rapido con el ciclo crear-medir-aprender y se
corrige a tiempo, lo que reduce el riesgo y el gasto; las decisiones se basan
en datos (bajas, pedidos repetidos) y no en suposiciones.

Problema 1

 a) Payback: tras el ano 1 faltan 54.000 €; 54.000 / 72.600 = 0,74 afios >
1,74 aios (1 ano y 8,93 meses). VAN = -120.000 + 66.000/1,07 +
72.600/1,07%> = -120.000 + 61.682,24 + 63.411,65 = 5.093,89 € > O: la
inversidon genera riqueza por encima del 7 % exigido; conviene invertir. (El
payback indica cuando se recupera el dinero, no la rentabilidad.) Criterio
(el planteamiento vale el 30 % de cada parte): payback 0,35; VAN 0,5;
decision 0,4.

» b) -120.000 + 66.000/x + 72.600/x* = 0 - 120.000x* - 66.000x -
72.600 = 0 = x = [66.000 + v(66.000% + 4 - 120.000 - 72.600)] / 240.000 =
(66.000 + 198.000) / 240.000 = 1,10 = TIR =10,00 %: el secadero rinde un
10 % anual, mas que el 7 % exigido, lo que concuerda con el VAN positivo.
Criterio: planteamiento 0,4; resolucién 0,45; interpretacién 0,4.

Problema 2

e a) Horas 2025 = 30 - 1.700 = 51.000 h - 1,00 pieza por hora; por trabaja-
dor: 51.000 / 30 = 1.700 piezas. Horas 2026 = 32 - 1.650 = 52.800 h >
61.200 / 52.800 = 1,16 piezas por hora (1,1591); por trabajador: 61.200 /
32 =1.912,50 piezas.

o b) TV por hora = (11591 = 1) / 1 - 100 = +15,91 %; TV por trabajador =
(1.912,5 - 1.700) / 1.700 - 100 = +12,50 %. Cada hora rinde un 15,91 % mas:
la produccién crece un 20 % con solo un 3,53 % mas de horas. La mejora
por trabajador es menor porque cada uno trabaja menos horas (1.650
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frente a 1.700). La reorganizacion de turnos ha mejorado la eficiencia del
trabajo.

« Criterio: a) planteamiento 0,35 (horas totales de cada ano y formulas) +
0,225 cada una de las cuatro productividades con unidades (0,9) = 1,25; b)
0,35 cada tasa + 0,55 la interpretacion.

Problema 3

e« a) Q* = CF /(P - CVu) = 84.000 / (45 - 24) = 84.000 / 21 = 4.000 lotes;
en euros, 4.000 - 45 = 180.000 €. Con 4.000 lotes los ingresos cubren
todos los costes; por debajo hay pérdidas y por encima, beneficios. Gra-
fica: eje X en lotes, eje Y en euros; IT = 45Q desde el origen; CT =
84.000 + 24Q desde (0; 84.000); CF horizontal; corte en (4.000; 180.000);
zonas rotuladas. Criterio: calculo 0,5; interpretacion 0,25; grafica 0,5.

€
Ingreso total
Coste total
180.000 |--=====--mmmmmmm oo :
! (4.000; 180.000)
i
84.000 (fE-————— o e e e Fmmmmmmmmmmm oo Coste fijo
i
o i Lotes
4.000 8.000
< Pérdidas Beneficios -

Simulacro, problema 3: punto muerto de la tienda en linea: IT = 45Q; CT = 84.000 +
24Q; CF = 84.000 €. Punto muerto: (4.000; 180.000 €).

e b) B(5.500) = 5.500 - 21 - 84.000 = 31.500 €. Para ganar 50.000 €: Q =
(84.000 + 50.000) / 21 = 6.380,95 - 6.381 lotes (con 6.380 ganaria
49.980 €; con 6.381, 50.001 €). Criterio: 0,6 + 0,65 (redondeo al alza
justificado).
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7. Donde consultar la informacion oficial

Toda la informacién oficial de la PAU de Extremadura esta en la web de la
Universidad de Extremadura, unex.es:

» UEx, Coordinacion PAU: pagina de cada materia con orientaciones, crite-
rios, modelos y exdmenes de cada curso.

o UEX, orientaciones de EDMN 2025-2026, criterios generales 2025-2026 y
modelo de examen 2025-2026.

o UEX, examenes de junio de 2026 y de julio de 2026, y examenes de junio
de 2025 y de julio de 2025; los criterios especificos de cada uno estan
enlazados en el apartado 5.

o UEX, instrucciones para estudiantes de la PAU 2026: calculadora y material
permitido.
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