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Este dossier te prepara para el examen de Empresa y Disefio de Modelos de
Negocio (EDMN) de la PAU de Aragon. Aqui tienes como es la prueba, qué entra,
qué tienes que estudiar ademas del libro, los exdamenes oficiales de 2025 y 2026
resueltos, el modelo orientativo de 2026, ejercicios nuevos y un simulacro com-
pleto. Los enunciados, resumidos pero con las cifras completas, y los criterios de
correccion son los oficiales de la Universidad de Zaragoza, que publica al final de
cada examen los criterios con la solucion numérica y el reparto de puntos. El
modelo orientativo de 2026 no trae criterios: sus soluciones son del autor y
siguen los criterios de los examenes.

1. La prueba en Aragdn

» Nombre oficial (2025 y 2026): Prueba de Acceso a la Universidad (PAU),
organizada por la Universidad de Zaragoza (Comisién Organizadora de la
PAU). Coloquialmente, «selectividad». Hasta 2024 se llamaba EVAU, y en
muchos institutos se sigue hablando de «conceptos EVAU».

* Nombre de la materia en el examen: «Empresa y Diseno de Modelos de
Negocio». Unizar abrevia el codigo de archivo como econo.pdf (exame-
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nes) y edmn.pdf (modelo 2026). No hay lengua cooficial en el examen.
 Curriculo: Orden ECD/1173/2022, de 3 de agosto (BOA 12-8-2022), en su

redaccién vigente: las Ordenes ECD/886/2024 y ECD/739/2025 la modifi-

can, pero no tocan el curriculo de EDMN. Es una orden, no un decreto.

« Examenes y criterios: la Universidad de Zaragoza publica en su web los
examenes de cada convocatoria (ordinaria y extraordinaria). Los enlaces
estan en el apartado 7.

» Muy util: el PDF de cada examen celebrado (2025 y 2026) incluye al final
los «criterios especificos de correccion» con la solucién numérica y el
reparto de décimas; el modelo orientativo de 2026, no. Usalos para com-
probar tus resultados.
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2. Ficha del examen de EDMN

Elemento Dato Fuente
Organismo Universidad de Zaragoza Unizar
Duracion 90 minutos Portada de
cada
examen;
estructura
2025-26
Modelo Modelo Unico de examen, con optatividad interna Estructura
2025-26
Bloque 1(prac- 7 pts: 2 ejercicios de 3,5 pts con apartados enca- Examenes
tico o teodrico- denados, todos obligatorios. En 2025 el ultimo 2025y 2026
practico) apartado del ejercicio 2 era d.10 d.2 a elegir; en

2026 desaparece esa opcion y el apartado tedrico
es obligatorio

Bloque 2 3 pts. 2025: 3 definiciones de 6 (1 pt c/u). 2026 Examenes
(tedrico) (cambio): un texto sobre una empresa aragonesa  de junio de
con 6 preguntas, de las que respondes 3 (1ptc/u) 2025y de
junio de
2026
Peso Unos 5,5 pts de calculo y 4,5 de teoria (apartados  Calculo
teoria/practica | teodricos del bloque 1 + bloque 2) sobre los
cuatro
examenes
Competencial Al menos un 20-25 % de preguntas competenciales Estructura
y obligatorias; al menos un 70 % de respuesta 2025-26

abierta o semiabierta

Calculadora Puedes usarla si es no programable, no grafica, sin Estructura
resolucion de ecuaciones, matrices, derivadas ni  2025-26
integrales, sin datos alfanuméricos y sin tapa

Penalizacion Si omites las unidades en mas de la mitad de los Criterios de
por unidades resultados, te restan el 10 % de la nota maxima del cada
blogue o apartado examen
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Elemento

Correccion
linglistica

Respuestas de
mas

Redondeos

Fechas

Modelo
orientativo

Dato

2025: hasta un 10 % menos por coherencia, cohe-
sion, gramatica, ortografia y presentacion. 2026:
los criterios de EDMN permiten restar hasta el 10 %
de la puntuacion maxima de cada apartado por
coherencia, cohesion, gramatica, Iéxico, ortografia
y presentacion; en el bloque 2, las 2 primeras faltas
de ortografia no penalizan, una falta repetida
cuenta como una, y desde la 3.2 te restan 0,10 por
falta. Preparate con esta regla y redacta siempre
con correccién

Se corrige en orden: si respondes de mas, solo
cuentan las primeras

«Se admite cualquier redondeo razonable»

La Universidad de Zaragoza publica cada curso las
fechas de las convocatorias ordinaria (junio) y
extraordinaria (julio). En 2027: ordinariael1,2y 3
de junio; extraordinaria el 29 y 30 de junio y el 1de
julio

Modelo PAU 2026 (Fuentellana / MINUTO / Naran-
jas SA), resuelto en el apartado 5.5

Fuente

Criterios de
2025y
2026;
acuerdo de
Unizar de
2026

Estructura
2025-26

Criterios
2026

Universidad
de Zaragoza

Universidad
de Zaragoza

josesande.com



Empresa y Disefio de Modelos de Negocio - Aragén

3. Qué entray qué no

* No hay un documento oficial de contenidos priorizados o excluidos para
EDMN en Aragén. Entra todo el curriculo de la Orden ECD/1173/2022, con
los saberes A (empresa y entorno), B (modelo de negocio y de gestién), C
(herramientas de innovacion) y D (estrategia y analisis).

» En los institutos circula una lista de 74 «conceptos EVAU» numerados. No
es un documento de Unizar, pero te sirve como glosario.

» Lo que de verdad se ha pedido en 2025-2026:

— Costes: CVu por localizacion, punto muerto (también con reparto de CF
entre productos), producir o subcontratar, beneficio por debajo del
umbral, precio de equilibrio, grafico del umbral.

— Productividad del trabajo, su tasa de variacion y crecimiento necesario
de la plantilla.

- Inversiones: payback (con fraccion de afo) y VAN (incluido el flujo
necesario para cambiar la decisién). La TIR no se ha pedido.

- Contabilidad: balance por masas con subdivisiones (incluye Hacienda
Publica acreedora, Seguridad Social acreedora, reserva legal y volun-
taria, acreedores por prestacion de servicios); PyG inversa (obtener
las ventas, con variacién de existencias).

- Analisis: fondo de maniobra; ratios de liquidez, tesoreria, tesoreria
inmediata, garantia y endeudamiento total; ROA y ROE; reestructura-
cién de la deuda para alcanzar un ratio objetivo; quiebra técnica
(pasivo > activo real).

- Teoria aplicada a un caso: buen gobierno, patentes, estrategias de inno-
vacion (lider o seguidor), DAFO, cuentas anuales de una microempresa,
meétodos estaticos y dinamicos, modelo de negocio, tipo de empresa y
responsabilidad, marketing mix, RSC, elevator pitch, innovacién radical,
internacionalizacion, lean startup, crecimiento interno y externo, conci-
liacion y segmentacion.

» Féormula de endeudamiento: los criterios de Unizar usan Endeudamiento
total = Pasivo total / Patrimonio neto, con valores de referencia de 0,4 a
0,6. Escribe siempre la férmula que usas antes del numero.

- Ratios de tesoreria segun Unizar: tesoreria = (Realizable +
Disponible)/PC; tesoreria inmediata = Disponible/PC (referencia en torno a
0,3); liquidez = AC/PC; garantia = Activo real / Pasivo total.
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Qué tienes que estudiar ademas del libro

El libro es la base. En Aragon, prepara ademas estos contenidos, que pide el
curriculo aragonés o que ya han salido en el examen de la Universidad de
Zaragoza:

Punto muerto con cambios en % (Unidad 8). Sali6 en julio de 2025 (P1 ¢):
un tercer modelo con los costes fijos un 19 % mas altos, con su beneficio y
su punto muerto.

VAN inverso (Unidad 10). Salié en julio de 2026 (P2 c): cuanto debe subir
el flujo del ano 4 para que el proyecto pase a ser el preferible.

Ratios (Unidad 13). No te dan formulario ni hay una lista cerrada: las for-
mulas son las de los criterios de cada examen. Salieron en junio de 2025
(P2: ROA, ROE y endeudamiento), julio de 2025 (P2 c: FM y liquidez), junio
de 2026 (P1: garantia, endeudamiento, tesoreria y quiebra técnica) y julio
de 2026 (P1: tesoreria, tesoreria inmediata y endeudamiento).

Propiedad industrial (Unidad 4). Salié en junio de 2025 (P2 d.1: propiedad
intelectual frente a industrial) y en junio de 2026 (P3 c: patentes). No se
pregunta por las oficinas (OEPM, EUIPO, OMPI): el curriculo solo dice «La
proteccion de la idea, del producto y de la marca».

Casos de empresas aragonesas (Unidades 1y 3). El curriculo aragonés
propone estudiar el caso de «una empresa aragonesa de éxito», y desde
2026 el bloque 2 parte de un texto sobre una empresa aragonesa (Bitbrain
en junio de 2026, Maximiliana en julio de 2026).

Canvas y modelos de negocio (Unidad 14). Estan en el curriculo («El
lienzo de modelo de negocio») y han salido en junio de 2026 (P3 b:
modelo de negocio de Bitbrain) y en julio de 2025 (P2 d.1: elevator pitch o
storytelling).

Lean Startup y validacion (Unidad 15). Esta en el curriculo, cuyas orienta-
ciones lo piden «de forma superficial», y salié en julio de 2026 (P2 d) y en
el modelo de 2026 (P3 f).

DAFO (Unidad 15). Esta en el curriculo, cuyas orientaciones citan «<DAFO y
matriz CAME», y sali6 en junio de 2026 (P3 f) y en el modelo de 2026 (P3
c). El CAME no se ha preguntado.

Ratio de endeudamiento (Unidad 13). Endeudamiento = Pasivo total / PN,
como en los criterios de Unizar de junio de 2025 y julio de 2026. Escribe
siempre la férmula antes del resultado.
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I 4. Correspondencia con el libro

Unidad

1La empresa
y el
empresario
2 Formas
juridicas

3 Entorno,

estrategia 'y
crecimiento

4 Innovacion
y
digitalizacion
5 Organiza-
ciony
direccién

6 Funcion
comercial

7 Produccién

y
productividad

8 Costes y
umbral

9 Recursos
humanos

10 Inversién

1
Financiacion
12 Informa-
cion contable
13 Analisis
economico-
financiero

josesande.com

Peso en
Aragon

Alto

Medio-
alto

Alto

Alto

Medio

Medio-
alto

Alto

Muy alto

Bajo

Muy alto
Bajo-
medio

Muy alto

Muy alto

Como aparece

Bloque 2: tipo de empresa por tamafo y ambito; empre-
sario individual; emprendedor; buen gobierno

Responsabilidad de los socios en la SA/SL (modelo y
extraordinaria de 2026)

Entorno general, absorcion, internacionalizacion, creci-
miento interno y externo, RSC

Propiedad intelectual e industrial, innovacion seguidora,
lider tecnoldgico, innovacion radical, patentes

Areas funcionales, motivacion, conciliacion

Distribucion, producto, marketing mix, segmentacion

Productividad del trabajo en 2 de 5 (4 exdmenes +
modelo: 2025 ordinaria y modelo 2026); localizacion.
Ampliacion (Wilson, PMP/FIFO): ha salido poco en
2025-2026, prioridad baja (no esta excluido: entra todo el
curriculo)

Punto muerto con varios productos, subcontratar, precio
de equilibrio, grafico

Motivacién y conciliacion (teoria). Némina: ha salido poco
en 2025-2026, prioridad baja (no esta excluido: entra
todo el curriculo)

VAN en 3 de 5 (4 exdmenes + modelo); payback; méto-
dos estaticos y dinamicos; VAN inverso

Financiacion por concursos y pitch; reestructurar deuda y
capital

Balance por masas en todos los examenes; PyG inversa;
cuentas anuales

FM, liquidez, tesoreria, tesoreria inmediata, garantia,
endeudamiento, ROA/ROE, quiebra. PMM: ha salido poco
en 2025-2026, prioridad baja (no esta excluido: entra
todo el curriculo)
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Unidad Peso en
Aragon

14 Disenar y Medio-
comunicar el  alto
modelo

15 Estrategia, Medio-
validacion y alto
plan

Como aparece

Modelo de negocio, storytelling, elevator pitch

DAFO (x2: 2026 ordinaria y modelo 2026), lean startup
(x2: 2026 extraordinaria y modelo 2026)

Imprescindible para Aragon: U8, U10, U12 y U13 a fondo; casos integrados
largos; plantilla de balance con cuentas como Hacienda o la Seguridad Social;
PyG inversa; preguntas aplicadas a un texto de empresa aragonesa. Prioridad
baja (han salido poco en 2025-2026): PMP/FIFO, Wilson, némina, PMM vy
calculo de TIR. No estan excluidos: entra todo el curriculo.

10
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5. Examenes resueltos

512025 - Ordinaria

Examen y criterios oficiales

| Pregunta 1(3,5 puntos) - problema - Unidades 7y 8

Enunciado (resumen): Centro de datos cerca de Zaragoza, para 4.500 PB.
Costes en €/PB-ano:

Localizacion Mano de obra Energia Alquiler del suelo

Villanueva de Gallego 330 1.500 680
Plaza 250 2100 700
Cuarte de Huerva 300 1.750 740

« a) (0,5) CVu de cada localizacion y recomendacioén, con CF iguales.
e b) (1) Punto muerto con CF = 85.000.000 €/afio y p = 25.000 €/PB-afo.

e c) (0,75) Hasta qué volumen seria preferible subcontratar, sin CF, a
24.500 €/PB-afo.

« d) (1,25) En 2023 habia 1.500 empleados y una produccion de 132.000 PB.
Productividad de 2023 y crecimiento de la plantilla si la produccion sube
un 3 % con productividad constante.

Solucion:

a)CVu:

« Villanueva = 330 + 1.500 + 680 = 2.510 €/PB-aio.

» Plaza = 3.050 €/PB-aio.

o Cuarte = 2.790 €/PB-aio.

e Con CF iguales, se elige Villanueva de Gallego, la de menor CVu.
b) PM = CF/(p - CVu):

« Villanueva: 85.000.000/22.490 = 3.779,46 PB-aiio.

e Plaza: 85.000.000/21.950 = 3.872,44 PB-aio.

o Cuarte: 85.000.000/22.210 = 3.827,10 PB-afio.

¢) 24.500-Q = 85.000.000 + 2.510-Q - Q = 85.000.000/21.990 = 3.865,39
PB-aino.

Unizar da el resultado con decimales y admite cualquier redondeo razonable;
en unidades enteras (al entero superior) serian 3.780, 3.873 y 3.828 PB en el
apartado b) y 3.866 PB en el c).
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o Por debajo de ese volumen, subcontratar es mas barato; por encima,
construir.

e Con los 4.500 PB previstos conviene construir: coste propio de
96.295.000 € frente a 110.250.000 € subcontratando.

a)

Productividad 2023 =132.000/1.500 = 88 PB/trabajador.
e Produccién 2024 =132.000 x 1,03 = 135.960 PB.
Plantilla necesaria = 135.960/88 = 1.545 trabajadores.

Crecimiento de la plantilla = 45/1.500 = 3 %. Razonamiento: con producti-
vidad constante, la plantilla crece en la misma proporcidon que la
produccion.

Ojo: en el apartado d), si solo razonas sin calcular, Unizar da 0,75 puntos.

I Pregunta 2 (3,5 puntos) - problema + teoria - Unidades 12,13y 4
Enunciado (resumen): Balance de CERVICAL SL, 2024 (£€):
« Inmovilizado intangible: propiedad industrial 14.000; amortizacion acumu-
lada del inmovilizado intangible -4.000.
e Inmovilizado material: equipos para procesos de informacion 24.000;

construcciones 50.000; terrenos 45.000; amortizacion acumulada del
inmovilizado material —-6.000.

o Circulante: materias primas 12.500; clientes 4.000; bancos 15.000; inver-
siones financieras temporales 7.000.

» PN: capital social 53.000; reserva legal 14.500; reservas voluntarias
20.000; resultado del ejercicio (BDII) 8.000.

» Pasivo I/p: proveedores de inmovilizado I/p 2.000; deudas |/p con entida-
des de crédito 40.000.

e Pasivo c/p: Hacienda Publica acreedora 4.300; proveedores, efectos
comerciales a pagar 6.000; Seguridad Social acreedora 12.200; deudas
c/p con entidades de crédito 1.500.

Apartados:

« a) (1,25) Masas patrimoniales.

» b) (0,75) ROA y ROE, con impuesto de 2.000 € y gastos financieros de
2.500 €.

 ¢) (0,75) Endeudamiento total, y reduccién de la deuda I/p con aumento
del capital por el mismo importe para llegar a 0,5.

« d) (0,75) A elegir: d.1 propiedad intelectual frente a industrial, o d.2 innova-
cion seguidora.
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Solucioén:
a)
ACTIVO € PN + PASIVO €
ANC 123.000 PN 95.500
Inmov. intangible (14.000 - 4.000) 10.000 ' Capital 53.000
Inmov. material (45.000 + 50.000 + 113.000 ' Reserva legal 14.500
24.000 - 6.000)
AC 38.500 Reservas voluntarias 20.000
Existencias (materias primas) 12.500 | Resultado del ejercicio 8.000
Realizable (clientes 4.000 + inv. fin. 11.000 PNC (2.000 + 40.000) 42.000
temporales 7.000)
Disponible (bancos) 15.000 PC (4.300 + 6.000 + 24.000
12.200 + 1.500)
Total 161.500 | Total 161.500

b) El resultado (BDII, beneficio después de intereses e impuestos) es el bene-
ficio neto.

« BAIl = 8.000 + 2.000 + 2.500 = 12.500 €.

* ROA =12.500/161.500 = 7,74 %: cada 100 € de activo generan 7,74 € de
beneficio de explotacion.

* ROE = 8.000/95.500 = 8,38 %: cada 100 € aportados por los socios gene-
ran 8,38 € netos.

» Hay apalancamiento financiero positivo, pero no se deduce de ROE >
ROA, porque la ROE es neta y la ROA es antes de intereses e impuestos. La
comparacion homogénea es antes de impuestos: BAI/PN =
10.000/95.500 = 10,47 % > ROA 7,74 %. No conviene dividir los 2.500 € de
intereses entre los 66.000 € de pasivo para sacar «el coste de la deuda»:
parte de ese pasivo (proveedores, Hacienda, Seguridad Social) no
devenga intereses, y el enunciado no dice qué deudas los generan.

c)

« Endeudamiento = Pasivo/PN = 66.000/95.500 = 0,69.

 Parallegar a 0,5: (66.000 - x)/(95.500 + x) = 0,5 = x = 12.166,67 €.

* Nuevas partidas: deudas I/p = 27.833,33 € y capital = 65.166,67 €.

d.7) La propiedad intelectual protege las creaciones literarias, artisticas, cien-
tificas y el software (derechos de autor). La propiedad industrial protege
creaciones con aplicacion empresarial: patentes, modelos de utilidad, disefos

industriales, marcas y nombres comerciales. En Espana, los titulos nacionales
(patentes, modelos de utilidad, marcas, disefios) se solicitan ante la OEPM;
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hay también vias europeas (EUIPO para marcas y disefios de la UE, Oficina
Europea de Patentes) e internacionales.

d.2) La estrategia seguidora es defensiva: la empresa no lidera la I+D. Espera
a que el lider lance la innovacion y la imita con mejoras incrementales, con
menos coste y menos riesgo.

Ojo: en Aragon la formula de endeudamiento es Pasivo/PN.

Pregunta 3 - Bloque 2 (3 puntos; 3 de 6 definiciones) - teoria -
Unidades 3, 6, 8, 1,12

» Costes directos: costes que se asignan de forma clara y objetiva a un pro-
ducto o departamento, sin criterios de reparto (materias primas, mano de
obra directa).

o Absorcion: fusidon en la que una empresa absorbente adquiere el patrimo-
nio de otra, que se disuelve y pierde su personalidad juridica. Es creci-
miento externo.

» Entorno general: conjunto de factores externos (politico-legales, econémi-
cos, socioculturales, tecnologicos y medioambientales: PESTEL) que afec-
tan a todas las empresas de un territorio.

« Distribucién: variable del marketing mix que pone el producto a disposi-
cién del consumidor en el lugar, el momento y la cantidad adecuados
mediante canales e intermediarios.

o Empresario individual: persona fisica que ejerce una actividad econdémica
de forma habitual y por cuenta propia, sin capital minimo y con responsa-
bilidad ilimitada.

o Cuentas anuales: documentos que se formulan al cierre del ejercicio para
dar la imagen fiel del patrimonio, la situacién financiera y los resultados:
balance, PyG, ECPN, EFE y memoria. Cuando la sociedad puede formular
balance abreviado, el ECPN y el EFE no son obligatorios (LSC, art. 257.3).

5.2 2025 : Extraordinaria

Examen y criterios oficiales

I Pregunta 1(3,5 puntos) - problema - Unidades 8 y 10
Enunciado (resumen): Gigafactoria de baterias en Aragén.
» Modelo de 60 kWh: p = 7.500 €; CVu = 6.250 €.

e Modelo de 100 kWh: p = 12.000 €; CVu = 10.000 €.

o CF totales de 154 M€: el 40 % al modelo de 60 kWh y el 60 % al de 100
kWh.

14 josesande.com
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Apartados:

e a) (1) Punto muerto de cada modelo.

e b) (1,25) VAN de una inversion de 240 M€ con FNC de 75 M€/afo durante
4 anos, al 9 %.

e ¢) (1,25) Tercer modelo de 120 kWh: los CF suben un 19 % (sobre 154 M€);
margen unitario de 2.200 €; 13.000 u. Beneficio, punto muerto y
explicacion.

Solucion:

a)
« 60 kWh: CF = 61.600.000 €; PM = 61.600.000/1.250 = 49.280 baterias.
« 100 kWh: CF = 92.400.000 €; PM = 92.400.000/2.000 = 46.200 baterias.

b) VAN = -240.000.000 + 75.000.000 x [1/1,09 + 1/1,09% + 1/1,09° + 1/1,09%] =
-240.000.000 + 75.000.000 x 3,23972 = 2.978.990,78 € (= 2,98 M€).

* VAN > 0: el proyecto es viable, porque crea valor por encima de la rentabi-
lidad exigida del 9 %.

c)

« CF adicionales = 0,19 x 154.000.000 = 29.260.000 €.

« Beneficio = 2.200 x 13.000 - 29.260.000 = 28.600.000 - 29.260.000 =
-660.000 € (pérdida).

« PM = 29.260.000/2.200 = 13.300 baterias.

e Hay pérdida porque 13.000 u. < 13.300 u.: el margen de contribucion total
no cubre los costes fijos nuevos. Faltan 300 baterias x 2.200 € =
660.000 €.

| Pregunta 2 (3,5 puntos) - problema + teoria - Unidades 12,13,14y 5
Enunciado (resumen): FORZA SL (€).

o Activo: activo total 548.200; ANC 462.600.

o Deudas: acreedores por prestacion de servicios 1.500; Hacienda Publica
acreedora 12.500; Seguridad Social acreedora 3.000; proveedores 23.000.

o PN: capital 3.000; reservas voluntarias 450.000; reserva legal 1.200; resul-
tado del ejercicio (BDII) 54.000.

» Datos de la PyG: servicios exteriores 30.000; gastos de personal 125.000;
amortizacién 24.000; variacion de existencias (final - inicial) 12.500;
impuesto 23.000; compras netas 320.000.

Apartados:

« a) (0,75) Ordenar el PN y el pasivo.
* b) (1) Calcular las ventas.

josesande.com 15
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e ¢) (1) FMy liquidez.

« d) (0,75) A elegir: d.1 una herramienta para presentar el modelo de nego-
cio, 0 d.2 dos areas funcionales.

Solucion:

a)

o PN =508.200 € (capital 3.000 + reserva legal 1.200 + reservas voluntarias
450.000 + resultado 54.000).

 Pasivo no corriente =0 €.

» Pasivo corriente = 40.000 € (proveedores 23.000 + Hacienda 12.500 +
Seguridad Social 3.000 + acreedores 1.500).

» Total = 548.200 €, que cuadra con el activo.

b) PyG inversa:

» BAI = 54.000 + 23.000 = 77.000 €. Sin gastos financieros, BAIl = BAI =
77.000 £.

» BAIl = Ventas - compras + variacion de existencias - personal — servicios
exteriores - amortizacion. Como las existencias aumentan, la variacion de
12.500 resta coste.

e 77000 = V - 320.000 + 12.500 - 125.000 - 30.000 - 24.000 - V =
563.500 €.

e AC = 548.200 - 462.600 = 85.600 €.

« FM =85.600 - 40.000 = 45.600 €.

« Liquidez = 85.600/40.000 = 2,14.

» FM positivo y liquidez > 1: los datos sugieren una posicion favorable para
atender las deudas a corto plazo, pendiente de comprobar la calidad de

los activos (cobro de clientes, venta de existencias) y los vencimientos. Al
superar 2, puede haber activos corrientes ociosos.

d.7) Elevator pitch: presentacién oral de 30 segundos a 2 minutos que
resume el problema, la solucion, la propuesta de valor y lo que se pide, para
despertar el interés del inversor y conseguir otra reunion. Alternativa: story-
telling, contar el modelo como una historia que conecta emocionalmente.

d.2) Area comercial: estudia el mercado, fija las 4P y gestiona las ventas.
Area financiera: obtiene la financiacion, evalua las inversiones y controla los
presupuestos. Otras validas: produccién, aprovisionamiento, RR.HH., 1+D+i y
direccion.
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Pregunta 3 - Bloque 2 (3 puntos; 3 de 6 definiciones) - teoria -
Unidades 4, 3,1, 8, 9, 6

« Innovacioén: introducir algo nuevo o significativamente mejorado (pro-
ducto, proceso, método comercial u organizativo, modelo de negocio) que
el mercado o la organizacion valoran.

« Internacionalizacién: proceso por el que la empresa extiende su actividad
(ventas, produccion o compras) a dos 0 mas paises: exportacion, filiales,
jJoint ventures, multinacional.

o Emprendedor: persona que detecta una oportunidad, asume el riesgo y
toma la iniciativa para crear o transformar un proyecto empresarial.

» Costes variables: costes cuyo importe total varia con el volumen de pro-
duccidén (materias primas, envases, energia de proceso).

o Motivacidén: conjunto de estimulos que impulsan a una persona a actuar y
a mantener el esfuerzo. En la empresa, sirve para elevar el rendimiento
(Maslow, Herzberg).

» Producto: conjunto de atributos tangibles e intangibles que satisfacen una
necesidad. Tiene tres niveles: basico, formal (marca, disefio, envase) y
ampliado (garantia, posventa).

5.3 2026 - Ordinaria

Examen y criterios oficiales

Cambio de formato: el bloque 2 pasa a ser un texto (Bitbrain) con 6 preguntas,
de las que se eligen 3. El bloque 1 ya no tiene apartado opcional.

| Pregunta 1(3,5 puntos) - problema - Unidades 12y 13
Enunciado (resumen): Balance de SOLIA (€).

o Activo: bancos 238.000; productos terminados 206.000; terrenos
695.000; clientes 145.000; materias primas 25.500; construcciones
223.000; clientes, efectos a cobrar 296.500; caja 41.000; propiedad indus-
trial 100.000; maquinaria 345.000; elementos de transporte 35.000. Total:
2.350.000.

« PN y pasivo: resultado 70.500; deudas c/p con entidades de crédito
500.500; reserva legal 68.000; capital 675.000; proveedores 367.000;
reservas voluntarias 56.000; proveedores de inmovilizado I/p 613.000.
Total: 2.350.000.

Apartados:

« a) (1,5) Masas con subdivisiones.
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 b) (1,2) Garantia, endeudamiento total y tesoreria, con interpretacion.

e c) (0,8) Con un activo real de 2.350.000 €, a partir de qué pasivo total
habria quiebra.

Solucion:
a)
ACTIVO € PN + PASIVO €
ANC 1.398.000 PN 869.500
Inmov. intangible: propiedad 100.000  Capital 675.000
industrial
Inmov. material (695.000 + 1.298.000 Reserva legal 68.000
223.000 + 345.000 + 35.000)
AC 952.000 Reservas voluntarias 56.000
Existencias (25.500 + 206.000) 231.500 | Resultado del ejercicio 70.500
Realizable (145.000 + 296.500) 441.500 PNC: proveedores de 613.000
inmovilizado I/p
Disponible (238.000 + 41.000) 279.000 PC (367.000 + 867.500
500.500)
Total 2.350.000 Total 2.350.000
b)

» Pasivo total = 1.480.500 €.

o Garantia = AT/P = 2.350.000/1.480.500 = 1,59: es solvente (> 1), pero en
la zona baja del intervalo deseable (1,5-2,5).

o Endeudamiento total = P/PN = 1.480.500/869.500 = 1,70. Expresado
como P/AT da 0,63. En ambos casos, exceso de deuda: la financiaciéon
ajena supera a la propia.

» Tesoreria = (R + D)/PC = 720.500/867.500 = 0,83: < 1, indicio de tension
de liquidez. Sin vender existencias, el realizable y el disponible no bastan
para cubrir las deudas a corto (habria que confirmarlo con los
vencimientos).

o Conclusion: situacion financiera mejorable. Conviene ampliar capital o con-
vertir deuda a corto en deuda a largo.

¢) Hay quiebra técnica cuando el pasivo total supera los 2.350.000 € (el
activo real): el patrimonio neto seria negativo y la garantia < 1. A valores con-
tables, ni vendiendo todo el activo se pagarian todas las deudas (la quiebra
técnica es un diagnéstico contable, no una declaracion de concurso). La
pauta oficial admite también «pasivo = 2.350.000 €»: es el caso limite, con
patrimonio neto nulo y garantia igual a 1.
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Ojo con el endeudamiento: los criterios de correccion escriben
endeudamiento = Pasivo total/PN (que da 1,70), pero lo interpretan con el
umbral «> 0,6», que corresponde a P/AT = 0,63. Por eso aqui tienes los dos
valores: escribe siempre la féormula que usas.

| Pregunta 2 (3,5 puntos) - problema + teoria - Unidad 10

Enunciado (resumen): VALLANTIS SA, instalacion fotovoltaica con baterias.
Dos proveedores (€):

» Proveedor 1: desembolso 78.000; FNC de 35.000, 43.000 y 8.400.

o Proveedor 2: desembolso 95.000; FNC de 65.000, 12.000 y 36.000.
Apartados:

« a) (1) Payback, con flujos uniformes dentro de cada ano.

« b) (1,5) VAN al 7 %.

 ¢) (1) Inconvenientes de los métodos estaticos y ventaja de los dinamicos.

Solucioén:
a) Flujos acumulados:

e P1: -43.000/ 0/ +8.400 - payback = 2 afios exactos.

o P2: -30.000 / -18.000 / +18.000 - payback = 2 + 18.000/36.000 =
2,5 ainos (2 aflos y 6 meses).

» Por payback se elige el proveedor 1.

b)
« VAN1 = -78.000 + 35.000/1,07 + 43.000/1,07% + 8.400/1,07° = -874,95 €.
« VAN2 = -95.000 + 65.000/1,07 + 12.000/1,07> + 36.000/1,07° =

5.615,65 €.

o Se elige el proveedor 2: es el unico con VAN > 0. El proveedor 1 destruye
valor.

» Contradiccion con el payback: el payback ignora el valor temporal del
dinero y los flujos posteriores a la recuperacion.
¢
» Inconvenientes de los métodos estaticos (payback, flujo neto total):
- Suman cantidades de anos distintos como si valieran lo mismo.
- No consideran cuando se generan los flujos.
- El payback ignora los flujos posteriores a la recuperacion.

« Ventaja de los dinamicos (VAN, TIR): actualizan los flujos, es decir, tienen
en cuenta el valor del dinero en el tiempo.
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Redondeo: si redondeas los factores de descuento, el VAN2 te puede salir
5.614 €; el criterio admite cualquier redondeo razonable.

Pregunta 3 - Bloque 2 (3 puntos; 3 de 6) - teoria aplicada a texto -
Unidades 1, 4, 12,14, 15

Texto (resumen): Bitbrain (Zaragoza, spin-off de Unizar) es referente en neu-
rotecnologia e 1+D+i intensiva. Vende diademas y sensores cerebrales mas
software de analisis a centros de investigacion y empresas de todo el mundo.
Tiene patentes, trabaja por resultados y no por presencia, cuida su salud
financiera en un sector de rapida obsolescencia y ve la IA como oportunidad.
Su CEOQ, Maria Lépez, impulsa el buen gobierno.

Respuestas modelo:

» a) Buen gobierno: practicas que hacen los 6rganos de gobierno (junta y
consejo) transparentes, eficaces y controlables, y protegen a accionistas y
stakeholders. Medida: consejeros independientes, publicar las retribucio-
nes o una cuota minima de mujeres en el consejo.

» b) Modelo de negocio: como una empresa crea, entrega y captura valor
(qué ofrece, a quién, con qué recursos y como obtiene ingresos). Bitbrain:
venta B2B de hardware de neurotecnologia y software de analisis de datos
a centros de investigacion y empresas de todo el mundo.

 c) Patentes: dan a su titular el derecho exclusivo, temporal (20 afos) y
territorial a explotar la invencidn, e impiden que otros la fabriquen, usen o
vendan sin permiso. Protegen la ventaja competitiva y la inversion en 1+D.

« d) Estrategia de innovacion: lider tecnoldgico (ofensiva). Invierte intensa-
mente en I+D+i, desarrolla tecnologia muy novedosa y la protege con
patentes, es decir, va por delante del mercado. (Tener patentes no basta
para calificar una innovacion de radical: la patente exige novedad y activi-
dad inventiva, no una ruptura con lo existente.)

» e) Cuentas anuales de una microempresa societaria: balance, PyG y
memoria (abreviados; el ECPN es voluntario y el EFE no se exige). Obje-
tivo: dar la imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera y los
resultados.

» f) DAFO:

- Debilidades y fortalezas son internas (negativa y positiva); amenazas y
oportunidades son externas (negativa y positiva).

- Ejemplos: fortaleza = liderazgo tecnoldgico y patentes; amenaza =
obsolescencia rapida del sector; oportunidad = auge de la IA;
debilidad = «Bitbrain debe mantener una rigurosa salud financiera» (la
pauta oficial la da como debilidad, pero también cita la «rigurosa salud

20 josesande.com



Empresa y Disefio de Modelos de Negocio - Aragén

financiera» como fortaleza: en el examen es mas seguro elegir una

caracteristica mas clara).

5.4 2026 - Extraordinaria

Examen y criterios oficiales

| Pregunta 1(3,5 puntos) - problema - Unidades 12 y 13

Enunciado (resumen): Cebollas de Fuentes SA (€).

» Inmovilizado: mobiliario 27.000; maquinaria 48.000; terrenos 75.000; cons-

trucciones 150.000.

o Circulante: caja 3.000; clientes 36.000; materias primas 18.000; bancos

36.000.

o PN: capital 300.000; reserva legal 45.000.
o Deudas: deudas I/p con entidades de crédito 30.000; proveedores de

inmovilizado c/p 18.000.
Apartados:

« a) (1,5) Balance por masas.
e b) (0,75) FM.

e ¢) (1,25) Tesoreria, tesoreria inmediata y endeudamiento total; ;es buen

momento para crecer?
Solucion:
a)
ACTIVO €

ANC: inmov. material (75.000 + 300.000
150.000 + 48.000 + 27.000)

AC 93.000

Existencias (materias primas) 18.000
Realizable (clientes) 36.000
Disponible (caja + bancos) 39.000
Total 393.000

PN + PASIVO €
PN (300.000 + 45.000) 345.000

PNC: deudas I/p con enti- 30.000
dades de crédito

PC: proveedores de inmo- 18.000
vilizado c/p

Total 393.000

b) FM = 93.000 - 18.000 = 75.000 €. Positivo, lo que indica equilibrio finan-
ciero a corto plazo (a confirmar con los vencimientos de cobros y pagos): los
recursos permanentes financian todo el ANC y parte del AC.

c)

josesande.com
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o Tesoreria = (36.000 + 39.000)/18.000 = 4,17: muy por encima de 1, lo que
indica exceso de activos liquidos ociosos.

o Tesoreria inmediata = 39.000/18.000 = 2,17: muy por encima de la refe-
rencia (unos 0,3); hay demasiado dinero inmovilizado en caja y bancos.

» Endeudamiento total = (30.000 + 18.000)/345.000 = 0,14: endeudamiento
muy bajo (< 0,4), con gran capacidad para endeudarse.

e Conclusion: si es buen momento para crecer, segun los datos del
balance. Tiene liquidez sobrante y margen para pedir financiacién ajena.

I Pregunta 2 (3,5 puntos) - problema + teoria - Unidades 10 y 15

Enunciado (resumen): Farmacéutica de Teruel; k # 7,5 %. Datos en €:

Proyecto A Cobros (afos 1-4) Pagos (aios 1-4)
Ibuprofeno = 57.015 27.000/ 42.000 / 83.000 / 20.500/12.500 / 78.000 /
44.000 13.850
Paraceta-  47.025 18.000/92.000 / 95.000 / 13.500 / 87.000 / 45.000 /
mol 19.000 18.400
Apartados:

 a) (0,75) FNC de cada ano.
 b) (1,25) VAN de cada proyecto y eleccién.

e ¢) (0,75) Cuanto deberia subir el FNC del afio 4 del proyecto con menor
VAN para que pasara a ser el preferible.

« d) (0,75) ¢Esta bien planteado decir que, segun /ean startup, hay que estar
muy seguro del éxito antes de lanzar el producto a gran escala?
Soluciodn:
a) FNC = cobros - pagos:

« lbuprofeno: 6.500; 29.500; 5.000; 30.150 €.

o Paracetamol: 4.500; 5.000; 50.000; 600 €.

b)

« VAN_I = -57.015 + 6.500/1,075 + 29.500/1,075%> + 5.000/1,075% +
30.150/1,075* = 1.159,96 €.

e VAN_P = -47.025 + 4.500/1,075 + 5.000/1,075%> + 50.000/1,075° +
600/1,075% = 2.185,02 €.

e Los dos crean valor (VAN > 0). Se prefiere el Paracetamol, que tiene el
VAN mayor.

c) Para que el Ibuprofeno pase a ser preferible hace falta VAN_I > VAN_P
(con VAN iguales los dos proyectos serian indiferentes, no uno preferible al
otro). El aumento AF del afio 4 que iguala los VAN cumple AF/1,075% =
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2.185,02 - 1159,96 = 1.025,06, es decir, AF = 1.368,93 € (FNC del afo 4 de
31.518,93 €).

» Respuesta: el FNC del ano 4 debe subir mas de 1.368,93 €, es decir, supe-
rar 31.518,93 €. El valor exacto de indiferencia es 31.518,9305 €; en cénti-
mos, el primer importe con el que el Ibuprofeno pasa a ser preferible es
31.518,94 € (subida de 1.368,94 €).

o Error tipico: dar 1.368,93 € como respuesta sin decir «mas de».

d) No esta bien planteado. Lean startup no busca la certeza previa del éxito.
Propone lanzar pronto un producto minimo viable, medir la reaccién real del
mercado y aprender en ciclos cortos (construir-medir-aprender), para pivotar
0 perseverar con poca inversion. La certeza se va construyendo con datos
durante el proceso, no antes.

Pregunta 3 - Bloque 2 (3 puntos; 3 de 6) - teoria aplicada a texto -
Unidades 1, 2, 3,4, 6,14

Texto (resumen): Jorge Terreu, estudiante de Zaragoza, crea un movil sin
teclas para su abuela Maximiliana. Funda Maximiliana SL, una pyme arago-
nesa que vende en toda Espafa. La financia presentando la idea de forma
breve en concursos de emprendimiento. El movil lo controla la familia a dis-
tancia por app, es una innovacion radical y la empresa lucha contra la sole-
dad no deseada y la brecha digital. Se plantea internacionalizarse.

Respuestas modelo:

« a) Pyme (menos de 250 trabajadores) de ambito nacional. Como SL, los
socios responden solo hasta el capital aportado (responsabilidad limitada).

» b) El instrumento destacado es el producto: conjunto de atributos tangi-
bles (sin teclas, respuestas sencillas) e intangibles (control remoto por la
familia, tranquilidad) que satisfacen la necesidad de comunicarse de las
personas mayores.

e ¢) RSC: combatir la soledad no deseada y la brecha digital de los mayo-
res. Respuesta de PAU: |la RSC es voluntaria (la pauta oficial dice «total-
mente voluntaria»): son compromisos que van mas alla de lo que exige la
ley. Matiz: no es voluntario lo que la ley si impone a algunas empresas,
como el estado de informacion no financiera de las grandes sociedades.

« d) Elevator pitch: presentacion de 30 segundos a 2 minutos que resume el
problema, la solucion, el mercado y lo que se pide, para despertar el inte-
rés de los inversores o del jurado y conseguir financiacién o una segunda
reunion.

« €) Innovacion de producto radical (por su grado de novedad): no mejora
un smartphone existente, sino que cambia por completo la forma de usarlo
(sin menus). Llega ademas a un publico nuevo (personas mayores exclui-
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das digitalmente), que es lo que la pauta oficial valora («un nuevo publico
hasta ahora poco» atendido). Matiz: para hablar de disrupcion en sentido
estricto (Christensen) habria que ver cémo afecta a los fabricantes esta-
blecidos, y el texto no lo permite comprobar; en el examen basta justificar
la innovacion radical. Ojo: radical y disruptiva no son sinébnimos; la primera
mide la novedad y la segunda el efecto sobre el mercado y los lideres.

« f) Internacionalizarse es extender la actividad (ventas, filiales o alianzas)
a dos 0 mas paises. La empresa aumentaria de tamaino: mas ventas, eco-
nomias de escala, mas recursos y personal. Podria pasar de pyme nacio-
nal a empresa internacional.

5.5 2026 - Modelo orientativo

Modelo oficial 2026

El modelo no trae criterios de correccion: las soluciones son del autor y siguen los
criterios de los examenes de 2025 y 2026.

| Pregunta 1 (3,5 puntos) - problema - Unidades 8 y 7
Enunciado (resumen): FUENTELLANA, un solo producto.
« Alquiler del local: 6.000 €/mes (fijo).
o Materia prima: 35 €/u. (variable).
e Amortizacién: 26.000 €/ano (fijo).
e Personal: 3.500 €/mes (fijo).
o Embalaje: 5 €/u. (variable).
Apartados:
 a) (0,75) CF anual y CVu.
« b) (0,75) Precio que situa el punto muerto en 4.000 u./afo.
« ¢) (1) Grafico.

 d) (1) Productividad: 20 trabajadores y 20.000 u. en 2023; +5 trabajadores
y +40 % de produccion en 2024.

Solucion:
a)
e CF = 6.000 x 12 + 26.000 + 3.500 x 12 = 72.000 + 26.000 + 42.000 =

140.000 €/aito.
e CVu=35+5=40€/u.

b) 4.000 = 140.000/(p - 40) > p =75 €/u.
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c) Grafico:

o |IT =75Q, que sale del origen.

e CT =140.000 + 40Q.

o CF: recta horizontal en 140.000.

e Se cortanen Q = 4.000 u., con IT = CT = 300.000 €.

* A la izquierda del corte, zona de pérdidas; a la derecha, zona de
beneficios.

€
Ingreso total
Coste total
300.000 [--===mmmmmmm oo
1 (4.000; 300.000)
i
!
140.000 fEE mm e o R Coste fijo
i
1
i
0 i Unidades
4.000 6.000

< Pérdidas Beneficios -

Grafica del punto muerto de FUENTELLANA (unidades al afo; €): IT = 75q; CT =
140.000 + 40q; CF =140.000.

a)

e Productividad 2023 = 20.000/20 = 1.000 u./trabajador.

e Produccion 2024 = 28.000 u.; plantilla de 25 trabajadores -
1120 u./trabajador.

 Variacion = +12 %: la produccién (+40 %) crece mas que la plantilla
(+25 %), asi que mejora la eficiencia del factor trabajo.

| Pregunta 2 (3,5 puntos) - problema + teoria - Unidades 12,13y 6

Enunciado (resumen): MINUTO (venta de relojes de pulsera). Datos del
ultimo ejercicio, en euros:

Concepto Importe
PN (patrimonio neto) 1.800.000
Pasivo corriente (o exigible a corto plazo) 350.000
AT (activo total) 2.700.000
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Concepto Importe
Construcciones 852.000
Bancos c/c a la vista 50.000
Deudores 580.000
Clientes, efectos comerciales a cobrar 293.500
Elementos para el proceso de informacion 44.400
Terrenos y bienes naturales 210.000
Caja, euros 10.100
Materias primas 110.000
Mercaderias 250.000
Maquinaria 400.000
Amortizacion acumulada del inmovilizado material (100.000)
Apartados:

e a) (1,5) Ordenar las cuentas del activo por masas patrimoniales, con
subdivisiones.

» b) (1) Fondo de maniobra y ratio de tesoreria, con interpretacion.

 ¢) (1) Utilidad de la segmentacion y dos criterios para MINUTO.

Solucion:

a)

Activo €
Activo no corriente 1.406.400
Inmovilizado material: 852.000 + 44.400 + 210.000 + 400.000 - 1.406.400
100.000

Activo corriente 1.293.600
Existencias: materias primas 110.000 + mercaderias 250.000 360.000
Realizable: deudores 580.000 + efectos comerciales a cobrar 293.500 873.500
Disponible: bancos 50.000 + caja 10.100 60.100
Total activo 2.700.000

« El total coincide con el AT del enunciado. La amortizacion acumulada resta
dentro del inmovilizado material, y los equipos para procesos de informa-
cién son inmovilizado material (no intangible).

e Del lado del pasivo se deduce el pasivo no corriente = 2.700.000 -
1.800.000 - 350.000 = 550.000 € (no se pide, pero sirve para el apartado
b).
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b)

« FM = AC - PC = 1.293.600 - 350.000 = 943.600 € (o bien PN + PNC -
ANC = 2.350.000 - 1.406.400). Positivo y amplio: los recursos permanen-
tes financian todo el activo no corriente y buena parte del corriente.

« Tesoreria = (Realizable + Disponible)/PC = (873.500 + 60.100)/350.000 =
933.600/350.000 = 2,67: muy por encima de 1. Sin vender existencias, la
empresa cubre de sobra las deudas a corto.

« Interpretacion: no hay indicios de tension de liquidez; al contrario, puede
haber recursos corrientes ociosos (mucho realizable pendiente de cobro).
Conviene vigilar el plazo de cobro de los 873.500 € y su cobrabilidad, por-
que el disponible solo cubre el 177 % del PC (60.100/350.000 = 0,17).

¢

» La segmentacion permite adaptar el marketing mix a grupos homogéneos,
usar mejor los recursos, detectar nichos y fidelizar.

« Criterios para MINUTO: demografico (edad, sexo, renta: relojes de lujo o
juveniles) y psicografico o por comportamiento (estilo de vida deportivo,
uso de regalo). Otro posible: geografico.

Pregunta 3 - Bloque 2 (3 puntos; 3 de 6) - teoria aplicada a texto -
Unidades 1, 3, 6, 9, 15

Texto (resumen): Naranjas SA, empresa familiar del Matarrafa, con unos 28

empleados y 3,5 M€ de facturacién. La dirige su consejera delegada, Mireia

Roro.

» Hechos del texto: compra 150 ha de naranjos; adquiere el 51 % de un dis-
tribuidor aleman; crea con la neerlandesa TB una empresa de naranjas
azules ecologicas.

o La CEO impulsa la conciliacién.

» Presiones: competidores extranjeros baratos, sustitutivos y crisis
internacional.

» A favor: buena salud financiera y quiebra de su principal competidor.
» En contra: costes unitarios altos, que la obligan a precios mas altos.

Respuestas modelo:

 a) Pequefa empresa (< 50 trabajadores) de dambito internacional (exporta
y tiene filial en Alemania). Como SA, los accionistas responden hasta el
capital aportado.

« b) Conciliacion: medidas que ayudan a compatibilizar la vida laboral y la
familiar (flexibilidad horaria, teletrabajo, jornada continua, permisos), que
mejoran la motivacién y la retencion del talento.

» c) DAFO:
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28

— Debilidad: costes unitarios altos.

— Amenaza: competidores extranjeros baratos, sustitutivos y crisis.

- Fortaleza: plantilla y organizacién, solidez financiera y reputacién.

— Oportunidad: quiebra del principal competidor y mercado ecoldgico.

- Dy F soninternas; Ay O, externas.

d) Crecimiento interno: compra de 150 ha (mas capacidad propia). Creci-

miento externo: adquisicion del 51 % del distribuidor aleman (toma de con-

trol, integracion vertical hacia delante) y empresa conjunta con TB (joint
venture, cooperacion).

e) 4P:

- Producto: fruta fresca poco procesada y marcas diferenciadas.

— Precio: mas alto que la competencia por los costes.

— Distribucién: venta sobre todo en Aragon y exportacidn a otros paises
de Europa; el control del 51 % de una distribuidora alemana refuerza
ese canal exportador.

- Promocion: redes sociales con creadores de contenido.

f) Lean startup: lanzar un PMV de la naranja azul con poca inversién, medir

la respuesta de los clientes y aprender (construir-medir-aprender) para

validar el modelo antes de escalar. Mireia busca reducir el riesgo y el
coste de un producto incierto.
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6. Ejercicios para practicar y simulacro

Ejercicios nuevos con el formato de los examenes y del modelo de Unizar de
2026 (apartado 2): bloque 1 con dos casos de 3,5 puntos y apartados encadena-
dos obligatorios; bloque 2 con un texto sobre una empresa aragonesa y 6 pregun-
tas de las que contestas 3. Las empresas son ficticias, ambientadas en Aragon.
Formulas de los criterios de Unizar (apartado 3): endeudamiento total = Pasivo
total / PN; liquidez = AC / PC; tesoreria = (Realizable + Disponible) / PC; tesore-
ria inmediata = Disponible / PC; garantia = Activo real / Pasivo total. Reglas del
libro: sin redondeos intermedios, dos decimales y unidades, unidades fisicas mini-
mas al entero superior, IS al 25 % salvo otro dato.

6.1 Ejercicios para practicar con formato de Unizar

Ejercicio 1(3,5 puntos) - Bloque 1- Unidades 7 y 8 - Localizacion,
punto muerto y comprar o producir

Enunciado. Olivar del Matarrafa, S.L., quiere abrir una almazara en el Bajo
Aragon para producir y envasar aceite de oliva virgen extra. Prevé producir y
vender 60.000 litros al aio a 8 €/litro. Ha estudiado tres localizaciones (cos-
tes en euros):

Localiza- Costes fijos Aceituna Energia Envase y etiqueta
cion anuales (€N) (€N (€M)

Alcaniz 60.000 410 0,45 0,45
Caspe 45.000 4,25 0,55 0,50
Andorra 72.000 4,00 0,40 0,50

 a) (1) Calcule el coste variable unitario y el coste total anual de cada locali-
zacion para el volumen previsto. ;Dénde debe instalarse?

« b) (0,75) En la localizacion elegida, calcule el punto muerto e interprételo.
¢ Qué beneficio obtendra con el volumen previsto?

e ¢) (1) Una almazara de la comarca le ofrece suministrarle el aceite ya ela-
borado y envasado, aceituna incluida, a 6,20 €/litro, sin costes fijos para
Olivar del Matarrana. ¢Hasta qué volumen seria preferible comprarselo?
:Qué le conviene con 60.000 litros?

« d) (0,75) Explique tres factores, distintos de los costes de produccion, que
influyen en la localizacién de una industria agroalimentaria como esta.

Solucion.

a) CVu = suma de los costes variables por litro; CT = CF + CVu - Q.
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o Alcaniz: CVu = 410 + 0,45 + 0,45 = 5,00 €/I;, CT = 60.000 + 5,00 x
60.000 = 360.000 €.

e Caspe: CVu = 4,25 + 0,55 + 0,50 = 5,30 €/I;, CT = 45.000 + 5,30 x
60.000 = 363.000 €.

e Andorra: CVu = 4,00 + 0,40 + 0,50 = 4,90 €/I; CT = 72.000 + 4,90 x
60.000 = 366.000 €.

o Debe instalarse en Alcaiiz, la de menor coste total para 60.000 litros. Ojo:
no basta con mirar el CVu (Andorra tiene el menor) ni el CF (Caspe tiene el
menor); hay que comparar el coste total al volumen previsto.

b)
e Punto muerto = CF / (p - CVu) = 60.000 / (8 = 5) = 20.000 litros.

o Interpretacion: con 20.000 litros los ingresos (160.000 €) igualan a los cos-
tes; por debajo hay pérdidas y por encima, beneficios. Cada litro vendido
por encima aporta 3 € de margen.

 Beneficio previsto = (8 - 5) x 60.000 - 60.000 = 120.000 €.

c)

« Indiferencia: 6,20 - Q = 60.000 + 500 - Q » Q = 60.000 / 1,20 = 50.000
litros.

o Por debajo de 50.000 litros es preferible comprar el aceite a la otra alma-
zara (no se soportan los costes fijos); por encima, producir.

e Con 60.000 litros conviene producir: cuesta 360.000 € frente a 6,20 x

60.000 = 372.000 € si lo compra (ahorro de 12.000 €; beneficio de
120.000 £ frente a 108.000 €).

d) Por ejemplo:

» Cercania a la materia prima: la aceituna debe molturarse en pocas horas
tras la recogida; conviene estar cerca de los olivares.

« Infraestructuras y comunicaciones: carreteras hacia los mercados de
Zaragoza, Cataluia y Valencia.

« Disponibilidad de agua y de suelo industrial, y gestiéon de los residuos
(alpechin y orujo).

o También: mano de obra de temporada, ayudas publicas al medio rural o
pertenencia a una denominacion de origen (D.O.P. Aceite del Bajo Aragon).

Criterios de correccidn. a) 0,15 por cada CVu, 0,15 por cada CT y 0,1 por la
eleccién. b) 0,25 féormula + 0,25 resultado + 0,1 interpretacion + 0,15 benefi-
cio. ¢) 0,25 planteamiento + 0,25 resultado + 0,25 interpretaciéon de los
tramos + 0,25 decision con 60.000 I. (Si lo llamas «maquila», ojo: maquilar es
molturar la aceituna que aporta el cliente; aqui se compra el aceite termi-
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nado.) d) 0,25 por factor. Si faltan las unidades en mas de la mitad de los
resultados, -10 % del apartado.

Ejercicio 2 (3,5 puntos) - Bloque 1- Unidades 12 y 13 - Balance con
Hacienda y Seguridad Social, ratios de Unizar y reestructuracion

Enunciado. Vifiedos del Vero, S.A., bodega de la D.O. Somontano (Barbastro),
presenta a 31 de diciembre estas cuentas, en euros:

Cuenta

Terrenos y bienes naturales
Construcciones

Maquinaria

Elementos de transporte
Amortizacién acumulada del
inmovilizado material

Productos terminados

Materias primas

Clientes

Deudores

Caja, euros

Importe
120.000
280.000
150.000

40.000

90.000

110.000
25.000

60.000

8.000

2.000

Cuenta

Capital social
Reserva legal
Reservas voluntarias

Deudas a |/p con entidades de
crédito

Deudas a c/p con entidades de
crédito

Proveedores

Acreedores por prestacion de
servicios

Hacienda Publica, acreedora
por conceptos fiscales

Organismos de la Seguridad
Social, acreedores

Bancos c/c

Importe
300.000
40.000
20.000
160.000

60.000

95.000
15.000

22.000

8.000

15.000

e a) (1) Ordene el balance por masas patrimoniales, separando en el activo
corriente existencias, realizable y disponible.
e b) (1,25) Calcule el fondo de maniobra y los ratios de liquidez, tesoreria,
tesoreria inmediata, garantia y endeudamiento total. Comente la situacion.
e c) (0,5) ¢A partir de qué importe de pasivo total estaria la empresa en quie-
bra técnica? Explique el concepto.
« d) (0,75) Los accionistas quieren que el endeudamiento total baje a 0,6.
¢Qué ampliacion de capital, destinada integramente a cancelar deudas,

haria falta?
Solucioén.
a)
ACTIVO

Activo no corriente
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PN + PASIVO

500.000 Patrimonio neto

€
360.000
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ACTIVO € PN + PASIVO €
Inmovilizado material: 120.000 + = 500.000 @ Capital social 300.000
280.000 + 150.000 + 40.000 -
90.000
Activo corriente 220.000 Reserva legal 40.000
Existencias: 110.000 + 25.000 135.000 Reservas voluntarias 20.000
Realizable: clientes 60.000 + 68.000 | Pasivo no corriente: deudas = 160.000
deudores 8.000 a l/p con entidades de

crédito
Disponible: caja 2.000 + bancos 17.000 Pasivo corriente: 60.000 + | 200.000
15.000 95.000 + 15.000 + 22.000 +

8.000
Total activo 720.000 Total PN + pasivo 720.000

Hacienda Publica acreedora, Seguridad Social acreedora y acreedores por
prestacion de servicios son deudas a corto plazo: van al pasivo corriente.
b)

« FM = AC - PC = 220.000 - 200.000 = 20.000 €. Positivo pero muy justo.

 Liquidez = AC / PC = 220.000 / 200.000 = 1,10: por debajo de la zona
habitual (1,5-2).

» Tesoreria = (R + D) / PC = 85.000 / 200.000 = 0,43: muy baja; sin vender
el vino no se pueden atender las deudas a corto.

o Tesoreria inmediata = D / PC = 17.000 / 200.000 = 0,09: muy por debajo
de la referencia (unos 0,3).

o Garantia = Activo real / Pasivo total = 720.000 / 360.000 = 2,00: solvente
a largo plazo (> 1, dentro de 1,5-2,5).

« Endeudamiento total = Pasivo total / PN = 360.000 / 360.000 = 1,00:
excesivo frente a la referencia de 0,4-0,6; la deuda iguala a los fondos
propios.

» Comentario: la bodega es solvente (garantia 2), pero tiene tensiones de

liquidez a corto plazo: un FM escaso, el grueso del activo corriente en

existencias (el vino necesita crianza) y demasiada deuda a corto. Los
datos son indicios de tension de liquidez si se retrasan las ventas; hay

que contrastarlos con el calendario de cobros y pagos. Convendria pasar
deuda bancaria de corto a largo plazo o ampliar capital.

c) La quiebra técnica se da cuando el pasivo total supera al activo real: aun-
que vendiera todo su activo por su valor contable, la empresa no podria
pagar todas sus deudas, y el patrimonio neto seria negativo (garantia < 1).
Aqui ocurriria con un pasivo total superior a 720.000 €. Es un diagnostico
contable, no la declaracion de concurso.
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d) Si se amplia el capital en x € y se cancela deuda por el mismo importe:

(360.000 - x) / (360.000 + x) = 0,6 » 360.000 - x = 216.000 + 0,6x >
1,6x = 144.000 - x = 90.000 €.

Comprobacion: pasivo 270.000 €, PN 450.000 €; 270.000 / 450.000 =
0,60.

Lo légico es cancelar primero los 60.000 € de deuda bancaria a corto
(mejora también la liquidez: el PC pasaria a 140.000 € y la liquidez a 1,57) y
después 30.000 € de la deuda a largo.

Criterios de correccion. a) 0,4 activo + 0,4 PN y pasivo + 0,2 subdivision del
AC. b) 0,15 por cada calculo (0,9) + 0,35 comentario. c) 0,25 concepto + 0,25
importe. d) 0,3 planteamiento + 0,3 resultado + 0,15 comprobacién o
comentario.

Ejercicio 3 (3,5 puntos) - Bloque 1- Unidades 12 y 13 - PyG inversa,
ROA y ROE

Enunciado. Conservas El Calandino, S.L., elabora melocotéon en almibar con
la D.O.P. Melocoton de Calanda. Del ultimo ejercicio se conocen estos datos,
en euros:

Beneficio después de intereses e impuestos (BDII): 54.000. Tipo del
impuesto sobre beneficios: 25 %.

Gastos financieros: 18.000.

Aprovisionamientos (consumo de melocotén, azucar y envases): 210.000.
Variacion de existencias de productos terminados: =15.000 (el almacén de
latas ha disminuido).

Gastos de personal: 160.000. Otros gastos de explotacion: 45.000. Amorti-
zacion del inmovilizado: 30.000.

No hay otros ingresos ni gastos.

Activo total: 750.000. Patrimonio neto: 400.000.

a) (1,5) Reconstruya la cuenta de pérdidas y ganancias y calcule el importe
de las ventas.

b) (1) Calcule la rentabilidad econdmica (ROA) y la financiera (ROE) e
interprételas.

c) (0,5) ¢Le ha beneficiado endeudarse? Compare con la situacion sin
deuda.

d) (0,5) ;Qué cuentas anuales debe formular esta sociedad y para qué
sirven?
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Soluciodn.
a) Se reconstruye de abajo arriba:
« BAI = BDIl / (1 - 0,25) = 54.000 / 0,75 = 72.000 €; impuesto = 72.000 -
54.000 = 18.000 €.
« BAIl = BAI + gastos financieros = 72.000 + 18.000 = 90.000 €.

e Resultado de explotaciéon = Ventas - 15.000 - 210.000 - 160.000 -
45.000 - 30.000 = 90.000 - Ventas = 550.000 €.

Cuenta de pérdidas y ganancias €

Importe neto de la cifra de negocios (ventas) 550.000
Variacion de existencias de productos terminados -15.000
Aprovisionamientos -210.000
Gastos de personal -160.000
Otros gastos de explotacion -45.000
Amortizacion del inmovilizado -30.000
Resultado de explotacién (BAII) 90.000
Gastos financieros -18.000
Resultado antes de impuestos (BAI) 72.000
Impuesto sobre beneficios (25 %) -18.000
Resultado del ejercicio (BDII) 54.000

 La variacioén de existencias negativa resta: se han vendido latas fabricadas
en el ejercicio anterior, que ahora son coste de este.

b)

o ROA = BAIl / Activo total = 90.000 / 750.000 = 12,00 %: cada 100 € inverti-
dos en la empresa generan 12 € de beneficio antes de intereses e
impuestos.

» ROE = BDIl / PN = 54.000 / 400.000 = 13,50 %: cada 100 € de los socios
generan 13,50 € netos.

¢

e Pasivo total = 750.000 - 400.000 = 350.000 €; gastos financieros,
18.000 €. El enunciado no dice qué parte del pasivo genera intereses, asi
gue no se puede calcular el tipo de la deuda remunerada (18.000/350.000
no lo es). La prueba del apalancamiento financiero positivo es la compa-
racion siguiente, con el mismo BAIll 'y el 25 % de impuesto:

 Sin deuda, todo el activo seria PN y no habria intereses: BDIl = 90.000 x
0,75 = 67.500 € y ROE = 67.500 / 750.000 = 9,00 %. Con deuda, la ROE es
del 13,50 %: endeudarse ha beneficiado a los socios.
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e (Antes de impuestos: BAlI / PN =18 % > ROA 12 %.)

d) Con estas cifras (activo de 750.000 € y ventas de 550.000 €) cumple dos
de los tres limites del balance abreviado (LSC, art. 257: activo = 4.000.000 €,
cifra de negocios = 8.000.000 €, plantilla media = 50). Si los ha cumplido
durante dos ejercicios consecutivos (el enunciado no da los afios anterio-
res), puede formular balance, cuenta de pérdidas y ganancias y memoria
abreviados; el estado de cambios en el PN y el estado de flujos de efectivo
no son obligatorios (art. 257.3). Sirven para dar la imagen fiel del patrimonio,
la situacion financiera y los resultados a socios, bancos, Hacienda y otros
interesados.

Criterios de correccion. a) 0,3 BAI + 0,2 impuesto + 0,3 BAIl + 0,4 ventas +
0,3 presentacion de la PyG con la variacion de existencias bien tratada. b)
0,3 + 0,2 por cada rentabilidad. c) 0,25 ROE sin deuda + 0,25 conclusion. d)
0,25 documentos + 0,25 finalidad.

Ejercicio 4 (3,5 puntos) - Bloque 1- Unidad 10 - Payback frente a VAN y
flujo minimo
Enunciado. Nieves del Pirineo, S.A., que gestiona una estacion de esqui en el
valle de Tena, va a renovar sus canones de nieve artificial. Tiene dos ofertas,
con el mismo desembolso inicial y una vida util de 3 afos. Rentabilidad exi-
gida: 6 % anual.

Oferta Desembolso FNCano1 FNCaino FNCano3
inicial 2

A (cafnones de baja 400.000 € 250.000€ 150.000€ | 30.000 €

presion)

B (cafnones automaticos) 400.000 € 100.000 € 150.000 € 260.000 €

« a) (0,75) Calcule el plazo de recuperacion de cada oferta, suponiendo que
los flujos se generan de forma uniforme dentro de cada afo. ¢Cual elegiria
con este criterio?

e b) (1,25) Calcule el VAN de cada oferta. ¢Cual elegiria? Explique por qué
los dos criterios no coinciden.

« ¢) (0,75) ¢Cual deberia ser, como minimo, el flujo neto de caja del afio 3 de
la oferta A para que fuera efectuable?

« d) (0,75) Explique las diferencias entre los métodos de seleccién de inver-
siones estaticos y dinamicos.

Solucioén.
a) Flujos acumulados:

e A: -150.000 (afo 1), O (ano 2) - payback = 2 afios exactos.
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« B: =300.000 (afo 1), -150.000 (afo 2), +110.000 (afio 3) = payback = 2
150.000 / 260.000 = 2,58 afos (2 afios y 7 meses).

» Por payback se elige la oferta A: recupera antes la inversion.

b)

* VAN_A = -400.000 + 250.000/1,06 + 150.000/1,06*> + 30.000/1,063
-400.000 + 235.849,06 + 133.499,47 + 25.188,58 = -5.462,90 €.

» VAN_B = -400.000 + 100.000/1,06 + 150.000/1,06*> + 260.000/1,063
-400.000 + 94.339,62 + 133.499,47 + 218.301,01 = +46.140,10 €.

» Se elige la oferta B: es la unica con VAN positivo; la A no cubre ni siquiera
el 6 % exigido.

« No coinciden porque el payback no actualiza los flujos y ignora lo que
ocurre tras la recuperacion: la A recupera antes, pero después apenas
genera 30.000 €, mientras que la B concentra su mayor flujo en el ano 3.

+

c) La oferta A es efectuable si VAN_A = 0. Si el FNC del ano 3 aumenta en AF:

e AF /1,06% = 5.462,90 - AF = 5.462,90 x 1,191016 = 6.506,40 €.

e FNC; minimo = 30.000 + 6.506,40 = 36.506,40 €. Con un flujo del ano 3
de 36.506,40 € o mas, el VAN de A deja de ser negativo. (Aun asi, B segui-
ria siendo preferible mientras el FNC; de A no supere 91.460 €.)

d)

» Estaticos (payback, flujo neto total): suman cantidades de afios distintos
como si tuvieran el mismo valor; no tienen en cuenta el valor del dinero en
el tiempo. Son sencillos y el payback mide la liquidez y el riesgo, pero
ignoran los flujos posteriores a la recuperacion.

« Dinamicos (VAN, TIR): actualizan los flujos con una tasa de descuento, de
modo que un euro futuro vale menos que uno de hoy. Son mas fiables para
decidir si una inversion crea valor.

Criterios de correccion. a) 0,3 por cada payback + 0,15 eleccién. b) 0,4 por
cada VAN + 0,2 eleccién + 0,25 explicacion de la contradiccién. c) 0,35
planteamiento + 0,4 resultado. d) 0,35 estaticos + 0,4 dinamicos.

Ejercicio 5 (3 puntos) - Bloque 2 - Texto sobre una empresa aragonesa
-Unidades 1,2,4,6,14y 15

Texto. Ebro Ultima Milla, S.A., nacié en 2019 en la Plataforma Logistica de
Zaragoza (PLAZA) como una idea de tres ingenieros recién titulados en la
Universidad de Zaragoza. Su propuesta era sencilla: repartir paquetes en ei
centro de las ciudades con furgonetas eléctricas y bicicletas de carga, y
cobrar a las tiendas online segun el CO, que se ahorra frente al reparto con-
vencional. Hoy tiene 140 trabajadores, opera en Zaragoza, Huesca, Logrorio y
Pamplona y ha desarrollado un algoritmo propio que agrupa los pedidos por
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calles y franjas horarias, lo que reduce un 30 % los kildmetros recorridos.
Para crecer necesito mucho capital: entraron un fondo de inversion y una
cooperativa de transportistas, y la sociedad se transformd en andnima. Desde
entonces su consejo de administracion incluye dos consejeras independien-
tes, publica las retribuciones de los directivos y tiene un cddigo ético. Su prin-
cipal debilidad es la dependencia de tres grandes clientes que suponen ei
60 % de la facturacion. Las zonas de bajas emisiones que estan implantandc
las ciudades le abren un mercado enorme, aunque las grandes empresas de
paqueteria ya estan electrificando sus flotas. Sus tarifas son algo mds caras
que las de la competencia, pero garantiza la entrega en dos horas y el cliente
sigue el paquete en tiempo real. En los concursos de emprendimiento su fun-
dadora presentaba el proyecto en un minuto: «Cada paquete que repartimos
quita un coche de la calle».

Responda a tres de las seis preguntas (1 punto cada una):

e a) ¢Qué es el buen gobierno corporativo? Cite dos medidas de buen
gobierno que aparezcan en el texto.

» b) Elabore la matriz DAFO de la empresa con la informacién del texto.

* ¢) ¢Qué tipo de innovacion es el algoritmo de agrupacion de pedidos?
Justifiquelo.

o d) ¢Por qué cree que la empresa se transformé en sociedad andénima?
Explique dos caracteristicas de esta forma juridica.

« ¢) Identifique en el texto las cuatro variables del marketing mix.

« f) 4Como se llama la técnica que usaba la fundadora en los concursos?
Explique sus caracteristicas.

Respuestas modelo.

« a) El buen gobierno corporativo es el conjunto de normas y practicas que
hacen que los érganos de gobierno de la empresa (junta, consejo y direc-
cién) actuen con transparencia, responsabilidad y control, protegiendo a
los accionistas y demas grupos de interés. En el texto: consejeras
independientes en el consejo, publicacion de las retribuciones de los
directivos y cédigo ético (basta con dos).

. b)

Positivo Negativo

Interno | Fortalezas: algoritmo propio que reduce un Debilidades: dependencia
30 % los kildometros; entrega en dos horasy  de tres clientes (60 % de la
seguimiento en tiempo real; capacidad facturacion); tarifas mas
demostrada para atraer inversores (fondo y caras
cooperativa)
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Positivo Negativo
Externo Oportunidades: zonas de bajas emisiones; Amenazas: las grandes
auge del comercio online empresas de paqueteria

electrifican sus flotas

e ¢) Es una innovacion de proceso (mejora la forma de prestar el servicio:
rutas mas eficientes) e incremental (mejora el reparto existente; no crea
un mercado nuevo). También es innovacion tecnoldgica, basada en el soft-
ware. No es radical ni disruptiva: no cambia la naturaleza del servicio ni
desplaza a los lideres por si sola.

o d) Porque necesitaba mucho capital y la entrada de nuevos socios: en la
S.A. el capital se divide en acciones libremente transmisibles, lo que faci-
lita la entrada de inversores (el fondo) e incluso la salida a bolsa. Caracte-
risticas: capital minimo de 60.000 € (desembolsado al menos el 25 % al
constituirla) y responsabilidad limitada de los accionistas a lo aportado.
(No esta obligada a tener consejo de administracion: puede tener adminis-
trador Unico o varios, pero esta ha optado por un consejo.)

 e) Producto: reparto urbano sostenible con entrega en dos horas y segui-
miento en tiempo real. Precio: algo mas caro que la competencia, y ligado
al CO, ahorrado. Distribucion: presta el servicio directamente en Zara-
goza, Huesca, Logrono y Pamplona. Promocién: concursos de emprendi-
miento y mensaje medioambiental («cada paquete quita un coche de la
calle»).

« f) Es el elevator pitch: presentacion oral muy breve (de 30 segundos a 2
minutos), clara y persuasiva, que resume el problema, la solucién o pro-
puesta de valor, lo que diferencia al proyecto y lo que se pide, para des-
pertar el interés de inversores o jurados y conseguir una segunda reunion.
Debe tener un gancho memorable, como la frase de la fundadora.

Criterios de correccion. 1 punto por pregunta: concepto 0,5 y aplicacion al
texto 0,5 (en b, 0,25 por cuadrante; en e, 0,25 por variable). Solo se corrigen
las tres primeras respondidas. Correccién linglistica (regla de 2026): hasta el
10 % de la puntuacion de cada apartado; las dos primeras faltas no penalizan
y desde la tercera, —-0,10 por falta.
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6.2 Simulacro completo (formato Unizar 2026)

PRUEBA DE ACCESO A LA UNIVERSIDAD - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA -

CURSO 2026-2027 (FORMATO DE 2026)
EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO - SIMULACRO

Tiempo disponible: 90 minutos
INSTRUCCIONES

« El examen tiene dos bloques. Bloque 1 (7 puntos): ejercicios 1y 2, obligatorios,
con todos sus apartados. Bloque 2 (3 puntos): lea el texto y responda a
tres de las seis preguntas. Si responde a mas, solo se corregiran las tres
primeras.

o Calculadora: no programable, no grafica, sin resolucion de ecuaciones, matri-
ces, derivadas ni integrales, sin datos alfanuméricos almacenados y sin tapa.

o Indique las unidades de los resultados: si faltan en mas de la mitad, se restara
el 10 % de la nota del apartado. Se admite cualquier redondeo razonable.

» Correccion linglistica (regla de 2026): por coherencia, cohesion, correccidn
gramatical, léxica y ortografica y presentacion se puede restar hasta el 10 %
de la puntuacion maxima de cada apartado. En el bloque 2, las dos primeras
faltas de ortografia no penalizan y desde la tercera se restan 0,10 por falta (una
falta repetida cuenta una sola vez).

BLOQUE 1 Ejercicio 1 (3,5 puntos)

Muebles del Moncayo, S.L., es un taller de Tarazona que fabrica mesas y
sillas de madera maciza para hosteleria. Sus costes son:

« Alquiler de la nave: 4.000 € al mes.

» Amortizacién de la maquinaria: 30.000 € al ano.

» Sueldos del personal fijo de administracion y ventas: 5.000 € al mes.

o Por cada mesa: madera 90 €, barniz y herrajes 20 €, mano de obra directa
70 €. Precio de venta: 320 €.

Por cada silla: madera 30 €, barniz y herrajes 8 €, mano de obra directa
22 €. Precio de venta: 110 €.

La empresa reparte los costes fijos entre los dos productos segun las horas
de maquina: el 60 % alas mesas y el 40 % a las sillas.

» a) (0,75) Calcule los costes fijos anuales y el coste variable unitario de
cada producto.

* b) (1) Calcule el punto muerto de cada producto con el reparto indicado e
interprételo.

« c) (0,75) Para el afio que viene prevé vender 700 mesas y 1.000 sillas. Cal-
cule el beneficio de cada producto y el total. El gerente propone dejar de
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fabricar sillas porque «dan pérdidas». ;Tiene razén?
e d) (1) En 2025, los 8 carpinteros de la linea de mesas fabricaron 640
mesas. Calcule la productividad del trabajo. ¢Cuantos carpinteros necesi-

tara para fabricar 700 mesas si la productividad se mantiene? ¢Y si la pro-
ductividad sube un 10 %?

Ejercicio 2 (3,5 puntos)

Secaderos del Jiloca, S.A., elabora jamén con la D.O.P. Jamén de Teruel. Su
balance a 31 de diciembre esta formado por estas cuentas, en euros:

Cuenta Importe Cuenta Importe

Propiedad industrial 20.000 Capital social 300.000

Amortizacién acumulada del 5.000 Reserva legal 40.000

inmovilizado intangible

Terrenos y bienes naturales 80.000 Reservas voluntarias 35.000

Construcciones 220.000 Resultado del ejercicio 45.000
(beneficio)

Maquinaria 130.000 Deudas a l/p con entidades 110.000
de crédito

Amortizacién acumulada del 65.000 Proveedores de inmovilizado = 10.000

inmovilizado material allp

Productos en curso (jamones en 140.000 Proveedores 52.000

curacion)

Materias primas 30.000 Proveedores, efectos 18.000
comerciales a pagar

Clientes 45.000 Hacienda Publica, acreedora  14.000
por conceptos fiscales

Clientes, efectos comerciales a 15.000 Organismos de la Seguridad 9.000

cobrar Social, acreedores

Inversiones financieras tempora- 10.000 Deudas a c/p con entidades 17.000

les en instrumentos de patrimonio de crédito

Caja, euros 3.000 Bancos c/c 27.000

Ademas, en el ejercicio los gastos financieros fueron de 9.000 € y el
impuesto sobre beneficios, de 15.000 €.

 a) (1,25) Ordene el balance por masas patrimoniales (separe existencias,
realizable y disponible).

 b) (0,75) Calcule el fondo de maniobra y los ratios de tesoreria y tesoreria
inmediata. Comente los resultados.

e ¢) (0,75) Calcule la rentabilidad econémica (ROA) vy la financiera (ROE). ;Le
resulta favorable el endeudamiento?
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« d) (0,75) Explique qué es la amortizacion y por qué se considera una
fuente de autofinanciacion.

BLOQUE 2 (3 puntos) Ejercicio 3. Lea el texto y responda a tres de las seis
preguntas (1 punto cada una).

Pirenaica Outdoor, S.L., la fundaron en Jaca en 2016 dos guias de montana,
Marta y Inigo, cansados de que la ropa técnica se rompiera a las pocas tem-
poradas. Empezaron cosiendo chaquetas en un bajo alquilado y vendiéndolas
a otros guias. Hoy tiene 38 trabajadores y vende en tiendas de montafia de
Espana y Francia y en su web. Sus clientes son, sobre todo, montaneros de
entre 30 y 55 afios, con renta media-alta, que valoran la durabilidad y e
medio ambiente. Cada prenda lleva una garantia de reparacion de por vida: s
se rompe, la empresa la arregla gratis en su taller, y si ya no tiene arreglo, la
recoge y recicla el tejido. El ario pasado compro el taller textil de Sabifnanigc
que le fabricaba los forros, para asegurarse el suministro y controlar la cali-
dad. La plantilla trabaja con horario flexible en invierno, lo que permite a
muchos combinar el trabajo con la temporada de esqui o el cuidado de sus
hijos, y la rotacion de personal es casi nula. Marta resume asi su propuesta:.
«No vendemos chaquetas: vendemos la ultima chaqueta que vas a necesi-
tar». Ahora estudian lanzar un servicio de alquiler de equipo para turistas,
pero antes quieren probarlo un verano en un unico refugio.

e a) Clasifique la empresa segun su tamano y su ambito de actuacion.
¢Como responden los socios de las deudas sociales?

* b) Explique qué es la segmentacion de mercados e indique dos criterios
que haya usado la empresa.

e c) ¢Qué tipo de crecimiento supone la compra del taller de Sabinanigo?
Justifiquelo.

» d) ;Cual es la propuesta de valor de la empresa? Explique qué es este blo-
que del lienzo de modelo de negocio.

» e) Explique qué es la conciliacion de la vida laboral y familiar y qué efectos
tiene en la empresa segun el texto.

o f) ¢Qué enfoque de validacion aplicaran para el servicio de alquiler? Expli-
quelo brevemente.

I Solucionario y criterios de correccion
Ejercicio 1
e a) CF = 4.000 x 12 + 30.000 + 5.000 x 12 = 48.000 + 30.000 + 60.000 =

138.000 €/ano. CVu mesa = 90 + 20 + 70 = 180 €/mesa; CVu silla = 30 +
8 + 22 = 60 €/silla. Criterios: 0,35 CF + 0,2 por cada CVu.
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e b)

o CF de las mesas = 0,60 x 138.000 = 82.800 €; punto muerto = 82.800 /
(320 - 180) = 591,43 - 592 mesas (se redondea al entero superior: con
591 aun habria pérdidas).

o CF de las sillas = 0,40 x 138.000 = 55.200 €; punto muerto = 55.200 /
(110 - 60) = 1.104 sillas.

« Interpretacion: con el reparto dado, cada linea cubre sus costes fijos a par-
tir de esas cantidades; por debajo, esa linea no cubre la parte de costes
fijos que se le ha asignado.

e Criterios: 0,2 reparto + 0,3 por cada punto muerto + 0,2 interpretacion.

e C)

» Mesas: 700 x 140 - 82.800 = 15.200 €. Sillas: 1.000 x 50 - 55.200 =
-5.200 €. Total: 10.000 € de beneficio.

» No tiene razén. Los costes fijos son comunes (la nave, la amortizacion vy el
personal fijo se pagan igual) y su reparto es convencional. Las sillas apor-
tan un margen de contribucion de 1.000 x 50 = 50.000 € que ayuda a
cubrir esos costes. Sin sillas, el beneficio seria 700 x 140 - 138.000 =
—-40.000 €: la empresa pasaria de ganar 10.000 € a perder 40.000 £€.

o Criterios: 0,3 beneficios + 0,45 razonamiento con el margen de
contribucion.

o d)

» Productividad 2025 = 640 / 8 = 80 mesas por carpintero y aino.

» Productividad constante: 700 / 80 = 8,75 = 9 carpinteros (entero superior:
con 8 solo saldrian 640).

e Productividad +10 % = 88 mesas por carpintero: 700 / 88 = 795 - 8
carpinteros (basta la plantilla actual).

e Criterios: 0,3 + 0,35 + 0,35 (-0,1 si no se redondea al entero superior).

Ejercicio 2
° a)
ACTIVO € PN + PASIVO €
ANC 380.000 PN: 300.000 + 40.000 + 420.000
35.000 + 45.000
Inmovilizado intangible: 20.000 - 15.000 PNC: 110.000 + 10.000 120.000
5.000
Inmovilizado material: 80.000 + 365.000 PC:52.000 +18.000 + 110.000
220.000 + 130.000 - 65.000 14.000 + 9.000 + 17.000
AC 270.000
Existencias: 140.000 + 30.000 170.000
42 josesande.com



Empresa y Disefio de Modelos de Negocio - Aragén

ACTIVO € PN + PASIVO €
Realizable: 45.000 + 15.000 + 70.000

10.000

Disponible: 3.000 + 27.000 30.000

Total 650.000 Total 650.000

Criterios: 0,15 por cada masa o submasa bien calculada (ANC, existencias,
realizable, disponible, PN, PNC y PC: 7 x 0,15 = 1,05) + 0,2 presentacion con
el balance cuadrado (total 1,25).

e b)

« FM = 270.000 - 110.000 = 160.000 €: positivo y holgado; indica equilibrio
financiero a corto plazo, a confirmar con los vencimientos.

« Tesoreria = (70.000 + 30.000) / 110.000 = 0,91: algo por debajo de 1; sin
vender existencias casi se cubren las deudas a corto.

o Tesoreria inmediata = 30.000 / 110.000 = 0,27: cerca de la referencia
(unos 0,3), sin exceso de liquidez ociosa.

o Comentario: el FM es alto porque el jamén en curacidn (existencias que
tardan en venderse) pesa mucho; la situacion de liquidez es razonable,
pero la empresa depende de ir vendiendo producto curado para pagar sin
tensiones.

e Criterios: 0,2 + 0,2 + 0,2 + 0,15 comentario.

e C)

e BAIl = 45.000 + 15.000 + 9.000 = 69.000 €.

* ROA = 69.000/ 650.000 = 10,62 %. ROE = 45.000 / 420.000 = 10,71 %.

» Los gastos financieros son 9.000 €, pero no se sabe qué deudas los gene-
ran (el pasivo de 230.000 € incluye proveedores, Hacienda y Seguridad
Social, que no devengan intereses), asi que no se calcula un «coste de la
deuda». Antes de impuestos, BAI/PN = 60.000 / 420.000 = 14,29 % > ROA
10,62 %: apalancamiento positivo. Sin deuda, con el mismo BAIll y el
mismo tipo, el BDIl seria 69.000 x 0,75 = 51.750 € y la ROE, 51.750 /
650.000 = 7,96 %; con deuda, 10,71 %. El endeudamiento le resulta favo-
rable.

o Criterios: 0,15 BAIl + 0,2 ROA + 0,2 ROE + 0,2 conclusion comparando con
la situacion sin deuda.

o d) La amortizacion es la pérdida de valor del inmovilizado por el uso, el
paso del tiempo o la obsolescencia, que se reparte como gasto entre los
anos de vida util. Es autofinanciaciéon de mantenimiento porque es un
gasto que no supone pago: el dinero equivalente queda retenido en la
empresa (a través de los precios de venta) y permite reponer el inmovili-
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zado cuando termine su vida util. Criterios: 0,35 concepto + 0,4 por qué es
autofinanciacion.

Ejercicio 3 (1 punto cada respuesta: 0,5 concepto + 0,5 aplicacion)

a4

a) Pequeila empresa (entre 10 y 49 trabajadores: 38) de ambito
internacional (vende en Espana y Francia). Como S.L., los socios tienen
responsabilidad limitada al capital aportado: no responden con su patri-
monio personal.

b) La segmentacion divide el mercado en grupos de consumidores homo-
géneos entre si y distintos de los demas, para adaptar el marketing mix a
cada uno. Criterios: demografico (30-55 afios), socioeconémico (renta
media-alta) y psicografico o por estilo de vida (montafieros que valoran la
durabilidad y el medio ambiente).

c) Crecimiento externo (compra de otra empresa) e integracion vertical
hacia atras: adquiere a su proveedor de forros, una fase anterior de la
cadena de produccion, para asegurar el suministro y controlar la calidad.
d) La propuesta de valor es el bloque del Canvas que describe qué pro-
blema resuelve la empresa o qué necesidad satisface y por qué el cliente
la elige frente a la competencia. Aqui: ropa técnica duradera con repara-
cién gratuita de por vida y reciclaje («la ultima chaqueta que vas a
necesitar»).

e) La conciliacién son medidas que permiten compatibilizar el trabajo con
la vida personal y familiar (horario flexible, teletrabajo, permisos). Efectos
segun el texto: rotacidn casi nula y, previsiblemente, mas motivacion, com-
promiso y retencion del talento.

f) Lean startup: probar la idea con un producto minimo viable (alquiler en
un solo refugio durante un verano), medir la respuesta real de los clientes
y aprender para decidir si se amplia, se modifica (pivotar) o se abandona,
con poco coste y poco riesgo.
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7. Donde consultar la informacion oficial

Toda la informacion oficial de la PAU de Aragdn esta en la web de la Universi-
dad de Zaragoza, academico.unizar.es:
« Universidad de Zaragoza, pagina de la materia: curriculo y contenidos de
Empresa y Disefio de Modelos de Negocio.
» Universidad de Zaragoza, examenes de la PAU 2026 (ordinaria y extraordi-

naria) y de la PAU 2025 (ordinaria y extraordinaria), con sus criterios de
correccion al final de cada examen.

o Universidad de Zaragoza, modelo orientativo de 2026.

» Universidad de Zaragoza, estructura del examen: duracion, calculadora y
material permitido.
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