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Este dossier te prepara para el examen de Empresa y Diseiio de Modelos de
Negocio (EDMN) de la PAU de Andalucia, que es la misma prueba para Ceuta,
Melilla y los centros espanoles en Marruecos. Aqui tienes cémo es la prueba, qué
entra, qué tienes que estudiar ademas del libro, los examenes oficiales de 2025 y
2026 resueltos (titulares y reservas), los modelos oficiales de 2025-26 y 2026-27,
ejercicios nuevos y un simulacro completo. Los enunciados, resumidos pero con
las cifras completas, y los criterios de correccion son los oficiales que publica la
Junta de Andalucia. Esos criterios dan el reparto de puntos, pero no los resulta-
dos numéricos, asi que las soluciones son del autor y siguen esos criterios.
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1. La prueba en Andalucia

Aspecto

Nombre ofi-
cial (2025 y
2026)

Nombre
anterior

Nombre
coloquial

Nombre de
la materia en
el examen

Organismo

Curriculo

Pagina ofi-
cial de
examenes

Datos
2024-25

Dato

Prueba de Acceso a la Universidad y Prueba de Admision, abreviada
PAU. La cabecera de los examenes dice: «Prueba de Acceso a la Uni-
versidad y Prueba de Admision. Andalucia, Ceuta, Melilla y centros en
Marruecos».

PEVAU (Prueba de Evaluacién de Bachillerato para el Acceso a la Uni-
versidad), usado hasta 2024. Muchas webs y academias siguen lla-
mandola asi.

«Selectividad». Mucha gente llama a la materia «kEconomia» o
«Empresa».

EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO. Andalucia no tiene
lengua cooficial.

Comision Coordinadora Interuniversitaria de Andalucia (Junta de
Andalucia y las nueve universidades publicas), responsable de la
organizacion técnica de la PAU. Las Directrices y Orientaciones y los
examenes se publican en el portal del Distrito Unico Universitario de
Andalucia, en la web de la Junta. La ponencia de la materia esta en la
Universidad de Granada (Coordinacion General de Acceso, COGA).

Decreto 103/2023, de 9 de mayo (BOJA 90, 15/05/2023) y Orden de
30 de mayo de 2023 (BOJA 104, 02/06/2023).

La Junta publica cada ano un archivo con el examen titular y los dos
suplentes de cada convocatoria, con sus criterios especificos de
correccion. Los enlaces estan en el apartado 7.

Ordinaria: 1.595 presentados, 70,22 % de aptos, media 5,88. Extraor-
dinaria: 330 presentados, 41,21 % de aptos, media 4,32.
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2. Ficha del examen de EDMN

La estructura es la misma en 2025, 2026 y 2027.

Estructura (10 puntos)

Parte Bloque (saberes andaluces) Qué hay Optativi- Puntos
dad

1.2, C Modelo de negocio y de Problema1 Obligatorio 2
problemas gestion

1.2, E Estrategia y métodos de Problema 2 | Obligatorio 2
problemas analisis

2.2, teoria A Actividad emprendedora Tpregunta 1de?2 1
2.2, teoria B Entorno econdmico y social Tpregunta 1de?2 1
2.2, teoria C Modelo de negocio y de 2 2de3 2

gestion preguntas

2.2, teoria D Herramientas para innovar Tpregunta 1de?2 1
2.2, teoria E Estrategia y analisis Tpregunta 1de?2 1

» Peso: 4 puntos de problemas y 6 de teoria competencial. Varias preguntas
«tedricas» llevan un calculo pequeno, como el producir o comprar de 2026
o el fondo de maniobra con ratio de liquidez de julio de 2026.

» Teoria: todas las preguntas parten de un caso breve, casi siempre una
empresa andaluza real o ambientada en Andalucia, y te piden identificar,
clasificar y justificar.

» Regla de correccion: «Solo se corregiran las respuestas correspondientes
y maximas por orden de presentacidon». Si contestas de mas, no se corrige
lo que sobra.

e Duracion: 1h 30 min.

» Calculadora: puedes usarla si no es programable ni grafica y no puede
almacenar ni transmitir datos.

« Anexo: modelo de balance abreviado del PGC (BOE 278, 20/11/2007, pp.
71-72). No te dan formulario de ratios.

Criterios de correccion
o Teoria: desarrollo competencial, capacidad critica y de razonamiento, y
respuesta correcta y completa.

» Problemas: identificar el problema, ejecucioén técnica, desarrollo, interpre-
tacion de resultados, presentacion clara y ordenada, y concrecion.

e Las rubricas de los modelos oficiales reparten la nota entre férmula,
calculo e interpretacion. Interpretar suele valer entre 0,1y 0,25 por apar-

josesande.com 5



Dossier PAU - Andalucia

tado, y entre 0,2 y 0,4 en productividad.

Penalizaciones por ortografia y expresion. La regla propia de la materia esta
en las Orientaciones de la ponencia y en los criterios especificos de cada
examen:

» Hasta un 10 % de la nota de cada pregunta «por incorreccién ortogréfica,
gramatical y léxica, asi como su presentacion».

e Las Orientaciones admiten 2 incorrecciones por pregunta antes de
descontar.

 La pagina de la COGA (Universidad de Granada) recoge ademas los crite-
rios generales de la PAU (RD 534/2024): las 2 primeras faltas de ortografia
no penalizan; desde la tercera, —0,10 por falta, con un maximo de 1 punto
(una falta repetida cuenta una sola vez); por redaccién, coherencia y pre-
sentacion, hasta -0,5; en total, nunca mas de -1.

» Consejo: escribe como si se aplicaran las dos reglas: cuida la ortografia, la
redaccion y la presentacion en cada pregunta.

Fechas
Curso Ordinaria (dia de Extraordinaria (dia de Fuente
EDMN) EDMN)
2024-25 4 dejunio de 2025 2 de julio de 2025 Universidad de Granada
(COGA)
2025-26 3 dejunio de 2026  1de julio de 2026 Universidad de Granada
(prueba del 2 al 4) (prueba del 30/6 al (COGA)
2/7)
2026-27 Pruebadel1al 3de Prueba del 29 de junio Comision Coordinadora
junio de 2027 al 1de julio de 2027 Interuniversitaria de
Andalucia

La Universidad de Granada publica cada curso el horario por materias.

Examenes de reserva. Cada convocatoria tiene un examen titular y dos
suplentes: el Suplente 1 es para incompatibilidades (coincidencia de horario)
y el Suplente 2 para incidencias. Hay, por tanto, 4 reservas por ano. La Junta
los publica todos, con sus criterios de correccion. Los tienes resueltos en el
apartado 5.5.
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I 3. Qué entray qué no

La ponencia organiza la materia en 5 bloques (A-E) y 11 unidades. Esa nume-
racion no coincide con los bloques A-D del RD 243/2022.

Bloque Unidades
del pro-
grama
andaluz

A U1El
empresa-
riadoy el
emprendi-
miento

B U2 La
empresa

C U3 Organi-
zacion -
U4 Fun-
cion pro-
ductiva -
U5 Fun-
cion
comercial -
U6 RR. HH.
- U7 Eva-
luacién y
validacion

D U8 Innova-
cion en
modelos
de negocio

E U9 Fun-
cion finan-
ciera - U10
Informa-
cion - UN
Andlisis

josesande.com

Contenidos que cuentan para el examen

Emprendedor/empresario/intraemprendedor, tipos de empren-
dimiento (social, por necesidad...), innovacion y sus tipos, digi-
talizacion, RSC, igualdad e inclusion (brecha salarial, empren-
dimiento femenino).

Concepto, elementos y funciones; formas juridicas (requisitos
de socios, capital y responsabilidad); clasificacion de empre-
sas; entorno general y especifico (macro y micro); localizacién
y dimension; pymes y multinacionales; crecimiento interno y
externo (integracion vertical/horizontal, cooperacion, diversifi-
cacion); marco juridico.

Planificacion, estructuras organizativas (lineal...), liderazgo
(McGregor X/Y), areas funcionales. Eficiencia técnica y eco-
némica, productividad, economias de escala, cadena de valor,
clasificacion y calculo de costes, beneficio, umbral de renta-
bilidad, producir o comprar (incluido el coste hundido), cali-
dad, valoracion de existencias PMP y FIFO. Investigacion de
mercados, segmentacion, marketing mix (promocion, distri-
bucion intensiva/selectiva), ciclo de vida, neuromarketing.
Reclutamiento interno y externo, seleccion, motivacién (Herz-
berg), contratos (fijo-discontinuo...), nociones de némina.
DAFO, externalizacion, lean startup / producto minimo viable,
propiedad industrial e intelectual (OEPM, OEP, EUIPO, OMPI).

Canvas (9 bloques), mapa de empatia, neuromarketing, creati-
vidad (brainstorming, SCAMPER, pensamiento lateral), visual
thinking, prototipado, storytelling y elevator pitch, patrones
(freemium, plataformas...), escenarios, plan de empresa.

Tipos de inversion, payback, VAN y TIR; fuentes de financia-
cion (propia/ajena, interna/externa, corto/largo plazo, autofi-
nanciacion por amortizacion y reservas, préstamo frente a
poliza, leasing). Obligaciones contables, cuentas anuales,
imagen fiel, PGC, balance y cuenta de resultados, EBITDA.
Fondo de maniobra, ratios, situaciones de equilibrio, rentabili-
dad economica y financiera, periodo medio de maduracion,
variables macroeconomicas, cinco fuerzas de Porter, tipos de
mercado.
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Qué cae de verdad (2025-2027)

» Problema 1 (C): productividad en la mayoria de examenes, pero no en
todos. Puede pedir la global de dos periodos con su tasa de variacion, o
productividades parciales del trabajo y de la maquinaria (modelo 2027). En
julio de 2025 y en cinco de las ocho reservas cayo punto muerto o produ-
cir o comprar.

o Problema 2 (E): se alterna entre tres tipos:

- Balance segun el PGC con una incdgnita y fondo de maniobra (junio
de 2025 vy junio de 2026).

- Rentabilidad econdémica y financiera (julio de 2025 y modelos oficiales
2026y 2027).

- Payback y VAN (julio de 2026).

« Listas cerradas: no hay formulario de ratios ni una lista cerrada de cuen-
tas. El examen adjunta el balance abreviado del PGC, y tienes que saber
colocar cada cuenta en su masa patrimonial.

» Nada excluido: las Orientaciones no excluyen ningun contenido. El modelo
de Wilson no figura en el programa de la ponencia andaluza y no ha salido
en 2025-2026: prioridad baja, sin exclusion expresa (la Orden
EFP/755/2022 y el curriculo andaluz citan la gestion de inventarios de
forma genérica).

Qué tienes que estudiar ademas del libro

El libro es la base. En Andalucia, prepara ademas estos contenidos, que piden
el curriculo andaluz y el programa de la ponencia o que ya han salido en el
examen:

« Existencias: PMP y FIFO (Unidad 7). Estan en el curriculo (saber
EYDI.2.B.3, «<PMP y FIFO») y en el programa de la ponencia (unidad 4). No
han salido en 2025-2026 (ni en los titulares ni en las reservas), pero prac-
tica las dos fichas.

» Gestion de inventarios: stock de seguridad, punto de pedido y Wilson
(Unidad 7). El curriculo (EYDI.2.B.3) solo habla de forma genérica de
«Modelos de gestion [...] de inventario»: ho nombra a Wilson, el stock de
seguridad ni el punto de pedido. El modelo de Wilson no figura en el pro-
grama de la ponencia andaluza y no ha salido en 2025-2026: prioridad
baja, sin exclusion expresa (la Orden EFP/755/2022 y el curriculo andaluz
citan la gestién de inventarios de forma genérica).

» Punto muerto con cambios de escenario (Unidad 8). Salié en la reserva 1
de junio de 2025 (P1 b: nuevo punto muerto al cambiar el coste variable) y
en la reserva 1 de junio de 2026 (P1: umbral actual frente al de la version
premium).
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« Nomina basica (Unidad 9). Esta en el curriculo (EYDI.2.B.4, «Elementos
basicos de las nominas») y en el programa (unidad 6, «nociones de
némina»), y salié en la reserva 1 de julio de 2025 (C.2), idéntica al modelo
2025-26.

 TIR (Unidad 10). Esta en el curriculo (EYDI.2.B.5, «plazo de recuperacion,
VAN y TIR») y en el programa (unidad 9), aunque ningun examen de
2025-2026 la pide: aprende a interpretarla y a calcularla en casos
sencillos.

« EBITDA (Unidad 12). Esta en el curriculo (EYDI.2.B.6, «Calculo de los bene-
ficios empresariales. EBITDA») y en el programa (unidad 10). No ha salido
en 2025-2026.

o Periodo medio de maduracion (Unidad 13). Estd en el curriculo
(EYDLI.2.D.6, «Periodos medios de maduracion») y en el programa (unidad
11). No ha salido en 2025-2026.

» Productividad global con precios (Unidad 7). Estd en el curriculo
(EYDLI.2.B.3, «Productividades media y global») y en el programa (unidad
4), y es el problema 1 mas habitual: salio en junio de 2025, junio de 2026 y
julio de 2026, y en las reservas 1y 2 de julio de 2025 y 2 de junio de 2026.

« Ratios (Unidad 13). Estan en el curriculo (EYDI.2.D.6) y en el programa
(unidad 11), pero no te dan formulario ni lista cerrada: apréndete las férmu-
las. Salieron en julio de 2025 (P2, RE y RF), en julio de 2026 (E.1, liquidez
con fondo de maniobra), en la reserva 1 de junio de 2025 (P2, AC/PC) v,
con RE y RF, en la reserva 1de julio de 2025, la 2 de junio de 2026 y la 1de
julio de 2026.

« Cooperativas (Unidad 2). Salieron en la reserva 1 de julio de 2025 (B.1c: la
forma juridica con libre entrada y salida de capital es la cooperativa). Las
sociedades laborales no han salido.

o Oficinas OEPM, EUIPO y OMPI (Unidad 4). Estan en el curriculo
(EYDI.2.D.4, «OEPM. Oficina Europea de Patentes (OEP), EUIPO y OMPI»)
y en el programa (unidad 7). No han salido en 2025-2026.

o Casos de empresas andaluzas (Unidades 1 y 3). El criterio 5.1 del
curriculo pide trabajar «dentro de un contexto andaluz determinado». No
hay un contenido regional propio: los casos andaluces de los examenes
son la ambientacion.

e Canvas y modelos de negocio (Unidad 14). Estdn en el curriculo
(EYDI.2.C.1) y en el programa (unidad 8), y han salido en julio de 2025 (D1
y D.2), junio de 2026 (D.2), la reserva 1de julio de 2025 (D.2) y la reserva 1
de julio de 2026 (D.1).

 Lean Startup y validacion (Unidad 15). Estan en el curriculo (EYDI.2.D.3) y
en el programa (unidad 7), y salieron en julio de 2025 (C.1), la reserva 2 de
junio de 2026 (C.1) y la reserva 2 de julio de 2026 (C.3).
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» DAFO (Unidad 15). Esta en el curriculo (EYDI.2.D.2) y en el programa (uni-
dad 7), y salié en junio de 2025 (C.1, MIGASA) y en la reserva 2 de julio de
2025 (C.1, Mercadona). EI CAME no se cita.

- Ratio de endeudamiento (Unidad 13). No te dan formulario ni hay una for-
mula oficial. En este dossier se usa Endeudamiento = Pasivo / (PN +
Pasivo). Escribe siempre la férmula que usas antes del resultado.
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I 4. Correspondencia con el libro

Unidad del
libro

1La empresa

y el
empresario

2 Formas
juridicas

3 Entorno,
estrategia 'y
crecimiento

4 Innovacion
y
digitalizacion
5 Organiza-
ciony
direccién

6 Funcion
comercial

7 Produccion

y
productivi-

dad

8 Costes y
umbral de
rentabilidad

9 Recursos
humanos

10 Inversioén

1

Financiacion

josesande.com

¢Necesa-
riaen
Andalu-
cia?

Si

Si

Si

Si

Si

Si, nucleo
del Pro-
blema 1

Si

Si

Si

Si

Bloque
andaluz

B, E

Comentario

Emprendedor, empresario e inversor; elemen-
tos y funciones; clasificaciéon de empresas
(cae casi cada ano).

S.A., S.L., cooperativa, empresario individual:
numero de socios, capital minimo, responsa-
bilidad y transmision de participaciones.

Macro y microentorno, crecimiento (vertical,
horizontal, cooperacion), Porter (en E), RSC
(en A).

Tipos de innovacién (producto, proceso, mar-
keting, organizacién; incremental y radical) y
digitalizacién. Propiedad industrial (C, U7).

Estructuras (lineal), areas funcionales, lide-
razgo y McGregor.

Segmentacién, marketing mix, distribucion
intensiva/selectiva, ciclo de vida, neuromarke-
ting; tipos de mercado (en E).

Productividad global y parcial, tasas de varia-
cién, eficiencia técnica/econémica. Amplia-
cion PMP/FIFO: si (temario). Wilson: prioridad
baja, sin exclusion expresa.

Costes fijos/variables y directos/indirectos,
umbral, producir o comprar con coste
hundido.

Reclutamiento, seleccion, Herzberg, contratos
(fijo-discontinuo). Ampliacion nomina: si
(deducciones: contingencias comunes, des-
empleo, FP, MEI e IRPF).

Payback y VAN (cayo en julio de 2026). TIR:
aprende a interpretarla y a calcularla en casos
sencillos.

Clasificaciones, préstamo frente a pdliza de
crédito, empréstito, leasing, factoring, autofi-
nanciacion (amortizacién y reservas).
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Unidad del ¢Necesa- Bloque Comentario
libro riaen andaluz
Andalu-
cia?
12 Informa- Si,nlucleo E Ordenar el balance del PGC, cuenta con
cion contable | del Pro- incognita, amortizacion acumulada; PyG
blema 2 hasta el resultado del ejercicio; EBITDA.
13 Analisis Si E Fondo de maniobra, liquidez, endeudamiento,
econdémico- ROA/ROE. Ampliacion PMM: si (temario).
financiero
14 Diseflary  Si D Canvas, mapa de empatia, SCAMPER, brains-
comunicar el torming, prototipado, storytelling, elevator
modelo pitch, patrones (freemium).
15 Estrategia,  Si C,D DAFO (cae a menudo), lean startup, producto
validacion y minimo viable, plan de empresa.
plan

Prioridad baja: el modelo de Wilson (no figura en el programa de la ponencia
andaluza ni ha salido en 2025-2026) y el calculo de la TIR con mas de dos
periodos (no ha salido en 2025-2026). Ninguno de los dos esta excluido
expresamente.

Anadidos andaluces: casos de empresas andaluzas (aceite, agroalimentaria,
turismo), McGregor, tipos de mercado, némina, PMP/FIFO, PMM y EBITDA.

12 josesande.com
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5. Examenes resueltos

De dénde salen los enunciados

» La Junta de Andalucia publica cada ano un archivo con los examenes (titu-
lar y suplentes) y sus criterios especificos de correccion (rubricas, sin
soluciones numéricas). Los enunciados estdn resumidos; las cifras son
completas.

Como se resuelve aqui

 Las soluciones son del autor y siguen las rubricas oficiales.

o Redondeo: calcula con los valores sin redondear (o con al menos 4 deci-
males) y redondea solo el resultado final, a 2 decimales. En el apartado 5.3
veras por qué este criterio decide el resultado de junio de 2026.

5.12025 - Ordinaria (4 de junio de 2025)

Examen vy criterios oficiales

I Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 7

Enunciado (resumen): Castro S.A. fabrica galletas sin gluten. En 2024 vendio
toda su produccion:

Concepto Dato
Cajas de 24 unidades 22.800,a12 €
Cajas de 10 unidades 53.500,a5 €
Plantilla 15 personas x 1.400 h/afio, a 12 €/h
Materia prima 3.800 kg, a7 €/kg
Se pide:

« a) Productividad global e interpretacién.

» b) Tasa de variacioén respecto al ano anterior, cuya productividad global (a
precios constantes) fue 1,55, con comentario.

Solucion:

» Valor de la produccion: 22.800 x 12 + 53.500 x 5 = 273.600 + 267.500 =
541100 €.

» Coste de los factores:
— Trabajo: 15 x 1.400 x 12 = 252.000 €.
— Materia prima: 3.800 x 7 = 26.600 €.

josesande.com 13
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- Total: 278.600 €.

« a) Productividad global = valor de la produccion / coste de los factores =

541100 / 278.600 = 1,94 (exactamente 1,9422).

- Interpretacién: por cada euro invertido en factores productivos, la
empresa obtiene 1,94 € de produccion. Como es mayor que 1, el valor
generado supera el coste de los factores.

 b) Tasa de variacion = (PG,0.4 = PG2023) / PG2o2s X 100 = (1,9422 - 1,55) /
1,55 x 100 = +25,30 %.

- Comentario: la productividad global ha crecido un 25,3 %. La empresa
usa sus factores con mas eficiencia, quiza por mejor organizacion, tec-
nologia o formacion, o porque ha ganado peso el producto de mayor
valor.

- Ojo: si usas 1,94 ya redondeado, sale 25,16 %. Es correcto, pero menos
preciso.

» Rubrica oficial: a) 0,8 célculo + 0,3 interpretacién; b) 0,5 calculo + 0,4
interpretacion.

I Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidades 12 y 13

Enunciado (resumen): cuentas de una empresa, en euros:

Cuenta Importe Cuenta Importe

Reservas estatutarias 12.000 Caja, euros 5.000

Acreedores, efectos comercia- 45.000 Propiedad industrial ¢X?

les a pagar

Deudores 9.500 Proveedores 18.000

Efectos a pagar a l/p 52.000 Proveedores de inmovilizadoa = 20.000
I/p

Productos terminados 48.000 Clientes, efectos comerciales 9.000
a cobrar

Maquinaria 120.000 Proveedores de inmovilizadoa 46.000
clp

Capital social 120.000 Créditos a corto plazo 15.500

Elementos de transporte 80.000 Mobiliario 8.000

Se pide:

e a) Ordenar el balance segun el modelo del PGC y calcular la propiedad
industrial.

 b) Calcular y comentar el fondo de maniobra.
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Solucidn a): balance de situacion

ACTIVO € PATRIMONIO NETO Y €
PASIVO

A) Activo no corriente 226.000 A) Patrimonio neto 132.000

I. Inmovilizado intangible: propiedad 18.000 Capital social 120.000

industrial

Il. Inmovilizado material: maquinaria 208.000 Reservas estatutarias 12.000

120.000 + elementos de transporte
80.000 + mobiliario 8.000

B) Activo corriente 87.000 B) Pasivo no corriente 72.000
Existencias: productos terminados 48.000 Efectos a pagaral/p 52.000
Deudores comerciales: clientes, 18.500 Proveedores de inmovili- = 20.000
efectos a cobrar 9.000 + deudores zado a l/p
9.500
Inversiones financieras a c/p: crédi- 15.500 ' C) Pasivo corriente 109.000
tosac/p
Efectivo: caja 5.000 Proveedores de inmovili-  46.000
zado ac/p
Proveedores 18.000 + 63.000
acreedores, efectos a
pagar 45.000
TOTAL ACTIVO 313.000 TOTAL PN + PASIVO 313.000

o Como activo = PN + pasivo: 208.000 + X + 87.000 = 313.000, asi que X =
18.000 € de propiedad industrial.

Solucion b): fondo de maniobra

e FM = AC - PC = 87.000 - 109.000 = -22.000 €.

o Comentario: el fondo de maniobra es negativo. Las deudas a corto plazo
superan a los activos que se convertiran en dinero en menos de un ano, y
parte del activo no corriente se financia con deuda a corto. La empresa
podria tener dificultades para atender sus pagos, segun los vencimientos y
el cobro de clientes: hay riesgo de suspension de pagos (tradicional-
mente, «situacion de suspension de pagos»; la figura juridica desaparecié
con la Ley Concursal de 2003, hoy texto refundido de 2020: la empresa
que no puede atender sus pagos va a concurso de acreedores).

» Medidas posibles: renegociar la deuda a largo plazo, ampliar capital o ven-
der inmovilizado no necesario.
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Ojo, error tipico:
» Si pones los «Créditos a corto plazo» (15.500) en el pasivo corriente, te
sale X = 49.000 y FM = -53.000, y esta mal.

o Segun el PGC, esa cuenta (542, créditos concedidos) es un derecho de
cobro, es decir, activo corriente (inversiones financieras a corto plazo).

| A1 (1punto) - Teoria - Unidad 1

Enunciado (resumen): una sefilora compra acciones por 2.500 € de una
empresa que ya existe. ¢Es emprendedora o empresaria? ;Qué otra figura
seria?

Respuesta modelo:

» No es ni emprendedora ni empresaria.

» El emprendedor detecta una oportunidad y pone en marcha un proyecto
nuevo asumiendo riesgo. El empresario dirige y gestiona la empresa y
toma decisiones.

« Ella solo aporta capital a una sociedad ya creada y no la gestiona: es
inversora o accionista (socia capitalista).

e Busca rentabilidad mediante dividendos o la revalorizacion de las accio-
nes, y responde solo hasta lo aportado.

I A.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 4
Enunciado (resumen): clasificar tres casos segun el tipo de innovacion:

 a) Un fabricante de camiones incorpora aparcamiento asistido.
e b) Un bar de tapas lanza una app de venta por internet.
e c) Un programador disefa un sistema para confeccionar horarios
escolares.
Respuesta modelo:

« a) Innovacion de producto: mejora las prestaciones del bien que se vende.

 b) Innovacion comercial o de marketing: crea un canal de venta y distribu-
cién nuevo. Puede considerarse también digitalizacién del proceso de
venta.

 ¢) Innovacion de proceso u organizativa: automatiza y mejora una tarea
de gestion interna. Es innovacion de producto para quien vende ese
software.
I B.1(1punto) - Teoria - Unidad 2

Enunciado (resumen): dos jovenes de Jaén crean una empresa de drones
con sensores para agricultura de precisidn. Necesitan 1 millon de euros vy
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quieren muchos socios capitalistas, con entrada facil de futuros inversores.
Se pide:

» a) Forma juridica adecuada, justificada.

« b) Minimo de socios, capital minimo y responsabilidad.

Respuesta modelo:

» a) Sociedad anénima:

— El capital se divide en acciones libremente transmisibles, o que facilita
la entrada de nuevos inversores.

- Permite captar grandes sumas e incluso cotizar en bolsa.
— Los socios no responden con su patrimonio personal.
« b) Datos de la S.A.:
- Socios: 1como minimo (S.A. unipersonal).
— Capital minimo: 60.000 €, con un 25 % desembolsado al constituirla.
- Responsabilidad limitada al capital aportado.

I B.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 1

Enunciado (resumen): empresa de excursiones en moto acuatica y lancha
por el Cabo de Gata. Explicar los elementos de cualquier empresa.

Respuesta modelo:
 Humanos: propietarios o socios, directivos y trabajadores (patrones,
guias, mecanicos).

o Materiales o capital: lanchas, motos acuaticas, chalecos, local y
embarcadero.

« Inmateriales: organizacidén, marca e imagen, conocimientos, licencias y
permisos nauticos.

» Entorno: clientes (turistas), competidores y administraciones. Aqui pesa
mucho la normativa del Parque Natural Cabo de Gata-Nijar.

» Organizacion: la direccién coordina todos los elementos para alcanzar los
objetivos.

I C.1(1punto) - Teoria - Unidad 15
Enunciado (resumen): construir la matriz DAFO de MIGASA, empresa de
aceite de oliva virgen extra, a partir de estos factores:

o Aumento de la demanda mundial.

e Sequia prolongada.

o Competencia de otros aceites vegetales.

* Amplia experiencia y reconocimiento internacional.
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« Olivar envejecido y dificil de mecanizar.
» Subida del precio de los factores.
» Nuevas normas europeas de etiquetado y sostenibilidad.

Respuesta modelo:

Analisis Analisis

interno externo

Debilida- Olivar envejecido Amena- | Sequia prolongada; competencia de otros

des y dificil de zas aceites vegetales; subida del precio de los
mecanizar factores; nuevas normas UE de etiquetado

y sostenibilidad

Fortale- Amplia experien- = Oportuni- | Aumento de la demanda mundial de AOVE
zas cia; reconoci- dades

miento

internacional

« Criterio para clasificar: lo que depende de la empresa es interno (D/F); lo
gue no controla es externo (A/O).

I C.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 9
Enunciado (resumen): como responsable de RR. HH. de una empresa de
seguridad, explicar cuatro fuentes de reclutamiento.
Respuesta modelo:
« Interna: promocioén o traslado de empleados actuales. Es barata y motiva,
pero no aporta ideas nuevas.
o Externas:
- Anuncios en prensa, portales de empleo o LinkedIn.

- Servicios publicos de empleo (SAE) y agencias de colocacién; las
ETT, para necesidades temporales.

- Bolsas de empleo de centros de FP, universidades y colegios
profesionales.

- Candidaturas espontaneas y recomendaciones de empleados.

I C.3 (1 punto) - Teoria - Unidad 5

Enunciado (resumen): Rosa, jefa de produccién de una fabrica de mampa-
ras, cree que su personal evita el trabajo y necesita control. Se pide:

« a) Relacionarlo con McGregor.
* b) Qué liderazgo aplicarad y qué implicaria la vision contraria.
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Respuesta modelo:
 a) Es la Teoria X: el trabajador es perezoso, evita la responsabilidad y solo
rinde con vigilancia, premios o castigos.

e b) Aplicara un liderazgo autoritario, con o6rdenes, supervision estricta y
sin delegar.

» La visién contraria es la Teoria Y: el trabajador se autorregula, busca res-
ponsabilidades y es creativo. Lleva a un liderazgo democratico o partici-
pativo, que delega y motiva, con mejor clima laboral y mas implicacion.

| D.1 (1 punto) - Teoria - Unidad 14

Enunciado (resumen): una empresa de muebles de jardin de plastico reci-
clado vende bien pese a sus precios algo mas altos, gracias a una campafa
que cuenta la historia real de su fundador. Se pide:

» a) Nombre de la técnica.

e b) Por qué funciona.
Respuesta modelo:

 a) Storytelling: comunicar la propuesta de valor mediante un relato con

personajes, conflicto y emocién.

» b) Funciona porque crea conexion emocional con un publico sensible a la
sostenibilidad. Hace memorable la marca y convierte el reciclaje en un
valor diferencial que justifica el precio.

I D.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 14
Enunciado (resumen): dos técnicas para buscar ideas de confituras:

« (1) Grupos de consumidores y empleados proponen ideas libremente en un
tiempo limitado.

e (2) Mejorar productos existentes con preguntas como «;qué cambiar?» o
«¢qué eliminar?».

Respuesta modelo:

« (1) Lluvia de ideas (brainstorming): genera muchas ideas rapidamente, sin
juzgarlas, y unas ideas estimulan otras.

e (2) SCAMPER: Sustituir, Combinar, Adaptar, Modificar, Proponer otros

usos, Eliminar y Reordenar. Sistematiza la mejora de un producto que ya
existe, por ejemplo con nuevos sabores, envases o versiones sin azucar.
I E.1(1punto) - Teoria - Unidad 11

Enunciado (resumen): Macorina Espacio Gastrondémico (Cazorla). Explicar
dos formas de financiar a corto plazo la compra de materias primas.
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Respuesta modelo:

» Crédito comercial de proveedores: aplazar el pago 30, 60 o 90 dias. Nor-
malmente no tiene coste explicito, pero se pierde el descuento por pronto
pago.

» Pdliza o linea de crédito bancaria: el banco pone a disposicién un limite y
solo se pagan intereses por lo dispuesto. Es ideal para necesidades
variables.

» Otras vdlidas: descuento comercial de efectos y factoring.

I E.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 6 (tipos de mercado)

Enunciado (resumen): TEL-AND, empresa de telefonia, se plantea entrar en
dos zonas:

e Zona 1: una sola empresa vende el producto.

e Zona 2: muchas empresas venden productos similares pero diferenciados.
Se pide:

 a) Tipo de mercado de cada zona.

» b) Qué mercado seria la zona 1 si entran TEL-AND y otras dos empresas.
Respuesta modelo:

» a) Zona 1: monopolio (un oferente, sin sustitutivos cercanos y con barreras
de entrada). Zona 2: competencia monopolistica (muchos oferentes con
producto diferenciado y cierto poder sobre el precio).

» b) Con cuatro empresas seria un oligopolio: pocos oferentes interdepen-
dientes, cada uno pendiente de las decisiones de los rivales.

5.2 2025 - Extraordinaria (2 de julio de 2025)

Examen y criterios oficiales

En el archivo oficial de 2025, los examenes con sufijo A son de la convocatoria
ordinaria (el Titular-A es el de junio, apartado 5.1) y los de sufijo B, de la
extraordinaria.

I Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 8

Enunciado (resumen): TelNature fabrica moéviles de bajo coste. Produce
250.000 unidades al ano, con costes fijos de 450.000 €, coste variable unita-
rio de 55 € y precio de 135 €. Se pide:

 a) Punto muerto, con comentario.
* b) Precio de venta necesario para obtener un beneficio de 6.000.000 €.
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Rubrica oficial: a) 0,3 formula + 0,6 resultado + 0,1 unidad; b) 0,9 calculo del
precio + 0,1 unidad.

Solucion:
«a) Q* = CF/ (p - cv) = 450.000 / (135 - 55) = 450.000 / 80 = 5.625
teléfonos.

— Comentario: con menos de 5.625 moviles la empresa pierde; a partir de
ahi, cada movil aporta 80 € de margen de contribucion al beneficio.
Como fabrica 250.000, estd muy por encima del umbral (beneficio
actual: 80 x 250.000 - 450.000 = 19.550.000 €).

e b) Con Q = 250.000 unidades: B=p-Q-CF-cv:Q > p = (B + CF +cvQ)/
Q = (6.000.000 + 450.000 + 55 x 250.000) / 250.000 = 20.200.000 /
250.000 = 80,80 € por teléfono.

- Qjo: el beneficio objetivo (6 M€) es menor que el actual (19,55 M€), asi
que el precio que lo garantiza es inferior a los 135 € actuales. La
empresa podria bajar el precio hasta 80,80 € (por ejemplo, para ganar
cuota) y seguir ganando 6 M€, siempre que venda las mismas
250.000 unidades.

I Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidad 13

Enunciado (resumen): casa de turismo rural en la Sierra de Cadiz, primer
ano. Ingresos por alojamiento 189.000 €; costes variables 94.500 €; coste fijo
anual 60.000 €; intereses 8.000 €; impuesto sobre sociedades 25 %; patri-
monio neto inicial 120.000 €; activo total 200.000 €. Se pide:

 a) Rentabilidad econdémica y financiera.

» b) Comentario.

Rubrica oficial: a) 0,3 cada uno: BAIl, BAI, BN, RE y RF; b) 0,25 por comentar
la REy 0,25 por la RF.

Solucion:

e BAII = 189.000 - 94.500 - 60.000 = 34.500 €.

e BAI = 34.500 - 8.000 = 26.500 €. Impuesto = 25 % x 26.500 = 6.625 €.
BN = 19.875 €.

» a) RE = BAIl / activo = 34.500 / 200.000 = 17,25 %. RF = BN / PN =
19.875 /120.000 = 16,56 %.

« b) Comentario:
- RE: cada 100 € invertidos en el negocio generan 17,25 € antes de intere-
ses e impuestos.
— RF: cada 100 € aportados por la emprendedora rinden 16,56 € netos.
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- La deuda (200.000 - 120.000 = 80.000 €) cuesta 8.000 / 80.000 =
10 %, menos que la RE: el endeudamiento si favorece al propietario
(antes de impuestos, BAlI / PN = 22,08 % > 17,25 %). La RF queda por
debajo de la RE solo porque se calcula después del impuesto del 25 %.

| A (1 punto) - Teoria - Unidad 4

Enunciado (resumen): La Oliva lanza aceite en spray, adopta una produccién
sostenible (agua y energia) y crea una app con recetas y puntos de venta.
Identificar los tres tipos de innovacion segun el area de mejora.

Rubrica oficial: 0,3 / 0,6 / 1 segun identifique y justifique uno, dos o tres tipos
(0,15 cada uno si no justifica).

Respuesta modelo:
» Aceite en spray: innovacion de producto, porque es un formato nuevo
para el consumidor.

» Produccion sostenible: innovacidén de proceso, porque cambia la forma de
producir.

e App movil: innovacion comercial o de marketing, porque es un canal
nuevo de relacion con el cliente. Ademas es digitalizacion.

I A.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 3 (RSC)

Enunciado (resumen): Eco-Ciclying, tienda de bicicletas eléctricas con cua-
tro empleados. Decir qué acciones son RSC: a) cumple la ley de reciclaje de
residuos; b) descuentos para la plantilla en tiendas ecoldgicas del barrio; c)
dona parte de las ganancias a ONG locales contra la pobreza; d) respeta los
derechos laborales y la prevencion de riesgos.

Rubrica oficial: 0,25 por apartado bien explicado (0,1 si solo identifica).

Respuesta modelo: la RSC es lo que la empresa hace voluntariamente mas
alla de la ley.
» a) No es RSC: es una obligacion legal.

» b) Si: beneficio voluntario para la plantilla que ademas apoya el comercio
ecoldgico local.

e ) Si: accioén social voluntaria con la comunidad.
» d) No es RSC: cumplir el Estatuto de los Trabajadores y la prevencion de

riesgos es obligatorio.
I B.1(1punto) - Teoria - Unidad 3

Enunciado (resumen): SEVIPATIN S.A. (monopatines, Sevilla) firma un
acuerdo con la francesa PATINET, que vendera sus monopatines en Paris. Se
pide: a) tipo de crecimiento y nombre; b) ventaja para cada empresa.
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Rubrica oficial: a) 0,3 por el tipo y 0,2 por su denominacion; b) 0,25 por cada
empresa.

Respuesta modelo:

» a) Crecimiento externo, en concreto por cooperacion: un acuerdo o
alianza estratégica (acuerdo de distribucién) en el que ambas conservan
su personalidad juridica. Ademas supone internacionalizacion.

* b) SEVIPATIN entra en el mercado francés sin abrir tiendas propias, con
menos inversién y riesgo. PATINET amplia su catalogo con un producto de
éxito y aumenta sus ventas sin fabricarlo.

I B.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 1

Enunciado (resumen): El Glorioso S.L. distribuye camisetas del Real Betis por
toda Espana; su dueno es David Gomez; tiene 20 trabajadores y facturd
5 M£€. Clasificarla por propiedad, actividad, ambito, forma juridica y tamano.

Rubrica oficial: 0,2 por criterio.
Respuesta modelo:

» Propiedad: privada.
Actividad: sector terciario (distribucién comercial).
« Ambito: nacional, porque distribuye por toda Espafa.

» Forma juridica: sociedad de responsabilidad limitada (unipersonal si
David es el unico socio).

o Tamano: pequeiia empresa (menos de 50 trabajadores y 10 M€ o menos
de facturacion).

| C.1(1 punto) - Teoria - Unidad 15

Enunciado (resumen): jévenes con poca financiacion y mucho riesgo quieren
lanzar una app personalizada para dejar de fumar. Cémo les ayuda el lean
startup y qué pasos seguirian.

Rubrica oficial: hasta 1 punto por una respuesta clara y coherente.
Respuesta modelo:

 El lean startup propone el ciclo crear-medir-aprender.

» Se lanza un producto minimo viable (por ejemplo, una versiéon con una
sola funcién) para probarlo con usuarios reales.

» Se miden los resultados (descargas, uso, opiniones) y se decide pivotar o
perseverar.

» Ventaja: reduce costes y riesgo, porque no se invierte en desarrollar todo
antes de validar que hay demanda.
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I C.2 (1punto) - Teoria - Unidad 9

Enunciado (resumen): citar dos incentivos econdémicos y dos no econémicos
para motivar a la plantilla.

Rubrica oficial: 0,25 por cada incentivo correcto.
Respuesta modelo:

» Econdmicos: primas o bonus por objetivos; participacion en beneficios;
subidas salariales; retribucién en especie (seguro médico, cheque
comida).

» No econdmicos: reconocimiento publico del trabajo; formacién y plan de
carrera o promocion; flexibilidad horaria o teletrabajo; enriquecimiento del
puesto y participacion en decisiones.

I C.3 (1 punto) - Teoria - Unidad 6

Enunciado (resumen): un fabricante vende relojes caros en uno o muy pocos

establecimientos por ciudad y relojes baratos, con otra marca, en todo tipo de

comercios. Tipo de distribucidn en cada caso y por qué.

Rubrica oficial: 0,5 por cada estrategia justificada (0,2 si solo la identifica).

Respuesta modelo:

« Gama alta: distribucidn selectiva si vende en «muy pocos» establecimien-

tos de cada ciudad, elegidos por la marca; si solo hubiera uno por ciudad,
seria distribucién exclusiva. No son sinénimos: la exclusiva da la zona a

un unico distribuidor; la selectiva elige unos pocos. En los dos casos
busca cuidar la imagen, el asesoramiento y el precio.

o Gama basica: distribucion intensiva. El maximo de puntos de venta para
lograr volumen y disponibilidad en un producto de compra frecuente y pre-
cio bajo.

I D.1 (1 punto) - Teoria - Unidad 14

Enunciado (resumen): app gratuita contra el estrés para estudiantes. a) Nom-
bre del modelo de negocio; b) dos formas de obtener beneficios.

Rubrica oficial: a) 0,4; b) 0,3 por cada forma explicada.
Respuesta modelo:

« a) Patrén freemium: versidn basica gratis y funciones premium de pago.
* b) Suscripcion premium (meditaciones guiadas, planes personalizados) y

publicidad en la version gratuita. También compras integradas o acuerdos
con centros educativos.
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I D.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 14

Enunciado (resumen): Andalucia Verde ofrece rutas de senderismo guiadas
y alojamientos ecoldgicos; se promociona en su web y redes sociales vy
vende directamente, y estudia vender a través de otras plataformas a comi-
sion. Identificar propuesta de valor, segmento de clientes y canales.

Rubrica oficial: 0,3 / 0,6 / 1 segun justifique uno, dos o tres bloques.
Respuesta modelo:
» Propuesta de valor: experiencias Unicas en plena naturaleza (rutas guia-

das) con alojamiento ecoldgico y sostenible.

» Segmento de clientes: turistas, sobre todo urbanos, interesados en la
naturaleza, el senderismo y el turismo sostenible (parejas, familias,
grupos).

» Canales: web propia y redes sociales (comunicacion y venta directa) y, en
el futuro, plataformas de reserva de terceros.

I E.1(1punto) - Teoria - Unidad 11

Enunciado (resumen): fabricante andaluz de robots de cocina con reservas
acumuladas quiere expandirse fuera de Espafia (maquinaria, transporte, per-
sonal). Tres fuentes de financiacidn con ventajas e inconvenientes.

Rubrica oficial: 0,3 / 0,6 / 1 segun explique una, dos o tres fuentes (0,1 si solo
la nombra); se acepta cualquier respuesta coherente.

Respuesta modelo:

Fuente Ventaja Inconveniente
Autofinanciacion Ya la tiene, sin coste explicitoy  Limitada a lo acumulado y
(reservas) sin perder independencia reduce los dividendos
Ampliacion de No se devuelve ni paga Entran nuevos socios y se
capital intereses diluye el control

Préstamo bancario No cede control y los intereses = Coste financiero, garantias y
alargo plazo son deducibles obligacion de devolverlo

Otras validas: leasing (maquinaria y vehiculos) o empréstito.

I E.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 13

Enunciado (resumen): pyme manufacturera con tension de tesoreria porque
los proveedores exigen pagos mas rapidos. a) Consecuencias de un fondo de
maniobra negativo; b) dos estrategias para corregir el desequilibrio.

Rubrica oficial: a) hasta 0,5; b) 0,25 por estrategia.
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Respuesta modelo:

» a) Con FM negativo el activo corriente no cubre las deudas a corto plazo y
parte del inmovilizado se financia con deuda a corto. La empresa puede no
poder pagar a tiempo (riesgo de suspension de pagos o concurso), pierde
crédito con proveedores y bancos, y puede tener que reducir produccion,
como en el caso.

» b) Estrategias: convertir deuda a corto en deuda a largo (renegociar con
el banco); ampliar capital o aportar fondos propios; vender inmovilizado
no necesario; acortar el cobro a clientes (factoring, descuento por pronto

pago).

5.3 2026 - Ordinaria (3 de junio de 2026)

Examen y criterios oficiales

I Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 7

Enunciado (resumen): una empresa fabrica bicicletas y patinetes eléctricos.
Precios constantes de 450 € por bicicleta y 280 € por patinete. Mano de obra
a 20 €/h y maquinaria a 120 €/h.

Ao pasado Este aio
Plantilla 25 trabajadores, 7 h/dia, 25 trabajadores*, 6 h/dia,

150 dias 145 dias
Bicicletas 1.300 +10 %
Patinetes 2.900 -5%
Horas de 1.400 h 1.300 h

maquina

*El enunciado da «una plantilla de 25 trabajadores» para el aho pasado vy,
para este afo, solo cambia la jornada (6 h) y los dias (145): se entiende que la
plantilla sigue siendo de 25 trabajadores.

Rubrica oficial: 0,75 por cada productividad, 0,25 por la tasa de variacién y
0,25 por la explicacion.

Se pide la productividad global de cada afo y su variacion porcentual, con
interpretacion.

Solucion:
Concepto Aino pasado Este aio
Bicicletas 1.300 1.300 x 1,10 = 1.430
Patinetes 2.900 2.900 x 0,95 = 2.755
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Concepto Ao pasado Este aino

Valor de la 1.300:450 + 2.900-280 = 1.430-450 + 2.755-280 =
produccion 1.397.000 € 1.414.900 €

Horas de trabajo 25-7-150 = 26.250 h 25-6-145 = 21.750 h

Coste de mano 26.250-20 = 525.000 € 21.750-20 = 435.000 €
de obra

Coste de 1.400-120 = 168.000 € 1.300-120 = 156.000 €
maquinaria

Coste total de 693.000 € 591.000 €
factores

Productividad  1.397.000 / 693.000 = 2,0159 =  1.414.900 / 591.000 = 2,3941 =
global 2,02 2,39

« Tasa de variacion = (2,3941 - 2,0159) / 2,0159 x 100 = +18,76 % (indice
11876).

« Interpretacion: con 1 € de factores, la empresa obtenia 2,02 € de produc-
cion el ano pasado y obtiene 2,39 € este afo, un 18,76 % mas.

e La mejora se debe a que produce mas valor (+1,3 %) con un 14,7 % menos
de coste de factores: menos horas de trabajo y de maquina.

Ojo con el redondeo: el resultado correcto es +18,76 % (= +18,8 %). Si
redondeas antes de tiempo, te sale otra cifra:

* 18,32 %: sale de usar las productividades ya redondeadas a dos decima-
les, (2,39 - 2,02) / 2,02. Redondear antes de dividir introduce un error de
casi medio punto porcentual.

* 18,75 %: sale de redondeos intermedios: con las productividades a tres
decimales, (2,394 - 2,016) / 2,016 = 18,75 %. No es un truncamiento: el
valor exacto, 18,7613 %, da 18,76 % tanto redondeando como truncando a
dos decimales.

o «= 18 %»: truncamiento a entero (redondeando saldria 19 %), demasiado
grosero.

» Lo mejor: calcula las productividades con al menos 4 decimales (o déjalas
en la calculadora) y redondea solo el resultado final. Si escribes 18,32 %,
deja claro el procedimiento: la rubrica valora «férmula y calculo» y la inter-
pretacion. Aun asi, el resultado exacto es 18,76 %.
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I Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidades 12y 13

Enunciado (resumen): EcoFibra S.A., que fabrica envases reciclables, pre-

senta estas cuentas en euros:

Cuenta

Maquinaria

Construcciones

Equipos para procesos de
informacion

Aplicaciones informaticas

Amortizacion acumulada del inmovili-
zado material

Materias primas

Productos terminados

Clientes

Inversiones financieras a c/p en ins-
trumentos de patrimonio

Se pide:

Importe
47.500

90.000
3.500

2.000

12.000

3.000

5.000
5.500
2.500

« a) Balance segun el PGC y capital social.
» b) Fondo de maniobra e interpretacion.

Solucidn a): balance de situacion

ACTIVO €

A) Activo no corriente 131.000

Inmovilizado intangible: apli- 2.000

caciones informaticas

Inmovilizado material: 129.000

90.000 + 47.500 + 3.500 -

12.000

B) Activo corriente 30.000

Existencias: 3.000 + 5.000 8.000

Clientes 5.500

Inversiones financieras a c/p 2.500

Bancos c/c 14.000
28

Cuenta

Deudas a I/p con entida-
des de credito

Proveedores

Efectos a pagar a c/p

Acreedores por presta-
cion de servicios

Reserva legal

Resultado del ejercicio
(beneficio)

Capital social

Bancos c/c

PN Y PASIVO

A) Patrimonio neto

Capital social

Reserva legal

Resultado del ejercicio

B) Pasivo no corriente: deudas

a |/p con entidades de crédito

C) Pasivo corriente
Proveedores

Efectos a pagar a c/p

Importe
25.000

6.000
3.500

1.500

20.000

5.000

14.000

€
125.000
100.000

20.000

5.000

25.000

11.000
6.000
3.500
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ACTIVO € PN Y PASIVO €
Acreedores por prestacion de 1.500
servicios

TOTAL 161.000 TOTAL 161.000

» 161.000 = X + 20.000 + 5.000 + 25.000 + 11.000, asi que X =100.000 €.
» Ojo: la amortizacion acumulada resta dentro del activo, no va al pasivo.

Solucidn b): fondo de maniobra

« FM = 30.000 - 11.000 = 19.000 €.

« Interpretacion: es positivo. El activo corriente cubre 2,7 veces el pasivo
corriente (30.000 / 11.000 = 2,73), y parte del activo corriente se financia
con recursos permanentes. La empresa esta en equilibrio financiero a
corto plazo: los datos sugieren una posicidon favorable, pendiente de com-
probar la calidad de los activos (cobro de clientes, venta de existencias) y
los vencimientos. Como el disponible (14.000) es alto, podria tener algo de
liquidez ociosa.

I A (1punto) - Teoria - Unidades 1y 3

Enunciado (resumen): Kildbmetro Cero y Pico S.L., panaderia de dos herma-
nas con ingredientes locales y ecoldgicos, proveedores de proximidad, pro-
cesos respetuosos con el medio ambiente y beneficios. Se pide:

» a) Definir la RSC y relacionarla con el caso.

» b) Tipo de emprendimiento.

Respuesta modelo:

» a) La RSC es la integracion voluntaria de preocupaciones sociales, labora-
les y medioambientales en la gestidn, mas alla de la ley. Aqui se ve en el
apoyo a proveedores locales (economia de la comarca), la reduccion del
transporte y las emisiones, y la produccién sostenible.

* b) Emprendimiento social y sostenible: busca beneficio y ademas
impacto positivo en el territorio y el medio ambiente. No es emprendi-
miento por necesidad.

I A.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 4

Enunciado (resumen): Castillo de Canena (Jaén), almazara tradicional que se
ha transformado con nuevos productos, tecnologia, marketing digital e inter-
nacionalizacion. Analizar el papel de la innovacion y la digitalizacion.

Respuesta modelo:

o Lainnovacion introduce novedades que crean valor:
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o De producto: nuevas variedades y formatos.
» De proceso: control de calidad y trazabilidad con tecnologia.

o Comercial o de modelo de negocio: venta online, marca premium,
exportacion.

» La digitalizacion (big data, 10T en el olivar, comercio electronico, redes
sociales) hace posibles esas innovaciones: abre mercados, mejora la efi-
ciencia y conecta con el cliente final.

« Conclusion: convierte la tradicion en ventaja competitiva sostenible.

| B.1 (1 punto) - Teoria - Unidad 1

Enunciado (resumen): Acesur (Sevilla), aceites desde 1840 (familia Luca de

Tena), 800 trabajadores, mas de 1.385 M€ de facturacion en 2024, plantas en

varios paises y ventas en mas de 110. Clasificarla por tamaho, actividad,

ambito, propiedad y forma juridica.

Respuesta modelo:

o Tamano: gran empresa: sus 800 trabajadores superan el umbral de 250
empleados y, ademads, factura mucho mas de 50 M€. (Recomendacion

2003/361/CE: es pyme la que tiene menos de 250 empleados y no supera
50 M€ de volumen de negocio 0 43 M€ de balance.)

» Actividad: sector secundario (industria agroalimentaria de producciéon y
envasado).

« Ambito: multinacional, porque produce en varios paises, no solo exporta.
o Propiedad: privada (familiar).
o Forma juridica: sociedad mercantil, en concreto sociedad andénima.

I B.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 3

Enunciado (resumen): Sabores del Sur, mermeladas artesanas, tiene dos
alternativas:

(1) Invertir en maquinaria y personal y lanzar una linea ecoldgica con su
marca.

e (2) Acuerdo con una empresa andaluza de dulces para fabricar y vender
juntas, compartiendo distribucién y promocion.

Se pide:
 a) Tipo de crecimiento de cada alternativa.
 b) Otra estrategia distinta.

Respuesta modelo:

« a) (1) Crecimiento interno con desarrollo de producto (Ansoff). (2) Creci-
miento externo por cooperacion: alianza o acuerdo de colaboracioén.
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» b) Desarrollo de mercados, con los mismos productos en mercados nue-
vos (tiendas gourmet de otras comunidades, exportacion, tienda online).
También vale integracidn vertical o diversificacion.

I C.1(1 punto) - Teoria (con decision de costes) - Unidad 8
Enunciado (resumen): el comedor de una escuela infantil tiene dos opciones:

« (A) Cocina propia, con maquinaria y personal fijo. Solo varia la materia
prima.
« (B) Catering con precio cerrado por menu.

La directora prefiere A porque ya pago6 1.500 € por unos planos. Identificar y
clasificar los costes relevantes de cada opcion.

Respuesta modelo:

o Es una decision de producir o comprar.

» Opciodn A (producir): costes fijos (amortizacion de la maquinaria, sueldos
del personal fijo) y costes variables (materia prima por menu).

» Opcidén B (comprar): coste variable (precio por menu x n° de menus), sin
costes fijos.

o Costede A =CF + CVu- Q; costede B=P-Q (P, precio del menu de cate-
ring). El enunciado no da cifras, asi que no puede calcularse cual es mas
barato. Solo si P es mayor que el coste variable unitario propio existe un
umbral Q = CF / (P = CVu): por debajo conviene el catering y por encima la
cocina propia, si tiene capacidad para esos menus.

* Los 1.500 € de los planos son un coste hundido: ya se pagaron, no cam-
bian con la decision y no deben influir en ella.

Lo que pide la rubrica oficial: clasificar fijos y variables de A (0,5), sefalar
que B es un coste variable puro (0,5; -0,1 si se incluyen los 1.500 € entre
los costes relevantes) y recomendar la Opcion B (0,2) justificandolo (0,3):
sin costes fijos, el catering se adapta a la asistencia variable de los alum-
nos y no compromete gasto si baja la ocupacion. Ojo: esos parciales
suman 1,5, pero la pregunta vale como maximo 1 punto (la rubrica dice
«suma hasta 1 punto en total»).

| C.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 6

Enunciado (resumen): OnubaTech fabrica el reproductor MP3-Classic. Las
ventas caen por el streaming, hay pérdidas y la competencia se retira. El
director quiere seguir porque la maquinaria esta amortizada. Fase del ciclo de
vida y sus caracteristicas.
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Respuesta modelo:
» Fase de declive: ventas y beneficios caen, los competidores salen y el
producto es sustituido por una tecnologia nueva (Spotify en el movil).
o Opciones de la empresa:
« Retirar el producto.
o Cosechar, sin invertir y vendiendo stock.
» Relanzarlo como producto de nicho «retro».

» Que la maquinaria esté amortizada no justifica seguir si no hay demanda, y
el stock acumulado genera costes.

I C.3 (1 punto) - Teoria - Unidad 5

Enunciado (resumen): una empresa con absentismo y poca implicacion duda
entre un control estricto y fomentar la autonomia y la participacion. Qué enfo-
que es mejor segun McGregor.

Respuesta modelo:

e La Teoria Y, con un liderazgo participativo o democratico.

» Parte de que el trabajador quiere implicarse si tiene autonomia, responsa-
bilidad y reconocimiento. Delegar y hacerle participar aumenta la motiva-
cion y reduce el absentismo.

» La Teoria X (control y sancidn) suele empeorar el clima y solo consigue un
cumplimiento minimo.

I D.1 (1 punto) - Teoria - Unidades 6y 14

Enunciado (resumen): una firma de ropa juvenil (14-20 afios) usa en sus tien-
das un olor caracteristico, musica de moda y pantallas con videos reconoci-
bles. Herramienta o estrategia aplicada.

Respuesta modelo:

» Neuromarketing o marketing sensorial: estimulos olfativos, auditivos y
visuales que generan emociones y alargan la estancia y la compra.

e Va dirigido a un segmento concreto, definido por criterio
demografico (edad) y psicografico (estilo de vida y gustos).
I D.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 14

Enunciado (resumen): Huerta Cercana, cooperativa andaluza de cestas eco-
l6gicas a domicilio, quiere usar el Canvas. Se pide:

 a) Tres bloques y qué recogerian.
* b) Una ventaja del Canvas.
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Respuesta modelo:

 a) Tres bloques:

» Segmentos de clientes: familias urbanas preocupadas por la alimentacion
sana.

» Propuesta de valor: verdura ecoldgica, de proximidad, fresca y a
domicilio.

» Canales: web o app, reparto propio y redes sociales.

o También valdrian relacién con clientes (suscripcién), fuentes de ingresos
(cuota semanal) o socios clave (agricultores cooperativistas).

* b) Ventaja: resume el modelo de negocio en una sola hoja, de forma
visual. Permite ver la coherencia entre bloques y modificarlo facilmente;
es util para pymes y emprendedores.

I E.1(1punto) - Teoria - Unidad 11

Enunciado (resumen): Ibéricos de la Sierra S.L. (Huelva) quiere ampliar sus

bodegas sin deuda bancaria. Se pide:

« a) Fuentes de financiacion propia, con dos ejemplos de cada tipo.

* b) Qué fuente de autofinanciacion mantiene la capacidad productiva.

Respuesta modelo:

« a) Financiacion propia:

o Externa: ampliacion de capital con aportaciones de socios actuales o nue-
vos; subvenciones de capital.

» Interna (autofinanciacidn): reservas (beneficios no repartidos) y
amortizaciones.

« b) La amortizacion (autofinanciacion de mantenimiento): recoge conta-
blemente la depreciacién del inmovilizado y retiene fondos para reponerlo,
de modo que mantiene la capacidad productiva. Las reservas son autofi-
nanciacion de enriquecimiento: hacen crecer la empresa.

I E.2 (1 punto) - Teoria - Unidades 6y 3

Enunciado (resumen): las plataformas de streaming (Netflix, Disney+, Prime
Video, HBO Max) concentran el mercado. Las cadenas de comida rapida
(McDonald's, Burger King, KFC...) ofrecen menus parecidos. Se pide:

» a) Diferencia entre competencia perfecta e imperfecta.
» b) Tipo de mercado de cada sector.

Respuesta modelo:

» a) Competencia perfecta: muchos compradores y vendedores, producto
homogéneo, informacion perfecta y libre entrada; las empresas son pre-
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cio-aceptantes. Competencia imperfecta: falla alguna de esas condicio-
nesy las empresas influyen en el precio.

« b) Streaming: oligopolio, con pocas empresas, grandes barreras de

entrada (contenidos, tecnologia) e interdependencia. Comida rapida: com-
petencia monopolistica, con muchas empresas y producto diferenciado
por marca, receta y publicidad.

5.4 2026 - Extraordinaria (1 de julio de 2026)

Examen y criterios oficiales

I Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 7

Enunciado (resumen): una empresa fabrica bolsos para portatiles. La materia
prima cuesta 12 €/kg y la mano de obra 10 €/h.

Enero Febrero
Bolsos 750 (valor 22.500 €) 695 (valor 20.850 €)
Materia prima 450 kg 417 kg
Trabajo 3 trabajadores x 8 h x 20 dias 3 x 8 h x 19 dias

Se pide:

a) Productividad global de enero.
b) Productividad global de febrero.
c¢) Variacion porcentual, con interpretacion.

Solucion:

34

a) Enero:

Coste de los factores: materia prima 450 x 12 = 5.400 €; trabajo 3-8:20 =
480 h x 10 = 4.800 €. Total 10.200 €.

PG = 22.500/10.200 = 2,21 (2,2059).
b) Febrero:

Coste de los factores: 417 x 12 = 5.004 €; 3-8-19 = 456 h x 10 = 4.560 €.
Total 9.564 €.

PG = 20.850/ 9.564 = 2,18 (2,1801).

c) Variacion = (2,1801 - 2,2059) / 2,2059 x 100 = -1,17 %.

Interpretacion: la productividad global baja un 117 %. Por cada euro de
factores se generan 2,18 € en febrero frente a 2,21 € en enero.

Causa: la produccion cae un 7,3 % y el coste de los factores solo un 6,2 %.

El trabajo es el que mas empeora: 1,56 bolsos/h en enero frente a 1,52 en
febrero. El consumo de materia prima por bolso es idéntico (0,6 kg).
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Medidas: revisar la organizacion del trabajo, la formacién y los tiempos
muertos.

Rubrica oficial: 0,8 por cada productividad y 0,4 por la tasa de variacion.

I Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidad 10

Enunciado (resumen): una cooperativa de AOVE de Jaén estudia modernizar
sus instalaciones. Desembolso inicial de 400.000 €, duracién de 3 afos vy
tasa de descuento del 6 %.

Ano Cobros Pagos
1 300.000 € 200.000 €
2 330.000 € 180.000 €
3 350.000 € 150.000 €
Se pide:

a) Plazo de recuperacion (payback).
b) VAN.
c) Si conviene la inversion.

Solucion:

Flujos netos de caja (cobros - pagos): FNC, = 100.000; FNC, = 150.000;
FNC; = 200.000.

a) Payback:
Acumulado: 100.000 (afo 1), 250.000 (afio 2) y 450.000 (afo 3).

Al final del ano 2 faltan 150.000 €, que se recuperan con 150.000 /
200.000 = 0,75 del afo 3.

Payback = 2,75 aiios = 2 afios y 9 meses. Se recupera dentro de la vida
del proyecto, pero muy al final.

b) VAN = -400.000 + 100.000/1,06 + 150.000/1,06% + 200.000/1,06°

= -400.000 + 94.339,62 +133.499,47 + 167.923,86 = —4.237,05 €.

c) Decision:

Segun el VAN no conviene: es negativo, asi que los flujos actualizados no
cubren el desembolso al 6 %.

Comprobacion: la TIR es aproximadamente 5,49 %, menor que el 6 %
exigido.

El payback sale aceptable porque no actualiza los flujos. Por eso es un cri-
terio menos fiable que el VAN.

Solo razones estratégicas (calidad del aceite, cumplir normativa ambiental)
justificarian hacerla.

Rubrica oficial: a) 0,75; b) 0,75; c) 0,5; —0,10 si faltan las unidades.
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I A1 (1 punto) - Teoria - Unidad 1

Enunciado (resumen): Carlos vuelve de Londres, hereda la empresa de
transporte internacional de su padre en Sevilla y la gestionara con su her-
mano. ¢Es emprendedor? ;Es empresario?

Respuesta modelo:

« Es empresario: dirige y gestiona la empresa, toma decisiones y asume el
riesgo.

* No es emprendedor, porque no crea un proyecto nuevo a partir de una
oportunidad. Lo seria si introdujera innovaciones relevantes (nuevos servi-

cios, digitalizacion de la flota, nuevos mercados); en ese caso se hablaria
de emprendimiento dentro de una empresa existente.

I A.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 3

Enunciado (resumen): una cooperativa de aceite andaluza aplica un plan de
RSC: contrata en zonas rurales, cultiva de forma sostenible, reduce su
impacto ambiental, colabora con la comunidad y promociona el patrimonio
oleicola. Se pide:

« a) Definir la RSC.

e b) Comentar las acciones.
Respuesta modelo:

e a) La RSC es la integracion voluntaria de aspectos sociales, laborales,
ambientales y éticos en la gestidon, mas alla de la ley. Mejora la reputacion,
la confianza y la sostenibilidad.

b) Acciones por dimensién:

Social y laboral: empleo rural, que frena la despoblacion.
Ambiental: cultivo sostenible y reduccién de emisiones y residuos.
« Comunidad: colaboracion local y promocion de la cultura del olivar.

I B.1 (1 punto) - Teoria - Unidad 1

Enunciado (resumen): Confituras Sabrosas S.L. (Almeria), con 30 emplea-
dos, exportacion a Europa y 2,5 M€ de ventas. Clasificarla por propiedad,
actividad, ambito, forma juridica y tamano.

Respuesta modelo:
» Propiedad: privada.

o Actividad: sector secundario (industria alimentaria).

« Ambito: internacional, porque exporta. No es multinacional: no produce
fuera.

o Forma juridica: sociedad de responsabilidad limitada.
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o Tamano: pequeia empresa (menos de 50 trabajadores y 10 M€ o menos).

I B.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 3

Enunciado (resumen): OnubaResort compra la lavanderia que le suminis-
traba la lenceria y un hotel competidor del mismo municipio. Se pide:

 a) Tipo de integracion de cada compra.

» b) Diferencia entre ellas.

Respuesta modelo:

« a) La lavanderia es integracion vertical hacia atras: absorbe a un provee-
dor. El hotel competidor es integracion horizontal: absorbe a un rival que
hace la misma actividad.

» b) La vertical une fases distintas de la cadena de valor para controlar
suministros y costes. La horizontal une empresas de la misma fase para
ganar cuota de mercado y economias de escala.

o Las dos son crecimiento externo por adquisicion.

I C.1(1punto) - Teoria - Unidad 9

Enunciado (resumen): un hotel de Malaga necesita cada verano (de junio a
septiembre) un animador turistico. Se pide:

« a) Contrato adecuado.
» b) Definicion de contrato de trabajo.

Respuesta modelo:

» a) Contrato fijo-discontinuo: indefinido, para trabajos de temporada que
se repiten cada ano en fechas ciertas o inciertas (art. 16 del ET tras la
reforma de 2021). El trabajador es llamado cada temporada.

» b) El contrato de trabajo es el acuerdo por el que el trabajador presta
voluntariamente servicios retribuidos por cuenta ajena, dentro de la organi-
zacioén y bajo la direccion del empresario.

I C.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 6

Enunciado (resumen): Sabores del Guadalquivir lanza un té helado con una
«campaha publicitaria» en Instagram y TikTok y un cupén del 50 % en la
segunda unidad. Se pide:

« a) Variable del marketing mix.
e b) Los dos instrumentos usados.

Respuesta modelo:

e a) Promociéon o comunicacion.
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» b) Publicidad, digital en redes sociales: comunicacion pagada y masiva
para dar a conocer el producto. Promocion de ventas: el cupon des-
cuento, un incentivo a corto plazo para estimular la compra y la prueba del
producto.

| ¢.3 (1punto) - Teoria - Unidad 8

Enunciado (resumen): una fabrica de mesas de comedor y estanterias. Clasi-
ficar los costes:
 a) Segun el volumen de produccioén.
» b) Segun su relacién con el producto.
Respuesta modelo:
« a) Fijos, que no varian con la produccion: alquiler de la nave, sueldos fijos,
seguros. Variables, que varian con ella: madera, tornillos, barniz.

 b) Directos, imputables a un producto concreto: la madera de cada mesa o
la mano de obra que la monta. Indirectos, comunes a varios productos y
que hay que repartir: electricidad general, mantenimiento de maquinas
compartidas, sueldo del encargado.

| D.1(1 punto) - Teoria - Unidad 14

Enunciado (resumen): una joven emprendedora con una pizzeria artesana
que no cubre costes piensa en cuatro medidas: probar nuevas combinacio-
nes de sabores, cambiar el tamafio de algunas pizzas, adaptar la publicidad
con promociones en redes para el publico joven y suprimir algunos ingredien-
tes caros. Identificar las cuatro como propias de SCAMPER v justificarlo.

Rubrica oficial: 0,15 por identificar cada accién + 0,1 por justificarla con el
texto.

Respuesta modelo:

» Nuevas combinaciones de sabores - Combinar.

» Cambiar el tamafio = Modificar (magnificar o reducir).

o Adaptar la publicidad y las promociones al publico joven - Adaptar.
« Suprimir ingredientes caros -> Eliminar.

I D.2 (1 punto) - Teoria - Unidad 14

Enunciado (resumen): una empresa andaluza quiere lanzar una app de reser-
vas de restaurantes. ;Qué es el prototipado y para qué sirve?

Respuesta modelo:

 El prototipado consiste en construir una version preliminar y simplificada
(bocetos, maqueta navegable, versién beta) para probarla con usuarios
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antes de desarrollarla del todo.

« Sirve para detectar errores de uso, recoger opiniones y validar la pro-
puesta de valor con poco coste, reduciendo el riesgo de fracaso.

I E.1 (1 punto) - Teoria con calculo - Unidad 13

Enunciado (resumen): Rosa dirige una empresa de servicios informaticos.

Masa Importe

Activo no corriente 100.000 €
Activo corriente 54.000 €
Patrimonio neto 48.000 €
Pasivo no corriente 42.000 €
Pasivo corriente 64.000 €

Analizar su situacion financiera.

Rubrica oficial: 0,6 por identificar la suspensidon de pagos o desequilibrio a

corto plazo; 0,2 por cada una de dos soluciones.

Respuesta modelo:

« FM = 54.000 - 64.000 = -10.000 €.

 Liquidez = AC/PC = 54.000/64.000 = 0,84, por debajo de 1. Con estos
datos, el activo corriente no alcanza a cubrir las deudas a corto: hay riesgo
de suspension de pagos, que habria que confirmar con los vencimientos
reales de cobros y pagos.

o Endeudamiento = (42.000 + 64.000) / 154.000 = 0,69. El 69 % de la finan-
ciacion es ajena, una dependencia elevada.

« Consecuencias: tensiones con proveedores y mas coste financiero.
» Soluciones:

« Convertir deuda de corto en largo plazo.

o Ampliar capital.

» Acortar el cobro a clientes y negociar plazos con proveedores.

» Reducir gastos.

I E.2 (1 punto) - Teoria - Unidades 3y 6

Enunciado (resumen): Freshbox reparte a domicilio cajas de fruta y verdura.
Se pide:

e a) Dos fuerzas de Porter relevantes.
» b) Tipo de mercado.
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Respuesta modelo:

« a) Rivalidad entre competidores: muchas plataformas parecidas que pre-
sionan precios y margenes. Amenaza de productos sustitutivos: super-
mercados con venta online y reparto propio. También vale la amenaza de
nuevos entrantes, por las bajas barreras de entrada.

» b) Competencia monopolistica: muchas empresas, producto diferenciado
(origen, calidad, servicio) y ninguna domina el mercado.

5.52025y 2026 - Examenes de reserva (suplentes)

Examenes y criterios oficiales de 2025 - Examenes vy criterios oficiales de

2026

Reserva

2025 -
reserva 1
junio
2025 -
reserva 2
junio
2025 -
reserva 1
julio
2025 -
reserva 2
julio
2026 -
reserva 1
junio
2026 -

reserva 2
junio

40

Archivo oficial

Examen_Suplentel-A

Examen_Suplente2-A

Examen_Suplentel1-B

Examen_Suplente2-B

Ordinaria_Incompatibilid

ad/Examen Suplente 1

Ordinaria_Incidencias/E
xamen Suplente 2

P1 (bloque C)

Punto muerto (CF a
partir del umbral)

Producir o comprar

Productividad global
(= modelo 2025-26)

Productividad global
y variacion

Umbral de rentabili-
dad (dos escenarios)

Productividad global
(servicios)

Como se llaman. Cada convocatoria tiene un examen titular y dos suplentes: el
Suplente 1 («Incompatibilidad») es para quien tiene dos examenes a la misma
hora y el Suplente 2 («Incidencias»), para incidencias. En 2025 el sufijo A es junio
y el B, julio. Todos se publican con sus criterios especificos de correccion (rubri-
cas), salvo la reserva 2 de julio de 2026.

Ojo: la reserva 1 de julio de 2025 (Suplentel-B) es idéntica al modelo oficial
2025-26 del apartado 5.6 (problemas y teoria): la ponencia usa reservas como
modelo.

P2 (bloque E)
Balance PGC con
incégnita + AC/PC

VAN y payback

RE y RF (= modelo
2025-26)

Payback y VAN
Balance PGC con
incognita + FM

RE y RF
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Reserva Archivo oficial P1 (bloque C) P2 (bloque E)

2026 - Extraordinaria_Incompa | Costes fijos y punto | REy RF (con PyG)
reserva tibilidad/Examen muerto

julio Suplente 1

2026 - Extraordinaria_Incidenci ' Producir o comprar Payback y VAN con
reserva 2 as/Examen Suplente 2 valor residual

julio

Lo que tienes que saber: en el Problema 1 no cae solo productividad: en las
reservas y en julio de 2025 salen también punto muerto y producir o com-
prar. El Problema 2 rota entre balance con incognita, rentabilidades vy
payback/VAN.

| 5.5.12025 - Reserva1de junio (Suplentel-A)

Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 8

Enunciado (resumen): empresa sevillana de compraventa de chatarra. a)
Costes fijos del afo 1, sabiendo que el punto muerto fue de 3.000.000 kg, el
coste variable 0,07 €/kg y el precio el triple del coste variable. b) Punto
muerto del ano 2 con los mismos costes fijos, coste variable de 0,09 €/kg y
precio de nuevo el triple; comentar.

Rubrica oficial: a) 0,3 férmula + 0,6 coste fijo + 0,1 unidad; b) 0,6 punto
muerto + 0,1 unidad + 0,3 explicacion.

Solucion:

ea)p=3x007=021€/kg. De Q*=CF/(p -cv): CF =Q* x (p - cv) =

3.000.000 x (0,21 - 0,07) = 420.000 €.

e b) p=3x0,09 = 0,27 €/kg; margen unitario = 0,18 €/kg. Q* = 420.000 /

0,18 = 2.333.333,33 kg (~ 2.333.334 kg).

— Comentario: es la cantidad de chatarra que debe vender para cubrir
todos sus costes (beneficio cero); por encima gana 0,18 € por kilo. Baja
respecto al ano 1 porque, al fijarse el precio como el triple del coste
variable, el margen por kilo sube de 0,14 a 0,18 €.

Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidades 12y 13

Enunciado (resumen): mayorista de decoracion, cuentas a 31/12/2024 (€):
mercaderias 210.000; elementos de transporte 64.000; capital social 100.000;
clientes 42.000; resultado del ejercicio X; equipos para procesos de informa-
cién 7.000; proveedores 90.000; caja 400; acreedores por prestacion de ser-
vicios 6.000; reservas voluntarias 10.000; construcciones 93.000; bancos
37.600; proveedores de inmovilizado a c/p 3.000; amortizacion acumulada
del inmovilizado material 29.000; deudas a I/p con entidades de crédito
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117.000; proveedores, efectos comerciales a pagar 24.000. a) Balance PGC y
resultado; b) «ratio de tesoreria (AC/PC)» y solvencia a corto plazo.

Rubrica oficial: a) hasta 1,5 (-0,2 por cuenta ausente o en submasa equivo-
cada, -0,1 si estd mal ordenada, limite 1,25; —-0,25 si no obtiene el resultado);
b) 0,25 célculo + 0,25 interpretacion.

Solucion a):

ACTIVO € PN Y PASIVO €

A) Activo no corriente 135.000 ' A) Patrimonio neto 185.000

Construcciones 93.000 Capital social 100.000

Elementos de transporte 64.000 Reservas voluntarias 10.000

Equipos para procesos de 7.000 Resultado del ejercicio 75.000

informacion

Amortizacion acumulada (29.000) ' B) Pasivo no corriente: deudasa = 117.000

del inmovilizado material I/p con entidades de crédito

B) Activo corriente 290.000 C) Pasivo corriente 123.000

Mercaderias 210.000 Proveedores de inmovilizado a 3.000
c/p

Clientes 42.000 Proveedores 90.000

Bancos c/c 37.600 Proveedores, efectos comercia- 24.000
les a pagar

Caja 400 Acreedores por prestacion de 6.000
servicios

TOTAL 425.000 TOTAL 425.000

e 425.000 = 100.000 + 10.000 + X + 117.000 + 123.000 = X = 75.000 €
(beneficio).

Solucién b): AC / PC = 290.000 /123.000 = 2,36.
o La empresa tiene holgada solvencia a corto plazo: su activo corriente
cubre 2,36 veces las deudas a corto.

» Matiz: el examen llama «ratio de tesoreria» a lo que normalmente se deno-
mina ratio de liquidez o solvencia a corto. Ademas, 210.000 € son merca-
derias: sin ellas, (realizable + disponible) / PC = 80.000 / 123.000 = 0,65,
de modo que su solvencia depende de vender las existencias. En el
examen se responde con el cociente que pide el enunciado.

Teoria (1 punto cada una) - respuestas modelo breves

* A.1-U1- techo de cristal: a) barrera invisible (estereotipos, cultura empre-
sarial masculinizada, peso de los cuidados) que impide a mujeres cualifi-
cadas llegar a los puestos directivos. b) Dificultades al emprender: acceso
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a financiacion (sesgos de bancos e inversores) y conciliacion de la carga
de cuidados; también menor red de contactos y falta de referentes.
Rubrica: a) 0,5; b) 0,25 por dificultad explicada.

* A.2 - U1- Miguel, arquitecto despedido: emprendedor por necesidad, por-
que emprende tras perder el empleo; aprovecha ademas una oportunidad
que conoce (viviendas de bajo consumo), con un componente de empren-
dimiento sostenible. Rubrica: hasta 1 punto por respuesta razonada.

« B1 - U2 - S.L. de dos jovenes almerienses: capital minimo 1 € (Ley
18/2022); mientras sea inferior a 3.000 € debe destinar al menos el 20 %
del beneficio a reserva legal y, si se liquida y el patrimonio no alcanza,
socios y administradores responden solidariamente de la diferencia entre
3.000 € y el capital suscrito (art. 4 bis LSC). Reparto de beneficios en pro-
porcion a las participaciones, salvo pacto estatutario, tras compensar pér-
didas y dotar la reserva legal (10 % del beneficio hasta llegar al 20 % del
capital). Rubrica: 0,4 capital y 0,6 reparto.

» B.2 - U3 - calzado exportador: tipo de cambio euro/ddlar - general (eco-
nomico); aranceles internacionales - general (politico-legal); clientes >
especifico; infraestructuras - general (afectan a todas las empresas de la
zona). Rubrica: 0,1 clasificar + 0,15 explicar cada uno.

e C.1-U9 - ABENGOA, ingenieros de I1+D: cuatro vias: promocion interna;
consultoras de seleccién o headhunters; portales de empleo y Linkedin;
convenios con universidades y centros de investigacion (practicas, doc-
torados, ferias de empleo). Rubrica: 0,25 por forma explicada.

» C.2-U6 - ZAPAND, zapatillas para mayores: criterios demografico (edad:
personas mayores), socioeconomico (renta media-alta, por el precio ele-
vado) y de comportamiento o beneficio buscado (comodidad y uso en
casa o residencias). Rubrica: 0,3 /0,6 /1.

» C.3 - U6 - marketing: a) promocién de ventas (3x2 en dias y meses de
poca demanda): incentivo a corto plazo para estimular la compra. b)
Marca unica o de empresa (marca paraguas): un beneficio es el ahorro en
publicidad y que los productos nuevos heredan el prestigio de la marca.
Rubrica: 0,5 cada apartado.

» D.1-U14 - maquetas de un mavil en tiendas: prototipado (prototipo fisico)
para observar y registrar la reaccion de clientes reales antes de fabricar,
reduciendo el riesgo de lanzamiento. Rubrica: hasta 1 punto.

. D.2 - U14 - GreenPack: a) elevator pitch. b) Util porque en 30-60 segun-
dos presenta problema, solucidn, resultados y peticion, capta la atencion
del inversor y abre la puerta a una reunion. Rubrica: a) 0,5, b) 0,25 por
caracteristica.

e E.1-U10 y UT1 - Dulces Artesanos: a) el VAN es dindamico: tiene en cuenta
el valor del dinero en el tiempo y todos los flujos; el payback no actualiza y
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olvida los flujos posteriores a la recuperacion. b) Autofinanciacion: ventaja,
sin coste explicito y sin perder independencia; inconveniente, cuantia limi-
tada y menos dividendos. Rubrica: a) 0,25 + 0,25; b) 0,25 + 0,25.

» E.2 - UT1 - falta de liquidez: facturas a cobrar a seis meses - descuento
comercial o factoring para cobrar ya; pedido del proveedor - aceptar el
pago aplazado a seis meses (crédito comercial). No tiene intereses expli-
citos, pero renunciar al 5 % de descuento por pronto pago tiene un coste
implicito: si el precio al contado es el 95 % del aplazado, aplazar cuesta
5/ 95 = 5,26 % en seis meses (= 10,80 % efectivo anual). Conviene si la
empresa no puede financiar el pronto pago con un crédito mas barato.
Rubrica: 0,5 por decision.

I 5.5.2 2025 - Reserva 2 de junio (Suplente2-A)

Problema 1(2 puntos) - Problema - Unidad 8

Enunciado (resumen): fabricante gaditano de bicicletas eléctricas. Cada
bateria cuesta 180 € si se compra; fabricarla supone 250.000 € de coste fijo
anual y 75 € de coste variable. a) Qué conviene para 3.000 bicicletas; b) a
partir de qué produccion conviene fabricar.

Rubrica oficial: a) 0,25 por cada coste + 0,25 explicacion; b) 1 por las
unidades + 0,25 explicacion.

Solucidn:
» a) Comprar: 180 x 3.000 = 540.000 €. Fabricar: 250.000 + 75 x 3.000 =
475.000 €. Conviene fabricar: ahorra 65.000 €.

» b) 180-Q = 250.000 + 75-Q » Q = 250.000 / 105 = 2.380,95 baterias. A
partir de 2.381 baterias al ano (entero superior) conviene fabricar; con
2.380 o menos, comprar.

Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidad 10

Enunciado (resumen): ESBICASA compra una maquina con IA. Desembolso
180.000 €; FNC de 96.000 € (afo 1) y 112.000 € (afio 2); valor residual de
44.000 € al final del ano 2; tasa de descuento 7 %. a) VAN y decision; b) pay-
back y decision.

Rubrica oficial: a) 1 punto VAN (-0,10 sin unidades) + 0,25 razonamiento; b)
0,5 payback + 0,25 razonamiento.

Solucion:

« a) VAN = -180.000 + 96.000 / 1,07 + (112.000 + 44.000) / 1,07*> =
-180.000 + 89.719,63 + 136.256,44 = 45.976,07 €. Positivo: la inversion
genera mas de lo que exige el 7 %; conviene.
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» b) Tras el ano 1 se recuperan 96.000 €; faltan 84.000 €, que se cubren con
84.000 / 112.000 = 0,75 del ano 2 - 1 afo y 9 meses. Se recupera antes
de que acabe la vida util: también aconsejable.

— Convencion del libro: el valor residual se cobra al final del ultimo ano y
no se prorratea. Repartirlo dentro del afo 2 (156.000 €) daria 1 afio y
6,5 meses, lo que supondria cobrar la venta de la maquina a lo largo del
ano: no es equivalente y no se usa.

Teoria (1 punto cada una) - respuestas modelo breves

o A.1-U1- José Juan, startup para mayores: emprendedor por oportunidad
(deja un empleo comodo para aprovechar una necesidad detectada), con
orientacion social y tecnoldgica. Caracteristicas: iniciativa y visidn para
detectar oportunidades; asuncion de riesgos y perseverancia frente a las
criticas. Rubrica: a) 0,5; b) 0,25 por caracteristica.

e A.2 - U4 - farmacia con robot: a) si: introduce una novedad tecnoldgica
que mejora el servicio y la eficiencia. b) Innovacion de proceso, incremen-
tal. Rubrica: a) 0,6; b) 0,4.

e B.1- U2 - Regalos Patricia (12 trabajadores, 2,5 M€): a) flexibilidad > ven-
taja; b) economias de escala - no (propio de grandes empresas); c) cer-
cania al cliente - ventaja; d) financiacidon barata - no; e) poder de nego-
ciacién con proveedores - no. Rubrica: 0,2 cada una.

e B.2 - U3 - COSENTINO: crecimiento externo con internacionalizacion, de
dos formas: cooperacion (acuerdos estratégicos con distribuidores loca-
les) y adquisicion de distribuidoras (integracion vertical hacia delante).
Rubrica: 0,5 tipo + 0,25 cada forma.

e C.1- U7 - eficiencia técnica y econdmica: son conceptos distintos. Téc-
nica: producir lo mismo con menos factores fisicos. Econdmica: producir lo
mismo con el menor coste. Un método técnicamente eficiente puede no
ser el mas barato. Rubrica: hasta 1.

e C.2 - U7 - GrodiTech: productividad = produccion / factores. El robot
detecta plagas y necesidades y ajusta agua, insumos y energia: el agricul-
tor obtiene mas kilos por hectarea, por metro cubico de agua o por hora
de trabajo y pierde menos cosecha. Rubrica: 0,5 concepto + 0,5
aplicacion.

e C.3 - U6 - telefonia movil: segmentar es dividir el mercado en grupos
homogéneos para adaptar la oferta. Criterios: edad (tarifas con muchos
datos para jovenes, sencillas para mayores) y uso o comportamiento
(consumo de datos, particulares frente a empresas). Rubrica: 0,3 + 0,35
por criterio.

« D.1-U14 - plataforma gratuita con extras de pago: a) freemium. b) La ver-
sion gratis atrae a una gran masa de usuarios; una parte se pasa al plan de
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pago, y ademas puede haber publicidad y explotacion de datos. Rubrica:
a) 0,25; b) 0,75.

e D.2 - U14 - Gloria Vendimia: el pensamiento lateral o divergente busca
ideas fuera de la logica habitual mediante asociaciones inesperadas. Les
permitid reinterpretar con humor andaluz series y marcas conocidas y
diferenciarse. Rubrica: 0,5 concepto + 0,5 aplicacion.

« E.1- U1 - pequena empresa, maquinaria: préstamo bancario a largo plazo
(importe que se devuelve con intereses en cuotas) y leasing (arrenda-
miento financiero con opcion de compra al final). Rubrica: 0,5 cada fuente
explicada.

« E.2 - U12 - estados contables: 1 cuenta de pérdidas y ganancias; 2
estado de flujos de efectivo; 3 estado de cambios en el patrimonio neto;
4 balance; 5 memoria. Rubrica: 0,2 cada uno.

I 5.5.3 2025 - Reserva 1de julio (Suplente1-B)

Es idéntica al modelo oficial 2025-26: problemas, rubricas y respuestas de
teoria en el apartado 5.6.

» P1: productividad global de sofas y aparadores (1,61 > 1,82; +12,78 %).

o P2: «Los peces del rio», RE 22,5 % y RF 49,5 %.

o Teoria: Pepsi Ring, Carmen (brecha salarial), ferreteria de Laura, Alvaro
Moreno, reclutamiento (Jimena y Ana), ndmina de Mario, lamparas, ropa
playera, DIGADULT, CAMIONSUR y préstamo frente a crédito.

o Rubrica oficial de la B.1 (ferreteria): a) 0,4; b) 0,3; c) 0,3. Rubrica de la E.1
(CAMIONSUR): 0,25 por fuente, solo si los tres criterios son correctos.

I 5.5.4 2025 - Reserva 2 de julio (Suplente2-B)

Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 7

Enunciado (resumen): ThermoSense Tech fabrica 4.900 sensores a 30 €.
Factores: 65 lotes de aleacién a 200 €; 550 horas de técnicos a 50 €/h; 900
ciclos de robots calibradores a 10 €/ciclo. a) Productividad global e interpre-
tacion; b) tasa de variacion respecto a la del afo anterior (3,55, a precios
constantes) y comentario.

Rubrica oficial: a) 0,8 calculo + 0,3 interpretacién; b) 0,5 célculo + 0,4
interpretacion.

Solucion:

e Produccioén: 4.900 x 30 = 147.000 €. Factores: 65 x 200 + 550 x 50 +
900 x 10 = 13.000 + 27.500 + 9.000 = 49.500 €.
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e a) PG = 147.000 / 49.500 = 2,97 (2,9697): por cada euro de factores
obtiene 2,97 € de produccion.

«b) TV = (2,9697 - 3,55) / 3,55 x 100 = -16,35 %. La productividad
empeora: usa los factores con menos eficiencia que el afno anterior. Debe
revisar consumos (aleacion, horas, ciclos de robot), organizacion y
formacion.

Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidad 10

Enunciado (resumen): bodega familiar de Jerez; linea de espumosos. Inver-
sion de 850.000 €; FNC de 200.000, 300.000 y 400.000 € en los afos 1a 3;
coste del capital 5 %. a) Payback; b) VAN; c) recomendacion.

Rubrica oficial: a) 0,75; b) 0,75; c) 0,5; —0,10 sin unidades.
Solucion:

e a) Acumulado: 200.000 (afo 1), 500.000 (afio 2); faltan 350.000 de los
400.000 del ano 3 » 0,875 anos = 10,5 meses - 2 anos y 10,5 meses.

« b) VAN = -850.000 + 200.000/1,05 + 300.000/1,05%> + 400.000/1,05° =
-850.000 +190.476,19 + 272.108,84 + 345.535,04 = -41.879,93 €.

» ¢) No conviene: el VAN es negativo (no cubre el 5 % exigido) y el payback
estéa casi al final de la vida del proyecto, lo que lo hace arriesgado.

Teoria (1 punto cada una) - respuestas modelo breves

« A1- U3 - COVEP: tres acciones de RSC: reduccion de emisiones mejo-
rando la alimentacion del ganado; energias renovables en las instalacio-
nes; desarrollo rural e impacto positivo en la comunidad con los socios
(también economia circular y bienestar animal). Rubrica: 0,3 /0,6 / 1.

e A.2 - U1 Luis: emprendedor social: no le obliga su situacion econdémica
(no es por necesidad) y su objetivo es resolver un problema de un colec-
tivo mediante una cooperativa. Rubrica: 0,5 la correcta + 0,5 descartar la
otra.

* B.1- U2 - catering de Marta y Carlos: S.R.L.: responsabilidad limitada a lo
aportado, capital minimo bajo (25.000 € disponibles bastan), estructura
sencilla y sin necesidad de grandes inversores. La S.A. es mas compleja
(60.000 €); el empresario individual responde con su patrimonio; la coope-
rativa exige principios y socios propios. Rubrica: 0,5 forma + 0,25
responsabilidad + 0,25 estructura.

* B.2 - U3 - Electrobike, nueva fabrica: coste y disponibilidad de suelo;
cercania a proveedores y clientes; infraestructuras de transporte; mano
de obra cualificada y su coste; también ayudas publicas. Rubrica: 0,25 por
factor.
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e C.1-U15 - DAFO de Mercadona:

Fortalezas Debilidades

Marca reconocida y clientela fiel; marca Escasa variedad de marcas
blanca de calidad y precio; red de distribu-
cion eficiente

Oportunidades Amenazas

Cambios de habitos (online, ecolégico); Competencia de Lidl, Aldi...; crisis y
nuevos segmentos (jovenes, mayores); pérdida de poder adquisitivo; normati-
expansion internacional vas mas restrictivas

Rubrica: 0,1 por item.

e C.2 - U8 - planta de coches: a) directos (motor o chapa de cada modelo,
mano de obra de su linea) e indirectos (alquiler de la nave, sueldo del
director, que se reparten). b) Fijos (alquiler, seguros) y variables (materia-
les, energia de la linea). Rubrica: 0,5 cada apartado.

e C.3 - U9 - director de ventas: interno (ascender a un jefe de zona):
conoce la empresa y motiva, es barato; pero aporta pocas ideas nuevas y
deja otra vacante. Externo (consultora o headhunter): mas candidatos vy
experiencia nueva; pero es mas caro y lento y puede desmotivar a la plan-
tilla. Rubrica: 0,2 por tipo + 0,15 por ventaja o inconveniente.

e D.1- U14 - GreenTech: lluvia de ideas (brainstorming): muchas ideas sin
juzgar, unas estimulan otras; luego se filtran. Rubrica: 0,5 + 0,5.

e D.2 - U14 - nube freemium: propuesta de valor: almacenamiento gratuito
inicial con planes premium; canal: TikTok con influencers; relacion con
clientes: automatizada y de captacidon por lo gratuito, con conversion a
premium. Rubrica: 0,3/ 0,6 /1.

o E.1 - U11 - aceites esenciales: mantenimiento: las amortizaciones y las
provisiones, que retienen recursos para mantener el patrimonio ante con-
tingencias (Ojo: contablemente, las provisiones son pasivos de importe o
vencimiento incierto, no reservas ni dinero apartado; cuentan como autofi-
nanciacidén porque el gasto que las dota reduce el beneficio sin salida de
caja hasta que se paga la obligacién.); enriquecimiento: las reservas,
beneficios no repartidos que hacen crecer la empresa. Rubrica: 0,5 cada
una.

e E.2 - U12 - cuentas anuales de una S.A.: balance (patrimonio), cuenta de
pérdidas y ganancias (resultado), estado de cambios en el patrimonio
neto, estado de flujos de efectivo (no obligatorio en modelo abreviado) y
memoria. Rubrica: 0,2 cada uno.
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5.5.5 2026 - Reserva 1de junio (Ordinaria_lncompatibilidad, Suplente
1)
Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 8
Enunciado (resumen): Educalnventions vende una suscripcién mensual a
8 €, con 12.000 € de costes fijos al mes y 2 € de coste variable por suscrip-
tor. Version premium: precio 9 €, coste variable 3 € y costes fijos +3.000 €. a)

Umbral actual; b) umbral premium; c) beneficio con 3.000 suscriptores
(actual) y 2.700 (premium).

Rubrica oficial: a) 0,6 (0,2 solo férmula); b) 0,6; c) 0,3 por cada calculo + 0,2
la eleccion.

Solucion:

e a) Q* =12.000/ (8 - 2) = 2.000 suscriptores.
* b) Q* =15.000/ (9 - 3) = 2.500 suscriptores.

e ¢) Actual: 6 x 3.000 - 12.000 = 6.000 €/mes. Premium: 6 x 2.700 -
15.000 = 1.200 €/mes. Conviene mantener la situacion actual.

Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidades 12y 13

Enunciado (resumen): cuentas (€): capital social 90.000; efectos a pagar a
I/p 25.000; créditos a c/p 8.500; proveedores 88.000; elementos de trans-
porte 90.000; productos terminados 36.000; mobiliario 30.000; equipos para
procesos de informacion 50.000; acreedores por prestacion de servicios
11.000; amortizaciéon acumulada del inmovilizado material 20.000; maquinaria
20.000; caja 8.000; reserva legal X; deudas a I/p 40.000; material de oficina
5.000; clientes, efectos a cobrar 9.000; deudores 23.500. a) Balance PGC y
reserva legal; b) fondo de maniobra.

Rubrica oficial: como en la reserva 1 de junio de 2025 (1,5 + 0,25 + 0,25).

Solucioén a):
ACTIVO € PN Y PASIVO €
A) Activo no corriente 170.000 A) Patrimonio neto 96.000
Maquinaria 20.000 Capital social 90.000
Mobiliario 30.000 Reserva legal 6.000
Equipos para procesos de 50.000 | B) Pasivo no corriente 65.000
informacion
Elementos de transporte 90.000 Deudasal/p 40.000
Amortizacion acumulada del inmovili- = (20.000) Efectos a pagar a l/p 25.000
zado material
B) Activo corriente 90.000 C) Pasivo corriente 99.000
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ACTIVO € PN Y PASIVO €
Existencias: productos terminados 41.000 Proveedores 88.000
36.000 + material de oficina 5.000

Clientes, efectos a cobrar 9.000 + 32.500 Acreedores por presta- 11.000
deudores 23.500 cién de servicios

Inversiones financieras a c/p: créditos 8.500

ac/p

Caja 8.000

TOTAL 260.000 TOTAL 260.000

» 260.000 = 90.000 + X + 65.000 + 99.000 - X = 6.000 €.

« Ojo: el material de oficina en almacén es existencia (otros aprovisiona-
mientos) y los créditos a ¢/p son un derecho de cobro (activo corriente),
no una deuda.

Solucion b): FM = 90.000 - 99.000 = -9.000 €. Negativo: el activo corriente
no cubre las deudas a corto (AC/PC = 0,91); parte del inmovilizado se financia
con deuda a corto. Riesgo de suspension de pagos; debe alargar deuda,
ampliar capital o mejorar cobros.

Teoria (1 punto cada una) - respuestas modelo breves

« A1 - U4 - lamparas con maquinaria automatizada: si es innovacion: de
proceso (cambia la forma de producir, no el producto), de tipo incremen-
tal. Rubrica: 0,25 + 0,25 + 0,5 justificacion.

e A.2 - U1 - Marta, I+D farmacéutica: a) es intraemprendedora: emprende
un proyecto innovador dentro de la empresa y con sus recursos. b) Funcio-
nes del empresario: innovar (Schumpeter) y tomar decisiones y asumir
riesgos (también organizar recursos vy liderar el equipo). Rubrica: 0,5 +
0,25 por funcion.

« B.1- U1y U2 - La Giralda Intergalactica S.A.: a) privada; secundario; inter-
nacional (vende a Francia y EE. UU.); grande (320 trabajadores y 60 M€);
S.A. b) En la S.A. las acciones son, en principio, libremente transmisibles:
no necesita consentimiento (salvo cldusula estatutaria). En una S.L. la
venta a extranos esta restringida: los demas socios tienen derecho prefe-
rente o deben consentir. Rubrica: a) 0,1 cada criterio; b) 0,25 + 0,25.

» B.2- U3 - platos refrigerados: a) transporte y comunicaciones (favorecen
el poligono: producto perecedero y cercania al gran mercado) y ayudas
publicas y coste laboral y de suelo (favorecen el municipio rural). b) La
dimensién es el tamafo o capacidad de la empresa; se mide por numero
de trabajadores, cifra de ventas o activo. Rubrica: a) 0,4 + 0,2; b) 0,2 +
0.2.
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» C.1- U5 - estructura lineal del restaurante: cada persona depende de un
solo jefe, con autoridad directa de arriba abajo (unidad de mando). Ven-
taja: sencilla, 6rdenes y responsabilidades claras. Inconveniente: sobre-
carga a Francisco y es rigida y poco especializada. Rubrica: 0,5 + 0,25 +
0,25.

» C.2 - U6 - Volantes Alegres: a) distribucion exclusiva: un solo punto de
venta por zona, para controlar imagen, precio y asesoramiento. b) Los aba-
nicos en todos los quioscos serian distribucion intensiva: maximo numero
de puntos de venta, producto barato de compra por impulso, menos con-
trol y menos servicio. Rubrica: 0,2 + 0,3 cada apartado.

e C.3 - U9 - Ecovida: a) reclutamiento interno (personal de la empresa) y
externo (candidatos de fuera). b) Instrumentos: dinamicas de grupo (tra-
bajo en equipo y actitud colaborativa) y entrevista por competencias;
también pruebas profesionales y de personalidad. Rubrica: a) 0,4, b) 0,6.

* D.1-U14 - HP: cebo y anzuelo (impresora barata, cartuchos caros y exclu-
sivos) y suscripcidn (cuota mensual con envio automatico de tinta, ingre-
sos recurrentes). Rubrica: 0,25 nombre + 0,25 explicacion de cada uno.

» D.2 - U14 - prototipado de una app de reservas: version preliminar y sim-
plificada (bocetos, maqueta navegable, beta) para probar funcionalidad y
aceptacion con usuarios antes de la version definitiva; detecta fallos y
reduce el riesgo y el coste. Rubrica: 0,4 definicion + 0,6 utilidad. (Es la
misma pregunta que la D.2 de julio de 2026.)

« E1 - U13 - FM negativo, PNC 20 % y PN 25 % del activo: el pasivo
corriente es el 55 % del activo: desequilibrio financiero a corto plazo
(riesgo de suspension de pagos), no quiebra, porque el PN es positivo (la
«quiebra técnica» es un diagnostico contable (patrimonio neto negativo),
no una declaracion judicial). Soluciones: convertir deuda a corto en largo
y ampliar capital; también vender inmovilizado ocioso. Rubrica: 0,5 + 0,25
por solucion.

« E.2 - UT1 - vehiculo pagado con beneficios no repartidos: autofinancia-
cion de enriquecimiento (reservas), financiacion propia interna. Ventaja:
sin coste explicito, sin devolucion ni dependencia de terceros. Rubrica:
0,25+ 0,5+ 0,25.

| 5.5.6 2026 - Reserva 2 de junio (Ordinaria_Incidencias, Suplente 2)

Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 7

Enunciado (resumen): gabinete de psicologia infantil de Lola y Carmen,
abierto 40 semanas al ano. Afo 1: 25 pacientes por semana; cada una trabaja
5 h/dia, 4 dias/semana; 40 € por paciente y 20 €/h de salario, constantes.
Para atender un aumento de demanda del 35 % piensan contratar a un psico-
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logo 5 h/semana al mismo precio por hora. a) PG del ano 1; b) PG del afo 2; c)
variacion y si conviene contratar.

Rubrica oficial: a) 0,6; b) 0,6; tasa 0,4 + explicacién 0,4.
Solucion:

 a) Produccion: 25 x 40 semanas x 40 € = 40.000 €. Horas: 2 x 5 x 4 x
40 =1.600 h - 1.600 x 20 = 32.000 €. PG, = 40.000 / 32.000 = 1,25.

o b) Pacientes: 25 x 1,35 = 33,75 por semana - 1.350 al afnio - 54.000 €.
Horas: 1.600 + 5 x 40 = 1.800 h > 36.000 €. PG, = 54.000 / 36.000 =
1,50.

e c) TV = (1,50 - 1,25) / 1,25 x 100 = +20 %. Les interesa contratar: con un
12,5 % mas de horas atienden un 35 % mas de pacientes.

Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidad 13

Enunciado (resumen): Bio-Food Andalucia S.L. Ventas 150.000 €; gastos de
explotacion 110.000 €; activo 200.000 €, financiado con 120.000 € propios y
80.000 € ajenos; interés medio 5 %; impuesto 25 %. a) RE; b) RF, con
interpretacion.

Rubrica oficial: 0,3 cada uno (BAIl, BAIl, BN, RE, RF) + 0,25 por interpretar
cada rentabilidad.

Solucion:

« BAII = 150.000 - 110.000 = 40.000 €. RE = 40.000 / 200.000 = 20 %.

» Intereses = 5 % % 80.000 = 4.000 €. BAI = 36.000 €. Impuesto = 9.000 €.
BN = 27.000 €. RF = 27.000 /120.000 = 22,5 %.

e La deuda cuesta un 5 %, menos que el 20 % que rinde el activo: apalan-
camiento positivo (la RF del 22,5 % supera el 15 % que tendrian los socios
sin deuda, 20 % x 0,75; la comparacion homogénea con la RE es antes de
impuestos: BAI/PN = 36.000/120.000 = 30 % > 20 %). Las dos rentabilida-
des son altas y respaldan la ampliacion.

Teoria (1 punto cada una) - respuestas modelo breves

 A1- U3 - Mercadona (descargas silenciosas, donaciones, empleo esta-
ble): son actuaciones de RSC. Beneficios: mejor reputacion e imagen,
fidelidad de clientes, plantilla mas motivada y estable, mejor relacion con
vecinos y administraciones: ventaja competitiva a largo plazo. Rubrica: 0,7
beneficios + 0,3 identificar la RSC.

» A.2-U1:- Amaia Rodriguez (Gravity Wave): emprendedora social y soste-
nible (economia circular, impacto ambiental) e innovadora. Dificultades por
género: acceso a financiacidn, estereotipos y falta de credibilidad en un
sector masculinizado, conciliacion; también menos redes de contactos.
Rubrica: 0,2 + 0,2 + 0,2 por dificultad.
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«B1 - U2 - Jabones del Sur: si es pyme (pequena empresa:
12 trabajadores). Rasgos del texto: pocos trabajadores; propiedad concen-
trada y familiar; dificil acceso a financiacion; procesos manuales y poca
magquinaria; flexibilidad y cercania al cliente con pedidos personalizados
en un nicho que las grandes no atienden. Rubrica: 0,25 por caracteristica
explicada.

* B.2 - U2 - app de gestion financiera: a) S.L.: basta con 1 € de capital
(3.500 € superan incluso el umbral de 3.000 €) y la responsabilidad se
limita a lo aportado; la S.A. exige 60.000 €. b) Transformarse en S.A. para
emitir acciones y cotizar en bolsa. Rubrica: a) 0,6; b) 0,4.

e C.1-U15 - web de Lucia: a) producto minimo viable (aqui, una prueba de
humo): versién minima para aprender del cliente con el menor coste. b)
Objetivo: validar si hay demanda real (cuantos hacen clic) antes de invertir
en naves y stock. Rubrica: 0,2 + 0,3 + 0,5.

e C.2 - U6 - hamburguesas vegetales: producto (proteina vegetal, envase
100 % reciclable); precio superior a la carne (posicionamiento premium);
distribucion selectiva (tiendas especializadas y gimnasios); promocion
solo en redes sociales. Rubrica: 0,25 por variable.

e C.3 - U7 - calidad en una pyme de muebles: calidad es el grado en que el
producto o servicio cumple los requisitos y satisface las expectativas del
cliente; su gestion busca la mejora continua. Motivos: fidelizacion y repu-
tacion (boca a boca, decisivo en una pyme) y menos costes por errores,
rehacer piezas y devoluciones. Rubrica: 0,5 + 0,25 por motivo.

e D.1-U14 - prueba de la app con alumnos: prototipado (prototipo probado
con usuarios): se muestra una version preliminar a futuros clientes, se
recogen opiniones y se mejora antes de invertir a gran escala. Rubrica:
0,5+ 0,5.

» D.2 - U14 - emprendedor onubense: a) elevator pitch: presentacion breve
y persuasiva. b) Frase 1 - gancho con un dato llamativo (problema); frase
2 - propuesta de valor o solucion; frase 3 - peticidn o llamada a la
accion a los inversores; frase 4 - presentacion personal que genera cer-
cania (aporta poco al negocio). Rubrica: 0,2 + 0,2 + 0,15 por frase.

« EJ1- U1 - Ginesa, 20.000 € en camaras: préstamo a largo plazo: financia
un inmovilizado duradero con un plazo acorde. El empréstito (emision de
obligaciones) es para grandes empresas y cuantias elevadas; la pdliza de
crédito sirve para necesidades a corto y variables de circulante. Rubrica:
hasta 1.

« E.2 - U10 - payback frente a VAN: debe priorizar el VAN: mide la ganancia

actualizada de toda la vida del proyecto. El payback solo mide la rapidez
de recuperacion (liquidez). Elegir el de menor payback supone el riesgo de
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quedarse con el proyecto menos rentable y perder valor. Rubrica: 0,25
cada parte.

5.5.7 2026 - Reserva 1de julio (Extraordinaria_lncompatibilidad,
Suplente 1)

Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 8

Enunciado (resumen): Novo S.A. vende microchips a 800 €. En 2025 produjo
y vendio 5.000 unidades con un beneficio de 500.000 € y un coste variable
unitario de 300 €. a) Costes fijos; b) punto muerto y comentario.

Rubrica oficial: a) 0,2 formula + 0,8 célculo; b) 0,3 férmula + 0,4 resultado +
0,3 interpretacion.

Soluciodn:

«a) B=(p-cv)Q-CF > CF = (800 - 300) x 5.000 - 500.000 =
2.000.000 €.

» b) Q* = 2.000.000 / 500 = 4.000 microchips. Con menos de 4.000 tendria

pérdidas; vende 5.000, es decir, 1.000 por encima del umbral (margen de
seguridad del 20 %), y cada unidad extra aporta 500 € de beneficio.

Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidad 13
Enunciado (resumen): tienda de productos artesanales, primer ejercicio.
Ventas 180.000 €; compras de mercaderias 75.000 €; sueldos 45.000 €;
Seguridad Social a cargo de la empresa 14.000 €; otros gastos de explotacién
16.000 €; gastos financieros 8.000 €; impuesto 25 %; activo 210.000 £;
pasivo 100.000 €. a) RE y RF; b) interpretacion.

Rubrica oficial: 0,3 cada uno (BAIll, BAI, BN, RE, RF) + 0,25 por interpretar
cada rentabilidad.

Solucion:

« BAIl = 180.000 - 75.000 - 45.000 - 14.000 - 16.000 = 30.000 €. RE =
30.000/ 210.000 = 14,29 %.

» BAI = 30.000 - 8.000 = 22.000 €. Impuesto = 5.500 €. BN = 16.500 €.
PN = 210.000 - 100.000 = 110.000 €. RF = 16.500 / 110.000 = 15 %.

« Interpretacion: el activo rinde un 14,29 % antes de intereses e impuestos y
los fondos propios un 15 % neto. La deuda cuesta un 8 % (8.000 /
100.000), menos que la RE: apalancamiento positivo (antes de impuestos,
BAI/ PN = 20 %). Se toman las compras como consumo porque no se dan
existencias.
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Teoria (1 punto cada una) - respuestas modelo breves

« A1 - U1 - Marcos y su app viral: a) emprendedor por oportunidad (de
forma casi accidental): aprovecha un éxito inesperado y crea una S.L. b)
Intraemprendedor: empleado que innova dentro de una empresa con sus
recursos; aqui, el grupo de trabajadores de la empresa de telefonia.
Rubrica: a) 0,2 + 0,3, b) 0,2 + 0,3.

* A.2 - U4 - Avintia y Vivobarefoot: Avintia, innovacion de proceso (cons-
truccion industrializada con paneles prefabricados); Vivobarefoot, innova-
cion de producto (zapato vegano, alternativa sostenible). Rubrica: 0,2 +
0,3 cada una.

* B.1- U3 - cooperativa de AOVE que hace jabones, cremas y biodiésel:
crecimiento interno por diversificacion (productos nuevos para mercados
nuevos, relacionados con su materia prima). Rubrica: hasta 1.

» B.2 - U3 - Innovamuebles, nueva planta: coste y disponibilidad de suelo o
naves; cercania a proveedores de madera y a los clientes; infraestructu-
ras y comunicaciones; también mano de obra cualificada y ayudas.
Rubrica: 0,3/0,6 /1.

« C.1-UG6 - tienda de Nuria: a) merchandising: organizacion y animacién del
punto de venta (colocacion por deportes, pantallas, zonas de prueba,
maniquies) para atraer y facilitar la compra. b) Se incluye en la distribu-
cion (gestidon del punto de venta; algunos manuales lo sitian en la promo-
cién). Objetivo: aumentar las ventas en el establecimiento y mejorar la
experiencia. Rubrica: a) 0,2 + 0,3; b) 0,2 + 0,3.

e C.2 - U7 - zapatos de calidad: a) eficiencia técnica: misma produccion
con menos factores; econémica: misma produccién con menor coste. b)
Reducir consumo de materiales y energia - técnica; negociar mejores
precios y una tarifa eléctrica mas barata - econémica. Rubrica: a) 0,4, b)
0,6.

e C.3 - U5 - La Tela Tiene Tela: 1 recursos humanos; 2 financiera; 3 pro-
duccion (control de calidad); 4 comercial (decisién de producto y objeti-
vos de ventas; también admite direccién/planificacion); 5 comercial
(publicidad). Rubrica: 0,2 cada una.

* D.1-U14 - programa de bienestar +40: a) el lienzo de modelo de negocio
(Canvas) describe en 9 blogues cdmo una empresa crea, entrega y cap-
tura valor. b) Segmentos: personas de mas de 40 afnos; canales: YouTube,
Instagram y tienda online; fuentes de ingresos: suscripciones a planes
personalizados y venta de suplementos y camisetas; también socios clave
(fabricante de suplementos). Rubrica: a) 0,3; b) hasta 04 + 0,3
justificacion.

» D.2 - U14 - Gema, un minuto ante inversores: elevator pitch: presentacion
de 30-60 segundos con gancho, problema, solucion o propuesta de valor,
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diferenciacion y peticion concreta. Rubrica: 0,3 + O,7.

« E1 - U12 - Tropicales de la Costa: a) balance y cuenta de pérdidas y
ganancias (y la memoria). b) En el balance, la solvencia: fondo de manio-
bra, liquidez y endeudamiento; en la PyG, los beneficios y su capacidad
para pagar intereses y devolver la deuda. Rubrica: 0,5 + 0,5.

» E.2 - U11 - sector pesquero: financiacién propia externa: ampliacion de
capital (nuevas aportaciones de socios) y subvenciones de capital (fon-
dos europeos de pesca, Junta de Andalucia). Rubrica: 0,1 + 0,4 por fuente.

5.5.8 2026 - Reserva 2 de julio (Extraordinaria_Incidencias, Suplente
2) — sin criterios oficiales en el ZIP

Problema 1(2 puntos) - Problema - Unidad 8

Enunciado (resumen): Semilla Viva S.L. compra un mix de semillas a 4 €/kg o
lo procesa con una maquina alquilada (18.000 € al afio) y un coste variable de
1,75 €/kg. a) Qué conviene con 6.000 kg; b) a partir de cuantos kilos conviene
procesar.

Solucion:
e a) Comprar: 4 x 6.000 = 24.000 €. Procesar: 18.000 + 1,75 x 6.000 =
28.500 €. Conviene comprar (ahorra 4.500 €).
e b) 4-Q =18.000 + 1,75-Q - Q = 18.000 / 2,25 = 8.000 kg. Por encima de
8.000 kg al afo conviene procesarlo; por debajo, comprarlo; con 8.000 kg
es indiferente.

Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidad 10

Enunciado (resumen): Maquetas y Piezas del Sur S.L. invierte 60.000 € en
un taller; duracién 3 anos; interés 5 %. Cobros y pagos: afo 1, 33.000 y
15.000 €; afno 2, 39.000 y 18.000 €; afo 3, 51.000 y 15.000 €. Valor residual
de 10.000 € al final. a) Payback en anos y meses; b) VAN e interpretacion.

Solucion:

e FNC: 18.000; 21.000; 36.000 (+10.000 de valor residual en el afio 3 =
46.000).

e a) Acumulado: 18.000 y 39.000; faltan 21.000 de los 36.000 del afio 3 >
0,5833 anos = 7 meses - 2 ainos y 7 meses (el valor residual se cobra al
final del ano 3 y no se prorratea; repartirlo durante el ano daria 2 anos y
5,5 meses, que no es equivalente).

- b) VAN = -60.000 + 18.000/1,05 + 21.000/1,05* + 46.000/1,05° =
-60.000 + 17142,86 + 19.047,62 + 39.736,53 = 15.927,01 €. Positivo: el
proyecto rinde mas del 5 % exigido y crea valor; conviene hacerlo.
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Teoria (1 punto cada una) - respuestas modelo breves (sin rubrica oficial)

A1 - U4 - bici plegable de Bicis del Sur: si es innovacion. Por su objeto, de
producto; por su grado, radical («ruptura total» con los modelos
anteriores).

A.2 - U1- Ana: emprendedora social: su fin es la insercion de personas en
riesgo de exclusion y reinvierte los beneficios en el impacto social.

B.1-U2 - pub en Malaga: S.L.: 3.000 € bastan como capital, la responsabi-
lidad se limita a lo aportado y la transmision de participaciones a extrafos
esta restringida (preferencia de los socios y consentimiento de la socie-
dad, salvo otra regla en los estatutos), lo que dificulta la entrada de socios
nuevos y protege el control de los actuales, aunque no la prohibe del todo.

B.2 - U3 - Silbon: general: 2 (sociocultural, conciencia sostenible) y 4
(econdmico, inflacién). Especifico: 1 (competidor, Scalpers), 3 (proveedor
de pagos, Dojo) y 5 (clientes, Club People).

C.1 - U6 - refresco Hacendado: a) marketing mix: combinacion de varia-
bles controlables para alcanzar los objetivos comerciales: producto, pre-
cio, distribuciéon y promocion. b) Producto (marca blanca con sabor e
imagen parecidos a los del lider) y distribucién (colocacion en zonas de
paso y a la altura de los ojos: merchandising).

C.2 - U9 - software con sueldos altos: a) Segun Herzberg, el salario es un
factor higiénico: evita la insatisfaccion pero no motiva. Faltan los motiva-
dores (trabajo interesante, reconocimiento, desarrollo): el plan de carrera
actua sobre ellos; el teletrabajo mejora las condiciones. b) Porque el
sueldo solo elimina el descontento; la motivacion nace del propio trabajo y
del reconocimiento.

C.3 - U15 - app de alimentacion de Juan José: lean startup: lanzar un pro-
ducto minimo viable, medir la respuesta de usuarios reales y aprender
(pivotar o perseverar) antes de invertir mucho: menos riesgo y
financiacion.

D.1- U14 - Andaluss: a) mapa de empatia. b) Qué ve: redes con tenden-
cias e influencers; qué oye: consejos de amigos; qué piensa y siente:
quiere ir a la moda pero teme gastar demasiado; qué dice y hace: publica
fotos y comentarios; esfuerzos o frustraciones: no encuentra calidad a
buen precio; resultados o beneficios: ofertas, envios rapidos y devolucio-
nes flexibles.

D.2 - U14 - ensaladas ecologicas: segmento: personas que cuidan su ali-
mentacion; propuesta de valor: ensaladas ecologicas personalizables;
canales: local, para llevar y a domicilio; relacién con clientes: programa
de fidelizacién; socios clave: agricultores locales.

E.1- U1 - flota y maquinaria: préstamo bancario a largo plazo y leasing
(también empréstito o ampliacion de capital).

josesande.com 57



Dossier PAU - Andalucia

« E.2 - U13 - fondo de maniobra: a) positivo (AC > PC): equilibrio a corto
plazo; nulo: equilibrio justo, sin margen; negativo: desequilibrio y riesgo
de suspensién de pagos. b) Con FM positivo estd en mejores condiciones:
tiene margen para atender sus deudas y asumir la inversion de la tienda.

5.6 Modelo oficial 2025-26 (con rubrica)

Modelo oficial 2025-26

Es idéntico a la reserva 1 de julio de 2025 (Examen_Suplentel-B del ZIP oficial de
2025), con la misma rubrica.

I Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 7

Enunciado (resumen): empresa andaluza de sofds y aparadores. Mano de
obra a 25 €/h y material a 90 € por unidad.

2023 2024
Sofas 1.200, a 500 € 150 menos
Aparadores 3.000,a 250 € +15 %
Plantilla 15 trabajadores x 240 dias x 8 h 15 x 300 dias x 6 h
Material 1.300 unidades -25%

Se pide:
« a) Productividad global de cada ano.
 b) Variacién e interpretacion.

Rubrica: 0,7 por cada ano; 0,4 por la variacién y 0,2 por la interpretacion.

Solucion:
2023 2024
Produccion 1.200 sofas + 3.000 1.050 sofés + 3.450
aparadores aparadores
Valor de la 600.000 + 750.000 = 525.000 + 862.500 =
produccion 1.350.000 € 1.387.500 €
Horas 15-240-8 = 28.800 h > 15-300-6 = 27.000 h >
720.000 € 675.000 €
Material 1.300 - 90 = 117.000 € 975-90 = 87.750 €
Coste de los 837.000 € 762.750 €
factores
PG 1,6129 = 1,61 1,8191= 1,82
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« Variacion = (1,8191 - 1,6129) / 1,6129 = +12,78 %.
« Interpretacion: la productividad global mejora un 12,78 %. Se produce mas
valor con menos horas y menos material.

I Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidad 13

Enunciado (resumen): «Los peces del rio», productos ecoldgicos. En 2024
vendié 18.000 unidades a 15 €, con costes totales de explotacion de
225.000 €. Activo de 200.000 € y patrimonio neto de 50.000 €. La deuda
paga un 8 % de interés y el impuesto sobre beneficios es del 25 %. Se pide:

« a) Rentabilidad econdmica.

« b) Rentabilidad financiera.

Rubrica:

e a) 0,25 por el BAll y 0,25 por la RE.

» b) 0,25 por cada uno de estos pasos: pasivo, intereses, BAI, impuesto, BN

y RF.
Solucion:

e Ingresos: 18.000 x 15 = 270.000 €. BAIl = 270.000 - 225.000 = 45.000 €.

» a) RE = BAIl / activo total = 45.000 / 200.000 = 22,5 %. Por cada 100 €
invertidos en activo, la empresa genera 22,5 € de beneficio antes de
intereses e impuestos.

 b) Célculo paso a paso:

Pasivo = 200.000 - 50.000 = 150.000 €.

Intereses = 8 % x 150.000 = 12.000 €.

BAI = 45.000 - 12.000 = 33.000 €.

Impuesto = 25 % x 33.000 = 8.250 £.

BN = 24.750 €.

— RF = BN / PN = 24.750 / 50.000 = 49,5 %. Por cada 100 € aportados
por los socios se obtienen 49,5 € netos.

- La RE (22,5 %) supera el coste de la deuda (8 %): hay apalancamiento
financiero positivo; la RF supera la que habria sin deuda (22,5 % x
0,75 = 16,875 %). Comparacién homogénea con la RE, antes de impues-
tos: BAI/PN = 33.000/50.000 = 66 % > 22,5 %.

Teoria del modelo 2025-26 (1 punto cada una) - respuestas modelo
breves

* A.1-U4 - Pepsi Ring: si es una estrategia de innovacion. Es innovacion de
producto (un bien nuevo) y, segin como lo presente el caso, incremental.
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» A.2-U1- Carmen, brecha salarial: dos dificultades posibles:

— Techo de cristal y sesgos en la promocién.

- Peso desigual de los cuidados: reducciones de jornada y carreras
interrumpidas.

e B.1- U2 - ferreteria familiar:

- Forma juridica: S.L., con responsabilidad limitada y transmisién de parti-
cipaciones restringida, adecuada para una empresa familiar.

- Caracteristica adicional: capital minimo de 1 € desde la Ley 18/2022,
con limitaciones mientras sea inferior a 3.000 €.

- Forma que permite la libre entrada y salida de capital: cooperativa, por-
que su capital es variable y sigue el principio de puertas abiertas (adhe-
sion voluntaria), con altas y bajas sujetas a la Ley 14/2011 de Socieda-
des Cooperativas Andaluzas y a los estatutos.

« B.2 - U1 - Alvaro Moreno S.L.: gran empresa (mas de 700 empleados y
91 M€), sector terciario (comercio minorista), privada, internacional por su
ambito de actuacion y S.L. El ambito hay que razonarlo: sus 64 tiendas
estan en Espafa, pero la venta online envia a todo el mundo; no es multi-
nacional, porque el texto no dice que tenga establecimientos fuera. Cada
criterio vale 0,2.

e C.1-U9 - reclutamiento:

- Interno: barato, motiva y la persona ya conoce la empresa, pero no
aporta ideas nuevas.

- Externo: mas candidatos y renovacion, pero es mas caro y lento.

e C.2-U9 - némina:

- Es el recibo de salarios, el documento que justifica el pago del salario.

- Deducciones: cotizacion a la Seguridad Social del trabajador (contin-
gencias comunes, desempleo, formacién profesional y MEI) y retencion
de IRPF.

e C.3 - U6 - promociodn: las dos estrategias del caso son promocién de ven-
tas (bombillas de regalo) y publicidad (radio). Otra posible: relaciones
publicas, marketing en redes o fuerza de ventas.

» D.1-U6 y U14 - ropa playera: cuatro ideas de diferenciacion:

- Tejidos reciclados.

- Disefios de artistas locales.

- Personalizacion online.

- Tienda con experiencia de playa (neuromarketing) o colaboracion con
influencers.
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e D.2-U14 - DIGADULT, app para mayores:

- Segmentos de clientes: personas adultas préximas a la jubilacién (asi
las describe el enunciado) que quieren hacer compras, gestiones de
salud y contactar con la familia de forma segura y sencilla; por ejemplo,
las poco habituadas a la tecnologia y las ya digitales que buscan como-
didad. Puedes afnadir a las familias como segmento secundario o pres-
criptor, pero no es un dato del texto.

- Socios clave: ayuntamientos y centros de mayores, desarrolladores,
operadoras.

- Propuesta de valor: tecnologia sencilla, accesible y con
acompanamiento.

— La rubrica pide al menos dos opciones por bloque.

« E.1- UM - clasificacion de fuentes:

Fuente Titularidad Procedencia Plazo

Ampliacion de capital Propia Externa Largo plazo
Préstamo bancario (8 anos) Ajena Externa Largo plazo
Reservas Propia Interna Largo plazo
Leasing (5 afnos) Ajena Externa Largo plazo

« E.2 - UM - préstamo frente a pdliza de crédito: para necesidades a corto y
variables conviene la poliza de crédito:

— Se pagan intereses solo por lo dispuesto y da flexibilidad, aunque tiene
comisiones de apertura y de no disposicion.

- El préstamo entrega todo el importe de golpe y cobra intereses por el
total; es adecuado para inversiones concretas.

5.7 Modelo oficial 2026-27 (con rubrica)

Modelo oficial 2026-27

I Problema 1 (2 puntos) - Problema - Unidad 7

Enunciado (resumen): Bate S.L. fabrica baterias. Datos diarios:

Concepto Dato

Baterias de coche 150, a 200 €
Baterias de moto 100, a 100 €
Trabajadores 50, a 100 €/dia
Maquinas 12, a 300 €/dia
Materias primas 11.000 €/dia
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Se pide:

 a) Productividad del trabajo y de la maquinaria en baterias de coche, con
interpretacion.

« b) Productividad global, con interpretacion.

Rubrica:
e a) 0,3 por el calculo y 0,1 por la interpretacion de cada factor.
e b) 0,8 por el célculo y 0,4 por la interpretacion.

Solucion:

e a)

— Productividad del trabajo (coches) = 150 / 50 = 3 baterias por trabaja-
dor y dia.

- Productividad de la maquinaria (coches) = 150 / 12 = 12,5 baterias por
maquina y dia.

- Interpretacion: cada trabajador produce 3 baterias de coche al dia y
cada maquina 12,5. Son medidas fisicas utiles para comparar en el
tiempo o con la competencia.

e b)
- Valor de la produccién: 150-200 + 100-100 = 40.000 €/dia.

- Coste de los factores: 50100 + 12-300 + 11.000 = 5.000 + 3.600 +
11.000 = 19.600 €/dia.

- PG = 40.000 / 19.600 = 2,04. Por cada euro de factores se obtienen
2,04 € de produccion; el valor generado duplica el coste.
| Problema 2 (2 puntos) - Problema - Unidad 13

Enunciado (resumen): Solergi S.A., instalaciones fotovoltaicas. Datos al cie-
rre del ejercicio, en euros:

Concepto Importe

Activo no corriente 315.000
Activo corriente 85.000
Pasivo no corriente 140.000
Pasivo corriente 60.000
Ingresos 145.000
Aprovisionamientos 68.000
Personal 25.000
Intereses 4.000
Impuesto sobre beneficios 25 %
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Se pide:

« a) Rentabilidad econdmica.
¢ b) Rentabilidad financiera.

Rubrica: en cada apartado, 0,25 por el dato previo, 0,5 por la rentabilidad y
0,25 por la interpretacion.
Solucion:
e a)
- Activo = 400.000 €. BAIl =145.000 - 68.000 - 25.000 = 52.000 €.
- RE = 52.000 / 400.000 = 13 %: cada 100 € de activo generan 13 € de
BAIL
e b)
- PN = 400.000 - 140.000 - 60.000 = 200.000 €.
- BAI = 52.000 - 4.000 = 48.000 €. Impuesto = 12.000 €. BN = 36.000 €.
- RF = 36.000 / 200.000 = 18 %: cada 100 € de los socios rinden 18 €
netos.
- El coste medio de la deuda (4.000 / 200.000 = 2 %) es menor que la RE
(13 %): apalancamiento positivo; la RF (18 %) supera la que habria sin
deuda (13 % x 0,75 = 9,75 %). Antes de impuestos: BAI/PN =
48.000/200.000 = 24 % > 13 %.

Teoria del modelo 2026-27 (1 punto cada una) - respuestas modelo
breves

* A1- U4 - Gades Tecnoldgica: si es una innovacion: lleva al mercado un
producto nuevo que crea valor (consume un 70 % menos y se integra en
las paredes). Por su objeto, es innovacion de producto (un nuevo sistema
de climatizacion); por su grado de novedad, radical, porque el texto dice
que rompe «de forma absoluta» con el disefio y la tecnologia anteriores y
abre un nuevo segmento. Rubrica: 0,4 por justificar la innovacion + 0,3 por
cada tipo justificado.

» A.2 - U1- Carlos: emprendedor social: detecta un problema social (mayo-
res que viven solos y no pueden hacer la compra ni ir al médico), lo
resuelve con servicios a precios accesibles y sus estatutos destinan todo
el excedente a ampliar la atencién y a talleres gratuitos, no a repartirlo. No
es por necesidad: el texto no dice que le falte empleo. Rubrica: 0,4 e
tipo + 0,6 la justificacion.

» B.1- U2 - consultoria de Sevilla: sociedad limitada (S.L.), con tres caracte-
risticas del caso: (1) capital: los 3.500 € superan los 3.000 €, asi que no se
aplican las limitaciones de la Ley 18/2022 para las S.L. de capital inferior;
(2) responsabilidad limitada a lo aportado: no responden con su patrimo-
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nio personal; (3) transmision de participaciones restringida (preferencia
de los socios y consentimiento de la sociedad), que les deja controlar la
entrada de socios nuevos. Rubrica: 0,4 la forma + 0,2 por caracteristica.

» B.2 - U3 - Bodegas Tradicion: entorno especifico o microentorno: 1 (com-
petidor: Gonzalez Byass), 3 (proveedor: el transportista refrigerado) y 5
(clientes: el club de fidelizacion). Entorno general o macroentorno: 2 (fac-
tor econémico: bajada de tipos del BCE) y 4 (factor sociocultural: tenden-
cia a bebidas de menor graduacion). Rubrica: 0,2 por elemento.

e C.1- U6 - Decathlon: a) El marketing mix es la combinacion de variables
comerciales que la empresa controla para alcanzar sus objetivos: pro-
ducto, precio, distribucion y promocion (4 P). b) Producto: marcas pro-
pias (Quechua, Kalenji) con calidad técnica; precio: muy competitivo y
accesible para el gran publico; promocion: folletos digitales, campanas en
redes y descuento del 15 % en ropa térmica para el club de fidelizacion
(promocién de ventas). La distribucion no aparece con una accién con-
creta. Rubrica: a) 0,4 (0,2 si solo enumera); b) 0,3 por variable identificada
(maximo 0,6).

» C.2 - U9 - firma de abogados: segun Herzberg, las oficinas modernas, el
horario flexible y la estabilidad son factores higiénicos: evitan la insatis-
faccion, pero no motivan. Fallan los motivadores: tareas mecanicas, sin
autonomia con los clientes y sin reconocimiento de los logros. Por eso las
buenas condiciones no bastan: hay que enriquecer el puesto, delegar
decisiones y reconocer los logros. Rubrica: 0,5 el andlisis + 0,5 la
respuesta.

o C.3 - U15 - Sofia: con lean startup no desarrolla de entrada el software
completo: lanza un producto minimo viable (por ejemplo, una versiéon con
pocos muebles o un prototipo de realidad virtual para un grupo de clien-
tes), mide si lo usan y si compran, y aprende: si la idea se valida, perse-
vera y amplia; si no, pivota. Asi reduce la inversion inicial y el riesgo de
que los clientes no adopten la herramienta (ciclo crear-medir-aprender).
Rubrica: hasta 1 punto.

o D.1- U14 - Carmen: elevator pitch (discurso del ascensor): presentacion
breve, clara y persuasiva, aqui de dos minutos como maximo, para captar
el interés de los inversores. Partes: gancho; problema (consumo de agua y
luz en los hogares); solucién y propuesta de valor (sus sensores); diferen-
ciacion; y peticién o llamada a la acciéon (una reunién o la inversion).
Rubrica: 0,2 identificar la herramienta + 0,2 por cada parte explicada con
el texto. Con cuatro partes bien explicadas llegas al maximo (0,2 + 4 x
0,2 =1).

» D.2 - U14 - mochilas de plastico marino: tres bloques con ejemplos del
texto, por ejemplo: propuesta de valor (mochilas y accesorios hechos con
plastico reciclado del océano); segmentos de clientes (viajeros frecuentes
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y personas concienciadas con el medio ambiente); canales (venta solo
online en su web, con envio rapido a domicilio, y comunicacion con
influencers de viajes); socios clave (las cofradias de pescadores que
aportan el plastico; también los influencers, si se presentan como colabo-
radores). Rubrica: hasta 1 punto por los tres bloques (0,1 por hombrarlos;
0,15 si explica). Tres bloques nombrados y explicados suman 0,75: para
asegurar el punto, explica también el cuarto bloque que da el texto.

- E.1- UM - planta fotovoltaica y patentes: pide financiacion ajena a largo
plazo, asi que la ampliacion de capital no vale (es propia). Dos de estas:
préstamo bancario a largo plazo (el banco entrega el importe y se
devuelve con intereses en cuotas durante varios anos, adecuado a una
inversion de recuperacion lenta); empréstito de obligaciones (la empresa
divide la deuda en titulos que compran muchos inversores a cambio de un
interés y la devolucién al vencimiento; permite captar grandes importes);
leasing de los equipos de la planta (arrendamiento financiero con opcion
de compra al final). Rubrica: 0,25 por fuente si solo la nombra; 0,5 si la
nombra y la explica.

« E.2 - U3 - envases biodegradables: amenaza de nuevos competidores
(entrantes): aparecen constantemente pequefos competidores locales,
senal de barreras de entrada bajas; poder de negociacidon de los clientes:
las grandes industrias alimentarias compran mucho y exigen bajadas dras-
ticas de precio para seguir comprando. Rubrica: 0,25 por fuerza
identificada + 0,25 por cada explicacion.
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6. Ejercicios para practicar y simulacro

Ejercicios nuevos con el formato de examen andaluz (apartado 2): dos problemas
obligatorios de 2 puntos (bloques C y E) y preguntas teérico-competenciales de
1 punto que parten de un caso. Las empresas son ficticias, ambientadas en Anda-
lucia. Los criterios de correccion siguen el estilo de los criterios especificos ofi-
ciales (férmula, calculo e interpretacién). Reglas del libro: sin redondeos interme-
dios, resultados con dos decimales y unidades, IS al 25 % salvo que se diga otra
cosa.

6.1Ejercicios para practicar con formato andaluz

Ejercicio 1(2 puntos) - Problema 1, bloque C - Unidad 7 - Productividad
con trampa de redondeo

Enunciado. Campo de Nijar, S. Coop. And., cooperativa hortofruticola de
Almeria, cultiva y envasa tomate y pimiento en invernadero. Sus datos de las
dos ultimas campanas son:

Concepto Campaia 2025 Campaia 2026
Tomate 1.200.000 kg +8 % respecto a 2025
Pimiento 800.000 kg -5 % respecto a 2025
Plantilla 40 trabajadores x 42 trabajadores x

1.750 h/afo 1.700 h/aiho
Horas de maquina (linea de 6.000 h 6.300 h
envasado)

Precios constantes: tomate 0,90 €/kg y pimiento 1,20 €/kg. Coste de la hora
de trabajo: 14 €. Coste de la hora de maquina: 45 €.
Se pide:
« a) Productividad del trabajo (kg por hora) de cada campafa y su variacion
porcentual, con interpretacion. (0,6 puntos)
« b) Productividad global de cada campana, con interpretacién. (0,8 puntos)

o c) Tasa de variacién de la productividad global. Comparela con la que se
obtiene si se usan las productividades redondeadas a dos decimales vy
expligue qué resultado es el correcto. (0,6 puntos)

Solucion.
Datos previos de 2026

e Tomate: 1.200.000 x 1,08 = 1.296.000 kg.
e Pimiento: 800.000 x 0,95 = 760.000 Kkg.
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e Produccion fisica total: 2.000.000 kg en 2025 y 2.056.000 kg en 2026.
o Horas de trabajo: 40 x 1.750 = 70.000 h en 2025; 42 x 1.700 = 71.400 h en
2026.
a) Productividad del trabajo

e Formula: PT = produccion / horas de trabajo.

» 2025: 2.000.000 / 70.000 = 28,57 kg/h (28,5714).

» 2026: 2.056.000 / 71.400 = 28,80 kg/h (28,7955).

» Variacion: (28,7955 - 28,5714) / 28,5714 x 100 = +0,78 %.

« Interpretacion: cada hora de trabajo rinde 0,22 kg mas que en 2025, una
mejora pequena (+0,78 %). Se puede sumar tomate y pimiento porque los
dos se miden en kg.

b) Productividad global

Concepto 2025 2026
Valor de la 1.200.000-0,90 + 800.000-1,20 = | 1.296.000-0,90 + 760.000-1,20 =
produccion 2.040.000 € 2.078.400 €

Coste del 70.000-14 = 980.000 € 71.400-14 = 999.600 €
trabajo

Coste de la 6.000-45 = 270.000 € 6.300-45 = 283.500 €
maquinaria

Coste total de 1.250.000 € 1.283.100 €
los factores

Productividad 2.040.000 /1.250.000 = 2.078.400 /1.283.100 =

global 1,63 (1,6320) 1,62 (1,6198)

« Interpretacion: por cada euro de factores se obtenian 1,63 € de produccion
en 2025 y 1,62 € en 2026. En los dos afos el valor producido supera el
coste de los factores.

c) Tasa de variacion de la productividad global

« Sin redondear: (1,6198 - 1,6320) / 1,6320 x 100 = =0,75 %.

« Con las productividades redondeadas: (1,62 - 1,63) /1,63 x 100 = -0,61 %.

» El resultado correcto es -0,75 %. Redondear antes de dividir cambia ya la
primera cifra significativa del resultado. El criterio del libro es dejar las pro-
ductividades en la calculadora (o con al menos 4 decimales) y redondear
solo al final.

« Interpretacion: la productividad global baja un 0,75 % aunque la del trabajo
sube. La causa es la composicion de la produccion: crece el tomate (el
producto barato, 0,90 €/kg) y cae el pimiento (el caro, 1,20 €/kg), asi que
los kilos suben un 2,8 % pero el valor solo un 1,88 %, mientras el coste de
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los factores sube un 2,65 %. Medidas: recuperar superficie de pimiento o
controlar las horas de maquina, que crecen un 5 %.

Criterios de correccion. a) 0,2 por cada productividad + 0,1 variacién + 0,1
interpretacién. b) 0,3 por cada productividad + 0,2 interpretacion. c) 0,3
calculo correcto + 0,1 comparacion con el redondeo + 0,2 interpretacion de la
causa. Hasta —0,10 por omitir unidades.

Ejercicio 2 (2 puntos) - Problema 2, bloque E - Unidades 12y 13 -
Balance PGC con dos incdgnitas encadenadas

Enunciado. Bodegas Sierra de Montilla, S.L., elabora vinos de la D.O.P. Monti-
lla-Moriles (Cordoba). A 31 de diciembre presenta estas cuentas, en euros:

Cuenta
Terrenos y bienes naturales

Construcciones
Maquinaria

Amortizacion acumulada del
inmovilizado material

Aplicaciones informaticas

Productos terminados (vino
terminado listo para vender)

Materias primas (uvay
mosto)

Clientes

Créditos a corto plazo

Se pide:

Importe
60.000
150.000

90.000

45.000

6.000

70.000

18.000

32.000

8.000

Cuenta
Capital social

Reserva legal

Resultado del ejercicio
(beneficio)

Deudas a I/p con entidades
de crédito

Deudas a I/p transforma-
bles en subvenciones

Proveedores

Proveedores de inmovili-
zadoac/p

Hacienda Publica, acree-
dora por conceptos fiscales

Bancos c/c

Importe

X

20 % del

capital social
12.000
80.000
25.000
48.000
20.000

7.000

19.000

« a) Balance de situacion ordenado segun el modelo abreviado del PGC, con
el capital social y la reserva legal. (0,9 puntos)

e b) Fondo de maniobra e interpretacioén. (0,4 puntos)

 c) Ratio de liquidez general y ratio de endeudamiento (escriba las féormu-
las), con interpretacion. (0,7 puntos)

Solucion a): balance de situacion

ACTIVO

A) Activo no corriente

68

€

PATRIMONIO NETO Y

PASIVO

261.000 A) Patrimonio neto

€

228.000
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ACTIVO € PATRIMONIO NETO Y €
PASIVO

I. Inmovilizado intangible: aplica- 6.000 | Capital social 180.000

ciones informaticas

IIl. Inmovilizado material: 60.000 + = 255.000 Reserva legal 36.000

150.000 + 90.000 - 45.000

B) Activo corriente 147.000 Resultado del ejercicio 12.000

Il. Existencias: 70.000 + 18.000 88.000 ' B) Pasivo no corriente 105.000

Ill. Deudores comerciales: clientes 32.000 Deudas a l/p con entida- 80.000
des de crédito

V. Inversiones financieras a c/p: 8.000 Deudas a l/p transforma- 25.000

créditos a c/p bles en subvenciones

VII. Efectivo: bancos c/c 19.000 C) Pasivo corriente 75.000
Proveedores de inmovili- 20.000
zado ac/p
Proveedores 48.000
Hacienda Publica, 7.000
acreedora

TOTAL ACTIVO 408.000 TOTAL PN + PASIVO 408.000

 Patrimonio neto = 408.000 - 105.000 - 75.000 = 228.000 €.

« PN = X + 0,2X + 12.000 - 1,2X = 216.000 » X = 180.000 € de capital
social y 36.000 € de reserva legal (el maximo obligatorio para la reserva
legal es precisamente el 20 % del capital).

e Trampas que entrena:

o La amortizacion acumulada resta dentro del inmovilizado material; no es
pasivo.

» Los créditos a corto plazo son un derecho de cobro (activo corriente), no
una deuda. Es un error tipico (apartado 5.1).

« Las deudas a I/p transformables en subvenciones (cuenta 172) son
pasivo no corriente mientras la subvencién no sea firme; no van al patri-
monio neto.

» Los proveedores de inmovilizado a ¢/p son pasivo corriente aunque finan-
cien maquinaria.
Solucién b): fondo de maniobra

e FM = AC - PC = 147.000 - 75.000 = 72.000 €.

o Interpretacién: es positivo. Los recursos permanentes (PN + PNC =
333.000 €) financian todo el activo no corriente y 72.000 € del corriente. A
priori la bodega esta en equilibrio financiero a corto plazo. Hay que mati-
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zarlo: el 60 % del activo corriente son existencias (vino terminado y uva y
mosto), que tardan en convertirse en dinero.

Solucidn c): ratios

« Liquidez general = AC / PC = 147.000 / 75.000 = 1,96. Por cada euro de
deuda a corto hay 1,96 € de activo corriente, dentro de la zona que los
manuales dan como orientativa (entre 1,5y 2), que no es un baremo oficial
y depende del sector. Ahora bien, sin existencias el ratio seria (147.000 -
88.000) / 75.000 = 0,79: la capacidad de pago depende de vender el vino
a tiempo. Conclusion prudente: liquidez suficiente, sin margen para retra-
SOs en las ventas.

o Endeudamiento = Pasivo / (PN + Pasivo) = 180.000 / 408.000 =
0,44 (44,12 %). El 44 % del activo se financia con deuda: endeudamiento
moderado; el 50-60 % que algunos manuales dan como referencia es
orientativo, no un limite oficial. (Andalucia no fija formula: si usas Pasivo ;
PN = 180.000 / 228.000 = 0,79, también es valida siempre que la
escribas.)

Criterios de correccion. a) 0,5 balance bien ordenado (-0,1 por cada cuenta
mal clasificada) + 0,2 capital + 0,2 reserva. b) 0,2 calculo + 0,2 interpreta-
ciéon. c) por cada ratio, 0,10 formula + 0,10 resultado + 0,05 interpretacién
(0,25 x 2 = 0,50), mas 0,20 por la conclusion conjunta (peso de las
existencias) = 0,70. Total del ejercicio: 0,9 + 0,4 + 0,7 = 2 puntos.

Ejercicio 3 (2 puntos) - Problema 2, bloque E - Unidades 12y 13 -
Rentabilidad con cuenta de resultados previa

Enunciado. Cortijo Alpujarrefo, S.L., explota un complejo de agroturismo en
la Alpujarra granadina (alojamiento, restaurante y talleres agricolas). Datos del
ultimo ejercicio, en euros:

Concepto Importe

Ingresos por ventas y servicios 420.000
Aprovisionamientos 95.000
Gastos de personal 150.000
Otros gastos de explotacion 55.000
Amortizacion del inmovilizado 40.000
Activo total 800.000
Patrimonio neto 500.000
Deuda bancaria (todo el pasivo), al 6 % anual 300.000

El impuesto sobre beneficios es del 25 %.
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Se pide:

« a) EBITDA y resultado de explotacion (BAIl). (0,4 puntos)

« b) Rentabilidad econémica, con interpretacion. (0,5 puntos)

« c) Rentabilidad financiera, con interpretacion. (0,6 puntos)

» d) ¢Le conviene a la empresa estar endeudada? Compare con la situacion
sin deuda. (0,5 puntos)

Solucion.

o))

o EBITDA = 420.000 - 95.000 - 150.000 - 55.000 = 120.000 € (resultado
antes de intereses, impuestos y amortizaciones).

e BAIl = EBITDA - amortizacion = 120.000 - 40.000 = 80.000 €.

« b) RE = BAIl / Activo x 100 = 80.000 / 800.000 x 100 = 10,00 %. Cada
100 € invertidos en el complejo generan 10 € de beneficio antes de intere-
ses e impuestos, con independencia de cémo se financien.

e C)

» Gastos financieros = 300.000 x 0,06 = 18.000 €.

« BAI = 80.000 - 18.000 = 62.000 €. Impuesto = 0,25 x 62.000 = 15.500 €.
BN = 46.500 €.

« RF =BN /PN x 100 = 46.500 / 500.000 % 100 = 9,30 %. Cada 100 € apor-
tados por los socios rinden 9,30 € netos.

» d) Apalancamiento financiero (comparado con la situacion sin deuda):

» Sin deuda, los 800.000 € serian fondos propios: BAl = 80.000 €, BN =
60.000 € y RF = 60.000 / 800.000 = 7,50 %.

e Con deuda, la RF es del 9,30 %: el endeudamiento eleva la rentabilidad de
los socios. Es un apalancamiento positivo, porque la deuda cuesta un
6 %, menos que lo que rinde el activo (10 %).

» Antes de impuestos se ve igual: BAI / PN = 62.000 / 500.000 = 12,40 %
frente al 10 % de RE.

» Le conviene mantener la deuda mientras el tipo de interés siga por debajo
de la RE; si los tipos subieran por encima del 10 %, el efecto se invertiria.

Criterios de correccioén. a) 0,2 + 0,2. b) 0,3 calculo + 0,2 interpretacién. c) 0,1
intereses + 0,2 BN + 0,15 RF + 0,15 interpretacion. d) 0,25 RF sin deuda + 0,25
conclusion razonada.

Ejercicio 4 (1 punto) - Pregunta del bloque C con calculo - Unidad 8 -
Producir o comprar con coste hundido

Enunciado. El colegio concertado San Telmo de Mélaga debe decidir cémo
dar el servicio de comedor. Si monta cocina propia, tendra unos costes fijos
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anuales de 18.000 € y un coste variable de 2,10 € por menu. Una empresa de
catering le ofrece servir cada menu a 3,60 €. El colegio ya pago 2.000 € a
una consultora por un estudio de viabilidad de la cocina.

e a) ¢A partir de cuantos menus anuales interesa producir? (0,5 puntos)
e b) ;Qué debe hacer si prevé servir 9.000 menus? ¢Y 15.000? (0,3 puntos)
o c) ¢Debe tener en cuenta los 2.000 € del estudio? (0,2 puntos)

Solucion.

» a) Punto de indiferencia: CF + CVu-Q = Pc:Q - Q = CF / (Pc - CVu) =
18.000 / (3,60 - 2,10) = 12.000 menus. Por encima de 12.000 menus
interesa la cocina propia; por debajo, el catering.

e b)

* 9.000 menus: producir cuesta 18.000 + 2,10 x 9.000 = 36.900 €; comprar,
3,60 x 9.000 = 32.400 €. Catering, con un ahorro de 4.500 €.

» 15.000 menus: producir cuesta 18.000 + 2,10 x 15.000 = 49.500 €; com-
prar, 54.000 €. Cocina propia, con un ahorro de 4.500 €.

e ¢) No. Los 2.000 € son un coste hundido: ya se han pagado y no cambian
sea cual sea la decision. Solo cuentan los costes futuros que difieren entre
las alternativas.

Criterios de correccidn. a) 0,2 féormula + 0,2 calculo + 0,1 interpretacién. b)
0,15 por decisién con costes. c) 0,2 (0,1 si dice «no» sin justificar).

Ejercicio 5 (1 punto) - Pregunta del bloque C - Unidad 7 (ampliacion del
temario andaluz) - Valoracion de existencias PMP y FIFO

Enunciado. Aimazara La Loma, S. Coop. And. (Ubeda, Jaén) vende aceite de
oliva virgen extra a granel. Movimientos de marzo:

Fecha Operacion Litros Precio de compra
1/3  Existencias iniciales 2.000 4,00 €/I
10/3 | Compra 3.000 4,50 €/I
15/3  Venta 3.500 —
22/3  Compra 2.500 5,00 €/l
28/3  Venta 2.000 —

e a) Valore las salidas y las existencias finales por el método FIFO.
(0,4 puntos)

» b) Hagalo por el precio medio ponderado (PMP), recalculado tras cada
entrada. (0,4 puntos)

e c) ¢Con qué método obtiene mas beneficio la almazara este mes? ;Por
qué? (0,2 puntos)
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Solucion.

« a) FIFO (salen primero las unidades mas antiguas):

e Venta del 15/3: 2.000 | x 4,00 + 1.500 | x 4,50 = 8.000 + 6.750 = 14.750 €.
Quedan 1.500 | a 4,50.

e Venta del 28/3:1.500 | x 4,50 + 500 | x 5,00 = 6.750 + 2.500 = 9.250 €.

o Coste de las salidas: 24.000 €. Existencias finales: 2.000 | x 500 =
10.000 €.

e b) PMP:

e Tras la compra del 10/3: (8.000 + 13.500) / 5.000 | = 4,30 €/I. Venta del
15/3: 3.500 % 4,30 = 15.050 €. Quedan 1.500 | por 6.450 €.

« Tras la compra del 22/3: (6.450 + 12.500) / 4.000 | = 4,7375 €/1 (4,74 €]l).
Venta del 28/3: 2.000 x 4,7375 = 9.475 €.

o Coste de las salidas: 24.525 €. Existencias finales: 2.000 | x 4,7375
9.475 €.

o Comprobacién: entradas totales 8.000 + 13.500 + 12.500 = 34.000 €
salidas + existencias finales en los dos métodos.

» ¢) Con precios al alza, el FIFO asigna a las ventas los costes mas antiguos
(mas baratos): el coste de las ventas es 525 € menor y el beneficio es
525 € mayor que con PMP, y las existencias finales quedan valoradas a
precios mas actuales. El PMP suaviza las subidas. El PGC solo admite
estos dos métodos (no el LIFO).

Criterios de correccion. a) 0,2 salidas + 0,2 existencias finales. b) 0,2 + 0,2.
c) 0,1 método + 0,1 razoén.
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6.2 Simulacro completo (formato 2026-27)

PRUEBA DE ACCESO A LA UNIVERSIDAD Y PRUEBA DE ADMISION
ANDALUCIA, CEUTA, MELILLA Y CENTROS EN MARRUECOS - CURSO

2026-2027
EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO - SIMULACRO

INSTRUCCIONES
o Duracién: 1horay 30 minutos.

o Calculadora: se permite si no es programable ni grafica y no puede almacenar
ni transmitir datos.

o La prueba tiene dos partes. Primera parte: los dos problemas son
obligatorios (2 puntos cada uno). Segunda parte: responda a una pregunta
del bloque A, una del B, dos del C, una del D y una del E (1 punto cada una).

» Solo se corregiran las respuestas exigidas y por orden de presentacion: si
contesta de mas, no se corrige lo que sobra.

» Cada pregunta puede penalizarse hasta un 10 % de su valor por incorreccio-
nes ortograficas, gramaticales, léxicas o de presentacion.

» En los problemas, indique las férmulas, los resultados con sus unidades y la
interpretacion.

* Anexo: modelo de balance abreviado del PGC (no se usa en este simulacro,
pero se entrega siempre).

I PRIMERA PARTE - Problemas (obligatorios)
Problema 1- Bloque C (2 puntos)

Conservas del Estrecho, S.L., es una conservera familiar de Barbate (Cadiz)
que enlata atun y caballa capturados por la flota de la zona. Tras renovar la
linea de cerrado de latas, la gerente quiere saber si la planta es mas produc-
tiva que el ano pasado, cuando la productividad global (calculada con los
mismos precios) fue de 1,25. Los datos de un dia normal de produccién son
estos:

Concepto Dato diario

Latas de atun 2.400 unidades, vendidas a 3,20 €

Latas de caballa 1.600 unidades, vendidas a 2,10 €

Trabajadores 20, con un coste de 110 € por trabajador y
dia

Maquinas 4, con un coste de 250 € por maquina y
dia
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Concepto Dato diario
Materias primas (pescado, aceite y 5.200 € al dia
envases)

 a) Calcule la productividad del trabajo y la de la maquinaria referidas a las
latas de atun. Interprete los resultados. (0,7 puntos)
« b) Calcule la productividad global e interprétela. (0,7 puntos)

» c) Calcule la tasa de variacion de la productividad global respecto al afio
pasado y comente a qué puede deberse. (0,6 puntos)

Problema 2 - Bloque E (2 puntos)

Los propietarios del Hotel Rural Los Pinsapos, en la Sierra de Grazalema
(Cadiz), estudian construir un spa con piscina climatizada para alargar la tem-
porada. La obra y el equipamiento suponen un desembolso inicial de
250.000 €. Esperan estos flujos netos de caja (cobros menos pagos):
50.000 € el primer ano, 70.000 € el segundo, 80.000 € el tercero y 60.000 €
el cuarto. Al terminar el cuarto ano venderan el equipamiento por 30.000 €
(valor residual, que se cobra al final de ese afno). La rentabilidad que exigen a
sus inversiones es del 5 % anual.

e a) Calcule el plazo de recuperacidén (payback) en anos y meses.
(0,6 puntos)
« b) Calcule el valor actual neto (VAN). (0,8 puntos)

e c) Segun ambos criterios, ¢deben construir el spa? Comente qué criterio
es mas fiable. (0,6 puntos)

| SEGUNDA PARTE - Preguntas tedrico-competenciales
BLOQUE A (responda a una)

A1 (1 punto). Rocio, trabajadora social de Sevilla, ha creado Raices Verdes,
una empresa que contrata a personas sin hogar para recuperar huertos urba-
nos abandonados y vender sus verduras a restaurantes del barrio. Los bene-
ficios se reinvierten en formacién y en ampliar la plantilla. Rocio dice que su
objetivo «no es hacerse rica, sino que nadie se quede atras».

« a) ¢Qué tipo de emprendimiento es? Justifiquelo con el texto. (0,5 puntos)
« b) Explique dos diferencias entre este tipo de emprendimiento y el empren-
dimiento por necesidad. (0,5 puntos)

A.2 (1 punto). Segln un informe de una asociacion de empresarias de Cor-
doba, las mujeres de la provincia cobran de media un 16 % menos que los
hombres por hora trabajada y solo el 22 % de las empresas con mas de
50 trabajadores tiene una directora general.
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» a) ¢Como se llama el fenomeno descrito en la primera cifra? (0,3 puntos)

« b) Proponga y explique dos medidas que pueda adoptar una empresa,
dentro de su responsabilidad social, para reducirlo. (0,7 puntos)

BLOQUE B (responda a una)

B.1 (1 punto). Doce agricultores de la Vega de Granada quieren comercializar
juntos sus esparragos. Cada uno quiere tener un voto con independencia de
lo que aporte, que puedan entrar y salir socios cada campafa y no responder
con su patrimonio personal de las deudas de la empresa.

» a) ¢Qué forma juridica les recomienda? (0,4 puntos)

« b) Explique tres caracteristicas de esa forma juridica relacionadas con el
caso. (0,6 puntos)

B.2 (1 punto). Una empresa de componentes aeronauticos de Sevilla va a
abrir una segunda planta y duda entre el poligono de La Rinconada, junto al
aeropuerto y a sus principales clientes, y un poligono de la sierra con suelo
un 40 % mas barato pero a 90 km.

o Explique cuatro factores de localizacion que debe valorar, aplicados al
caso. (1 punto)

BLOQUE C (responda a dos)

C.1(1 punto). En una empresa de logistica de Algeciras los salarios estan por
encima del convenio y las instalaciones son nuevas, pero la plantilla esta des-
motivada: «Nadie reconoce lo que hacemos y no hay forma de ascender»,
dicen los conductores.

« a) Explique la teoria de Herzberg. (0,5 puntos)
 b) Apliquela al caso y proponga dos medidas. (0,5 puntos)

C.2 (1 punto). Manuel trabaja con contrato indefinido en una empresa de
Huelva. Este mes cobra un salario base de 1.400 € y un complemento de con-
venio de 250 €, y tiene prorrateadas las pagas extraordinarias (275 € al mes).
Le aplican estos descuentos: contingencias comunes 4,70 %, desempleo
1,55 %, formacion profesional 0,10 %, mecanismo de equidad intergeneracio-
nal 0,17 % (tipos del trabajador en 2027) y una retencion de IRPF del 12 %,
todos sobre el total devengado.

e a) Distinga entre devengos y deducciones con ejemplos del caso.
(0,4 puntos)
« b) Calcule el liquido a percibir. (0,6 puntos)
C.3 (1 punto). Una marca almeriense de shacks de hortalizas deshidratadas
lleva dos anos en el mercado. Sus ventas crecen un 40 % anual, empiezan a
aparecer competidores y ya tiene beneficios.
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» a) ¢En qué fase del ciclo de vida del producto se encuentra? Justifiquelo.
(0,4 puntos)

« b) Proponga una estrategia de producto, una de precio y una de distribu-
cion adecuadas para esa fase. (0,6 puntos)

BLOQUE D (responda a una)

D.1 (1 punto). El equipo de una pasteleria de Antequera quiere renovar sus
mantecados y usa una lista de preguntas: «;Y si sustituimos la manteca por
aceite de oliva? ;Y si combinamos el mantecado con café? ;Y si lo adapta-
mMos a una version sin azucar? ;Y si lo usamos como base de una tarta? ;Y si
eliminamos el envoltorio individual?».

« a) ¢Qué técnica de creatividad estan usando? Expliquela. (0,4 puntos)

* b) Asocie cada pregunta con la letra de la técnica correspondiente.
(0,6 puntos)

D.2 (1 punto). Una startup jienense ofrece una aplicaciéon para que los olivare-
ros controlen el riego. La versidn basica es gratuita; el analisis por satélite y
las alertas de plagas cuestan 9 € al mes.

« a) ¢Qué patron de modelo de negocio usa? Expliquelo. (0,5 puntos)

e b) Indique cémo quedarian los bloques de «segmentos de clientes» y
«fuentes de ingresos» del lienzo Canvas. (0,5 puntos)

BLOQUE E (responda a una)

E.1 (1 punto). Una empresa de transporte de Jaén necesita dos camiones
nuevos (240.000 €). El banco le ofrece un préstamo a 6 afos; una entidad
financiera le propone un leasing a 5 anos con opcioén de compra al final.

» Explique las diferencias entre ambas fuentes de financiacion y cual reco-
mendaria a una empresa que quiere renovar la flota cada pocos anos.
(1 punto)

E.2 (1 punto). Ibéricos del Andévalo, S.L., distribuidora de productos ibéricos
de Huelva (no fabrica: compra y vende), tuvo el aio pasado un coste de las
ventas de 360.000 € y unas existencias medias de 45.000 €; ventas de
540.000 € con un saldo medio de clientes de 60.000 €; y compras de
365.000 € con un saldo medio de proveedores de 30.000 €. Afho de 365 dias.

e a) Calcule el periodo medio de maduracién econémico y el financiero.
(0,7 puntos)

« b) Interprete la diferencia entre ambos. (0,3 puntos)
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I Solucionario y criterios de correccion
Problema1

e a)

» Productividad del trabajo (atun) = 2.400 / 20 = 120 latas por trabajador y
dia.

» Productividad de la maquinaria (atun) = 2.400 / 4 = 600 latas por maquina
y dia.

« Interpretacion: cada trabajador produce de media 120 latas de atun al dia 'y
cada maquina, 600. Son medidas fisicas de un solo producto: sirven para

comparar con otros dias o con otras conserveras, no para sumar produc-
tos distintos.

o Criterios: 0,25 por cada calculo + 0,1 por cada interpretacion (0,7).

e b)

 Valor de la produccion = 2.400 x 3,20 + 1.600 x 2,10 = 7.680 + 3.360 =
11.040 €/dia.

e Coste de los factores = 20 x 110 + 4 x 250 + 5.200 = 2.200 + 1.000 +
5.200 = 8.400 €/dia.

« PG = 11.040 / 8.400 = 1,31 (1,3143). Por cada euro de factores se obtienen
1,31 € de produccidn: el valor generado supera el coste.

e Criterios: 0,2 valor de la produccién + 0,2 coste de los factores + 0,15 PG +
0,15 interpretacion (0,7).

e C)

 Tasa de variacion = (1,3143 - 1,25) / 1,25 x 100 = +5,14 %.

« Comentario: la productividad global ha mejorado un 5,14 %. La causa mas
probable es la nueva linea de cerrado (innovaciéon de proceso), que per-
mite producir mas con los mismos factores; también puede influir una
mejor organizacion o formacion.

e Criterios: 0,2 férmula + 0,2 resultado + 0,2 comentario (0,6).
Problema 2
» a) Payback (el valor residual se cobra al final del afo 4, asi que no se
reparte a lo largo del ano):
» Flujos acumulados: 50.000 (afio 1), 120.000 (afio 2), 200.000 (afio 3).

« Faltan 250.000 - 200.000 = 50.000 €, que se recuperan con el flujo ordi-
nario del afno 4: 50.000 / 60.000 = 0,8333 afnos = 10 meses.

» Payback = 3,83 aios = 3 anos y 10 meses.

o Error tipico: sumar el valor residual al flujo del afo 4 y repartirlo (50.000 /
90.000 = 0,56 anos), lo que daria un payback demasiado corto.
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o Criterios: 0,2 acumulados + 0,3 resultado + 0,1 tratamiento correcto del
valor residual (0,6).

e b) VAN = -250.000 + 50.000/1,05 + 70.000/1,05*> + 80.000/1,05% +
(60.000 + 30.000)/1,05*

e = -250.000 + 47619,05 + 63.492,06 + 6910701 + 74.043,22 =
+4.261,34 €.

e Criterios: 0,3 férmula + 0,4 célculo + 0,1 unidades (0,8).

« c) Decision:

» VAN positivo: el proyecto recupera la inversién, paga el 5 % exigido y
aporta 4.261,34 € de valor actual adicional. Conviene construir el spa,
aungue con un margen estrecho (la TIR, unos 5,67 %, apenas supera el
5 %).

» El payback de 3 afnos y 10 meses indica que la recuperacion es lenta: casi
toda la vida del proyecto. Si la empresa valora la liquidez o el riesgo es
alto, es un aviso.

« El VAN es mas fiable: tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo y
todos los flujos, incluido el valor residual; el payback no actualiza y olvida
lo que pasa después de recuperar la inversion.

o Criterios: 0,2 decision con VAN + 0,2 lectura del payback + 0,2 compara-
cion de criterios (0,6).

A.1 a) Emprendimiento social: su objetivo principal es resolver un problema
social (exclusion de personas sin hogar) y ambiental (huertos abandonados),
y reinvierte los beneficios en la misién. b) ElI emprendedor por
necesidad crea su empresa porque no encuentra otra salida laboral, busca su
propio sustento y no tiene por qué perseguir un impacto social; el social elige
emprender para generar impacto y lo mide en personas atendidas, no solo en
beneficio. Criterios: a) 0,3 + 0,2 justificacion,; b) 0,25 por diferencia.

A.2 a) Brecha salarial de género. b) Ojo: el registro retributivo es obligatorio
en todas las empresas (art. 28.2 del ET y RD 902/2020) y el plan de igualdad,
con su auditoria retributiva, lo es desde 50 trabajadores (LO 3/2007, art. 45);
cumplirlos no es RSC. Medidas de RSC, que van mas alla de la ley: concilia-
cion corresponsable por encima del minimo legal (flexibilidad horaria, teletra-
bajo y permisos adicionales para hombres y mujeres), que evita que las
carreras de las mujeres se frenen; y un programa de mentoria y formacion
en liderazgo con objetivos voluntarios de promocion de mujeres a la direc-
cién y publicacién de los resultados. La brecha media por hora no prueba por
si sola una discriminacién por trabajo de igual valor: hay que analizar sus cau-
sas (puestos, jornadas, promocion). Estas medidas mejoran la reputacion y
retienen el talento. Criterios: a) 0,3; b) 0,35 por medida explicada.
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B.1 a) Sociedad cooperativa (andaluza). b) Gestién democratica: una per-
sona, un voto, con independencia del capital. Capital variable y adhesién
voluntaria y abierta (principio de puertas abiertas): pueden entrar y salir
socios, con los requisitos y plazos de baja que fijan la Ley 14/2011 de Socie-
dades Cooperativas Andaluzas y los estatutos. Responsabilidad limitada al
capital aportado. Ademas, los excedentes se reparten segun la actividad de
cada socio (los esparragos entregados), no segun el capital. Criterios: a) 0,4,
b) 0,2 por caracteristica.

B.2 Cuatro factores, por ejemplo: cercania a los clientes (el aeropuerto y las
grandes empresas aeronauticas: menos coste y tiempo de transporte, entre-
gas just in time); coste del suelo (la sierra es un 40 % mas barata); mano de
obra cualificada (mas facil de encontrar en el area metropolitana); infraes-
tructuras y comunicaciones (autovias, aeropuerto, puerto); también ayudas
publicas o la presencia de proveedores. Conclusion razonable: La Rinconada,
porque la cercania al cliente y la mano de obra pesan mas que el ahorro en
suelo en un sector de alto valor. Criterios: 0,25 por factor aplicado.

C. a) Herzberg distingue factores higiénicos (salario, condiciones fisicas,
seguridad, relacién con jefes), cuya ausencia provoca insatisfacciéon pero
cuya presencia no motiva, y factores motivadores (reconocimiento, logro,
responsabilidad, promocidn, trabajo interesante), que son los que motivan. b)
La empresa cuida los higiénicos (salario, instalaciones) pero falla en los moti-
vadores (reconocimiento y promocién). Medidas: un plan de carrera con pro-
mocion interna (jefes de ruta, formadores) y un sistema de
reconocimiento (felicitaciéon publica, objetivos con premio, participacién en
decisiones). Criterios: a) 0,25 + 0,25; b) 0,2 diagndstico + 0,15 por medida.

C.2 a) Devengos: lo que el trabajador gana (salario base 1.400 €, comple-
mento de convenio 250 €, prorrata de pagas extra 275 €). Deducciones: o
que se le descuenta (cotizaciones del trabajador a la Seguridad Social y
retencion del IRPF). b) Total devengado = 1.400 + 250 + 275 = 1.925,00 €.
Seguridad Social, con cada concepto redondeado al céntimo: 4,70 % =
90,48 €; 1,55 % = 29,84 €; 010 % = 1,93 €; 017 % = 3,27 €; total 6,52 % =
125,52 €. IRPF: 12 % = 231,00 €. Total deducciones = 356,52 €. Liquido a
percibir = 1.925,00 - 356,52 = 1.568,48 €. Para simplificar, el enunciado
hace coincidir las bases de cotizacion y de IRPF con el total devengado. Cri-
terios: a) 0,2 + 0,2; b) 0,2 SS + 0,2 IRPF + 0,2 liquido.

C.3 a) Crecimiento: ventas que suben con rapidez, aparicién de competido-
res y primeros beneficios. b) Producto: ampliar la gama (nuevos sabores, for-
matos) y mejorar calidad; precio: mantenerlo o ajustarlo ligeramente para
ganar cuota frente a los nuevos competidores; distribucién: pasar a una dis-
tribucion mas intensiva (mas supermercados, maquinas expendedoras,
tienda online). Criterios: a) 0,2 + 0,2; b) 0,2 por estrategia.
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D.1 a) SCAMPER: lista de comprobacion con siete verbos para generar ideas
a partir de un producto existente (Sustituir, Combinar, Adaptar, Modificar, Pro-
poner otros usos, Eliminar, Reordenar). b) Aceite por manteca - Sustituir; con
café > Combinar; version sin azucar - Adaptar; base de una tarta - Propo-
ner otros usos; sin envoltorio - Eliminar. Criterios: a) 0,2 + 0,2, b) 0,12 pot
pregunta.

D.2 a) Freemium: version basica gratis para atraer muchos usuarios y version
de pago (premium) con funciones avanzadas; los usuarios gratuitos financian
su coste a través de los que pagan. b) Segmentos: olivareros y cooperativas
de Jaén (usuarios gratuitos y usuarios de pago, mercado multisegmento).
Fuentes de ingresos: suscripcion mensual de 9 € a la versién premium. Crite-
rios: a) 0,25 + 0,25; b) 0,25 por bloque.

E.1 Préstamo: el banco entrega el dinero y la empresa compra los camiones,
que son de su propiedad desde el principio; devuelve el capital mas intereses
en cuotas. Leasing: arrendamiento financiero; la empresa usa los camiones a
cambio de cuotas, la propiedad es de la entidad hasta que se ejerce la opcion
de compra al final; suele incluir ventajas fiscales y no exige tanto desembolso
inicial. Para renovar la flota cada pocos anos, de las dos encaja mejor el lea-
sing: su plazo (5 afos) se ajusta al ciclo de renovacion vy al final la empresa
decide si ejerce la opcion de compra o devuelve los camiones y contrata
otros; con el préstamo, los camiones son suyos y tendria que venderlos usa-
dos. Sin cuotas, tipos ni precio de la opcion de compra no puede decirse
cudl es mas barato. Si no quiere quedarse nunca con los camiones, lo mas
ajustado seria el renting (alquiler con mantenimiento), que no es ninguna de
las dos opciones del enunciado. Criterios: 0,3 préstamo + 0,3 leasing + 0,4
recomendacion justificada.

E.2 a) Rotacién de existencias = 360.000 / 45.000 = 8 - periodo de
almacén = 365 / 8 = 45,63 dias (45,625). Rotacion de clientes = 540.000 /
60.000 = 9 - periodo de cobro = 365 / 9 = 40,56 dias. Rotacion de
proveedores = 365.000 / 30.000 = 12,17 - periodo de pago = 365 /12,1667 =
30,00 dias. PMM econdémico = 45625 + 40,56 = 86,18 dias. PMM
financiero = 86,18 - 30 = 56,18 dias. b) Desde que compra la mercancia
hasta que cobra pasan unos 86 dias, pero como paga a los 30 dias, la
empresa tiene que financiar con sus propios recursos unos 56 dias de activi-
dad: necesita fondo de maniobra para cubrirlos. Para acortarlo, puede cobrar
antes (descuento por pronto pago, factoring) o negociar mas plazo con los
proveedores. Criterios: a) 0,15 por subperiodo + 0,25 los dos PMM; b) 0,3.
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7. Donde consultar la informacion oficial

Toda la informacién oficial de la PAU de Andalucia esta en el portal del Dis-
trito Unico Andaluz de la Junta de Andalucia, juntadeandalucia.es, y en la
web de la Universidad de Granada, que coordina la materia, coga.ugr.es:

e Junta de Andalucia, Orientaciones 2026-27: estructura del examen, pro-
grama de la ponencia, criterios de correccion y modelo de examen del
Curso.

» Junta de Andalucia, examenes de anos anteriores: exdmenes de la PAU
2026y 2025, con sus criterios de correccion.

e Junta de Andalucia, Orientaciones 2025-26: modelo de examen 2025-26.
» Universidad de Granada, pagina de la materia: ponencia, criterios
generales y datos de la prueba.
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